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အဂတိလုိက်စားမှုတိုက်ဖျက်ေေးေကာ်မေငှ်၏  

ေကျးဇူးတင်လွှာ 
 

၁။ ေော်မရှင်သည် အမျာဵြပည်သူတ့ုိ၏ဘဝမျာဵ သာယာဝေြပာလာေေရန်အတွေ် နုိင်ငဳ 

တေ်ဝန်ဵ အဂတိလုိေ်ောဵမှုမျာဵေုိ အမျာဵြပည်သူတ့ုိနှင်ဴအတူ လေ်တဲွ၍ တွန်ဵလှန်တိုေ်ဖျေ် 

လျေ်ရှိပါသည်။ အဂတိလိုေ်ောဵမှုတိုေ်ဖျေ်ရာတွင် အသိပညာေပဵြြင်ဵ၊ တာဵဆီဵောေွယ် 

ြြင်ဵနှငဴ် ေုဳေမ်ဵေေ်ေဆဵ အေရဵယူေဆာင်ရွေ်ြြင်ဵဟူသည်ဴ နည်ဵလမ်ဵသဳုဵသွယ်ြဖင်ဴ ေဆာင်ရွေ် 

လျေ်ရိှပါသည်။  

၂။ ထုိသ့ုိ ေဆာင်ရွေ်ရာတွင် အဂတိလုိေ်ောဵမှုတုိေ်ဖျေ်ေရဵဥပေဒ၊ ပုဒ်မ ၁၆ ပုဒ်မြဲွ (ည) 

အရ အဂတိလုိေ်ောဵမှုတုိေ်ဖျေ်ေရဵဆုိင်ရာ အသိပညာေပဵသင်ြန်ဵောမျာဵအာဵ အေြြြဳပညာ 

မူလတန်ဵအဆင်ဴမှ ေတင်သင်ကောဵနုိင်ေရဵအတွေ် ပညာေရဵဝန်ကေီဵဌာနနှင်ဴ ပူဵေပါင်ဵြပုေုြဴဲ 

ေသာ ေြဖာင်ဴမတ်တည်ကေည်မှုြမှင်ဴတင်ေရဵ ပညာေပဵအေီအေဉ် မူလတန်ဵအဆင်ဴ (ဆရာေုိင်) 

ောအုပ်မျာဵေို ၂၀၁၈ ြုနှေ်၊ ေအာေ်တုိဘာလတွင်လည်ဵေောင်ဵ၊ အလယ်တန်ဵအဆင်ဴ 

(ဆရာေုိင်) ောအုပ်မျာဵေုိ ၂၀၁၉ ြုနှေ်၊ ဇူလုိင်လတွင်လည်ဵေောင်  ဵ ပညာေရဵဝန်ကေီဵဌာနသ့ုိ 

လွှဲေြပာင်ဵေပဵအပ်ြဴဲပပီ  ဵ အထေ်တန်ဵအဆငဴ် (ရည်ညွှန်ဵ) ောအပု်ေိုလည်ဵ ြပုေုေဆာင်ရွေ် 

လျေ်ရှိပါသည်။  

၃။ တေ္ကသုိလ်အဆင်ဴ ေေျာင်ဵသာ ၊ဵ ေေျာင်ဵသူမျာဵ၊ ြပည်သူ့ဝန်ထမ်ဵမျာ ၊ဵ နုိင်ငဴဳဝန်ထမ်ဵမျာ ၊ဵ 

ေီဵပွာဵေရဵလုပ်ငန်ဵရှင်မျာဵ၊ အရပ်ဘေ်အဖွဲ့အေည်ဵမျာဵနှငဴ် အဂတိလိုေ်ောဵမှုတုိေ်ဖျေ်ေရဵ 

ေုိ ေိတ်ပါဝင်ောဵသူမျာဵ ဖတ်ရှုေလဴလာနုိင်ေရဵအတွေ်   ေုလသမဂ္ဂမူဵယေ်ေဆဵဝါဵနှငဴ် ြပေ်မှု 

ဆုိင်ရာရုဳဵ (United Nations Office on Drugs and Crime - UNODC) ၏ Education for 

Justice(E4J) Initiative ၊ University Module Series မ ှ၂၀၁၉ ြုနှေ်၊ ေေ်တင်ဘာလတွင် 

ထုတေ်ဝြဲဴေသာ Anti-Corruption Module မျာဵနှင်ဴ ၂၀၁၈ ြုနှေ်၊ မတ်လတွင် ထုတေ်ဝြဲဴ 

ေသာ Integrity and Ethics Module မျာဵေုိ ဆေ်လေ်ဘာသာြပန်ဆုိ ြပုေုြဴဲပါသည်။ ယြု 

ောေောင်သည် UNODC ၏ University Module Series မ ှ အဓိေေျေသာ အေကောင်ဵအရာ 

မျာဵေုိ အလွယ်တေူ အဆင်ေြပေွာ ေလဴလာနုိင်ေရဵအတွေ် ြမန်မာဘာသာသ့ုိ ဘာသာြပန်ဆုိ 

ထာဵသညဴအ်ြပင်  ေိတ်ပါဝင်ောဵသူမျာဵအေနြဖင်ဴ ေျယ်ေျယ်ြပန့်ြပန့် ေလဴလာနုိင်ရန်အတွေ် 

မူရင်ဵအဂေလိပ်ဘာသာြဖင်ဴ ေရဵသာဵြျေ် အြပည်ဴအေဳုေုိလည်ဵ Module အလုိေ် တေ်ဆေ်တည်  ဵ

ထည်ဴသွင်ဵြပုေုထာဵပါသည်။ 

၄။ Education for Justice(E4J) Initiative၊ University Module Series သည် ၂၀၁၅ ြုနှေ် 

တွင် ောတာနိုင်ငဳ၊ ဒိုဟာပမို့၌ ေျင်ဵပြဲဴသညဴ် ေုလသမဂ္ဂ၏ ြပေ်မှုတာဵဆီဵောေွယ်ေရဵနှင်ဴ 

ြပေ်မှုတရာဵေီရင်ေရဵဆိုင်ရာ (၁၃) ကေိမ်ေြမာေ် ညီလာြဳတွင် အတည်ြပုြဲဴသညဴ် ဒိုဟာ 
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ထုတ်ြပန်ေကေညာြျေ်ေုိ အေောင်အထည်ေဖာ်ေဆာင်ရွေ်ေရဵအတွေ် ေမ္ဘာလုဳဵ ဆုိင်ရာ 

အေီအေဉ်တေ်ြုအေနြဖငဴ် ေမ္ဘာတေ်လွှာဵမ ှ တေ္ကသုိလ်အဆငဴ် ေျွမ်ဵေျင်ပညာရှင်မျာဵေ 

ဖွဳ့ပဖိုဵဆဲနှငဴ် ဖွဳ့ပဖိုဵပပီဵ နုိင်ငဳမျာဵ၏ လေ်ရိှပေတိ ြဖေ်ေပါ်ေနမှုအေပါ် ေလဴလာသဳုဵသပ်၍ 

ေနေ်တေျ ေရဵသာဵြပုေုထာဵေသာ ောေောင်ြဖေ်ပါသည်။ 

၅။ လူ့အဖွဲ့အေည်ဵတေ်ရပ်လုဳဵသည် ေြဖာင်ဴမတ်တည်ကေည်မှုေို ေုိယ်ပိုင်အသိတရာဵြဖငဴ် 

တန်ဖုိဵထာဵအပ်ပပီဵ လေ်ေတွ့လိေု်နာ ေျင်ဴကေဳအာဵထုတတ်တ်ေေရန်၊ အေြြြဳ ေည်ဵေမ်ဵ 

မူေဘာင်မျာဵနှင်ဴ ေျင်ဴဝတ်မျာဵေုိလုိေ်နာြြင်ဵြဖင်ဴ လူ့ေဘာင်အဖွဲ့အေည်ဵအတွေ် အေျ ို ဵြပု 

သူမျာဵြဖေ်လာေေရန်၊ မိမိတို့ လူ့အဖွဲ့အေည်ဵအေပါ်  မှန်ေန်ေောင်ဵမွန်ေသာ  အေတွဵအြမင် 

မျာဵ   ရရှိေေရန်၊ လူတိုင်ဵသည် မိမိတို၏့ လုပ်ေဆာင်မှုတိုင်ဵအတွေ် တာဝန်ယူမှုရှိေေရန်နှငဴ် 

ြပည်သူ့ဝန်ထမ်ဵမျာဵနှငဴ် နိုင်ငဳဴဝန်ထမ်ဵမျာဵအတွင်ဵ အမျာဵြပည်သူဆုိင်ရာ ေြဖာငဴ်မတ်တည် 

ကေည်မှု Public Integrity ဖွဳ့ပဖိုဵတိုဵတေ်လာေေရန်အြပင် နုိင်ငဳတေ်ဝန်ဵ အဂတိလိုေ်ောဵမှု 

တိုေ်ဖျေ်ေရဵ အသိပညာေပဵရန်တို့အတွေ် ဤောေောင်ေို ေလဴလာအသဳုဵြပုသွာဵရန် 

ရည်ရွယ်ပါသည်။  

၆။ တေ္ကသုိလ်အဆငဴ် ေေျာင်ဵသာဵ၊ ေေျာင်ဵသူမျာဵမှေတင်၍ အမျာဵြပည်သူ လွယ်ေူ 

ေွာ အသဳုဵြပုနုိင်ေရဵအတွေ် Education for Justice (E4J) Initiative၊ University Module 

Series ေို  ဘာသာြပန်ဆုိြွငဴန်ှင်ဴ အြမဲဴထုတေ်ဝြဖန့်ြျြိွငဴ်ြပုေသာ UNODC ၊ ဘာသာြပန်ဆုိ 

တည်ဵြဖတ်ေပဵရန် ပူဵေပါင်ဵေူညီ ေဆာင်ရွေ်ေပဵပါေသာ ပညာေရဵဝန်ကေီဵဌာန၊ ောေောင်မျာဵ 

ြဖေ်ေြမာေ်လာရန် လုိအပ်ြျေ်မျာဵေုိ ေိတ်ရှည်လေ်ရှည်ြဖင်ဴ ြမန်မာဘာသာြပန်ဆုိ တည်ဵြဖတ် 

ေပဵေသာ ရန်ေုန်တေ္ကသုိလ် နုိင်ငဳတောဆေ်ဆဳေရဵပညာဌာနမှ ပါေမာေ္ခ (ဌာနမှူဵ) (ပငိမ်ဵ) 

ေဒါေ်တာြမင်ဴကေည်၊ ရန်ေုန်တေ္ကသုိလ် သမုိင်ဵဌာနမှ ပါေမာေ္ခ (ဌာနမှူဵ) ေဒါေ်တာမုိမုိသန့်၊  

မန္တေလဵတေ္ကသုိလ် ဥပေဒပညာဌာနမှ ပါေမာေ္ခ ေဒါေ်တာသီတာေအာင်၊  ောေောင်မျာဵေို 

ပဳုနိှပ်ထုတ်ေဝေပဵေသာ  အေမရိေန် နုိင်ငဳတောဖဳွ့ပဖိုဵေရဵေအဂျင်ေီ  United States Agency 

for International Development- USAID  (တရာဵဥပေဒေုိဵမိုဵမှု ြမှငဴ်တင်ေရဵအေီအေဉ်- 

ြမန်မာ၊ Promoting the Rule of Law in Myanmar- PRLM) တို့အာဵ အထူဵပင် 

ေေျဵဇူဵတင်ရိှပါေကောင်ဵ ေဖာ်ြပအပ်ပါသည်။ 

 

 

 

အဂတိလိုေ်ောဵမှုတိုေ်ဖျေ်ေရဵေော်မရှင် 

၂၀၂၀ ြပည်ဴနှေ်၊ မတ်လ 



မာတိကာ 

စဉ္ အေကကာင္းအရာ စာမ်က္နြာ 

၁။ အခန္း(၁) နိဒါန္းနြင့္ အယူအဆေရးရာမူေဘာင္ 

 - နိဒါန္း ၁  

 -  သင္ယူခခင္းခဖင့္ ရရြိမည့္အက်ိုးေက်းဇူးမ်ား ၁  

 -  ေဆျးေနျးသျားမည့္ အဓိကအေကကာင္းအရာမ်ား ၂ 

 - လက္ေတျအ့သုံးက်မှုဝါဒ ၉ 

 - တာဝန္ရြိမှုေဗဒ ၁၀ 

 - ခမတ္ေသာအက်င့္သီလ ၁၁  

၂။ Module 1: Introduction and Conceptual Framework 

 -  Introduction ၁၄  

 -  Learning outcomes ၁၄  

 -  Key issues ၁၅ 

 - Utilitarianism ၂၀ 

 - Deontology ၂၁ 

 - Virtue ethics ၂၂  

 -  References ၂၄  

 -  Exercises ၂၅  

 -  Possible class structure ၃၁  

 Conceptual analysis of integrity (15 minutes)  

 Conceptual analysis of ethics (10 minutes)  

 Class exercises (30 minutes)  

 An introduction to ethical theories and major ethical 

philosophers (60 minutes)  

 Discussion of ethical dilemmas in small groups  

(45 minutes)   

 Plenary discussion (20 minutes) 



 

စဉ္ အေကကာင္းအရာ စာမ်က္နြာ 

 -  Core reading ၃၃  

 -  Advanced reading ၃၄  

 -  Student assessment ၃၇  

 -  Additional teaching tools ၃၇  

 PowerPoint presentation  

 Video material  

 Case studies  

 -  Guidelines to develop a stand-alone course ၃၉  

၃။ အခန္း (၂) က်င့္ဝတ္နြင့္ ကမ္ဘာ့စံတန္ဖိုးမ်ား 

 -  နိဒါန္း ၄၁  

 -  သင္ယူခခင္းခဖင့္ ရရြိမည့္ အက်ိုးေက်းဇူးမ်ား ၄၁  

- ေဆျးေနျးသျားမည့္ အဓိကအေကကာင္းအရာမ်ား ၄၂ 

၄။ Module 2: Ethics and Universal Values 

 -  Introduction ၅၇  

 -  Learning outcomes ၅၇  

 -  Key issues ၅၈ 

 -  References ၆၈  

 -  Exercises ၆၉  

 -  Possible class structure ၇၂  

 Universal values: definitions (45 minutes)  

 Universal Declaration on Human Rights (UDHR) 

  (45 minutes) 

 Enacting universal values (45 minutes) 

 Universal declaration of human values (45 minutes)  

 Summary (10 minutes) 

 



 

စဉ္ အေကကာင္းအရာ စာမ်က္နြာ  

 -  Core reading  ၇၄  

 Universal values 

 Universal Declaration of Human Rights 

 -  Advanced reading ၇၆  

 -  Student assessment ၇၈  

 -  Additional teaching tools ၇၉  

 PowerPoint presentation  

 Video material 

 -  Guidelines to develop a stand-alone course ၇၉  

၅။ အခန္း (၃) က်င့္ဝတ္နြင့္ လူအ့သုိက္အဝန္း  

 -  နိဒါန္း ၈၂  

 -  သင္ယူခခင္းခဖင့္ ရရြိမည့္ အက်ိုးေက်းဇူးမ်ား ၈၂  

 -  ေဆျးေနျးသျားမည့္ အဓိကအေကကာင္းအရာမ်ား ၈၃ 

၆။ Module 3: Ethics and Society 

 -  Introduction ၉၃  

 -  Learning outcomes ၉၃ 

 -  Key issues ၉၃ 

 -  References ၁၀၂  

 -  Exercises ၁၀၃  

 -  Possible class structure ၁၁၃  

 Society and ethics (35 minutes)  

 Presentation on the importance of ethics to society  

(30 minutes) 

 Expedition to Mars  exercise (90 minutes) 

 Plenary discussion (25 minutes) 

 



 

စဉ္    အေကကာင္းအရာ စာမ်က္နြာ 

 - Core reading ၁၁၅ 

 - Advanced reading ၁၁၆  

 - Student assessment ၁၁၈ 

 - Additional teaching tools ၁၁၈ 

 PowerPoint presentation 

 Video material 

 - Guidelines to develop a stand-alone course   ၁၁၉  

၇။ အခန္း (၄) က်င့္ဝတ္နြင့္ညီေသာ ေခါင္းေဆာင္မှု 

 -  နိဒါန္း ၁၂၁  

 -  သင္ယူခခင္းခဖင့္ ရရြိမည့္ အက်ိုးေက်းဇူးမ်ား ၁၂၂  

 -  ေဆျးေနျးသျားမည့္ အဓိကအေကကာင္းအရာမ်ား ၁၂၂ 

- ေခါင္းေဆာင္မှုနြင့္ က်င့္ဝတ္သိက္ခာ ၁၂၃ 

- က်င့္ဝတ္နြင့္ညီေသာ ေခါင္းေဆာင္မှု၏အေရးပါပံု ၁၂၄ 

- ေခါင္းေဆာင္မှု၏ က်င့္ဝတ္ဆိုင္ရာ ရှုေောင့္မ်ား ၁၂၈ 

- က်င့္ဝတ္နြင့္ညီေသာ ေခါင္းေဆာင္တစ္ဦးခဖစ္လာခခင္း ၁၃၁ 

၈။ Module 4: Ethical Leadership 

 -  Introduction ၁၃၆  

 -  Learning outcomes ၁၃၆  

 -  Key issues ၁၃၇ 

 - Leadership and ethics  ၁၃၇ 

 - The importance of ethical leadership ၁၃၈ 

 - Ethical dimensions of leadership ၁၄၁ 

 - Becoming an ethical leader ၁၄၃  

 -  References ၁၄၆ 

 -  Exercises ၁၄၇  

 -  Possible class structure ၁၅၈  

 Introduction (5 minutes)  



 

စဉ္    အေကကာင္းအရာ စာမ်က္နြာ 

 Leader’s view exercise (20 minutes)  

 Definition of leadership and ethical leadership  

(5 minutes) 

 Why do leaders have ethical responsibility?  

(10 minutes) 

 The importance of ethical leadership for effective  

leadership (25 minutes) 

 Decision cards exercise (20 minutes)  

 Pop- culture examples of ethical leadership 

(20 minutes)  

 Case studies (20 minutes) 

 Applying ethical theories, principle and models to  

leadership (30 minutes) 

 Turning knowledge into practice (25 minutes) 

 -  Core reading  ၁၆၁ 

 -  Advanced reading ၁၆၂  

 -  Student assessment ၁၆၃  

 -  Additional teaching tools ၁၆၄  

 PowerPoint presentation  

 Video material  

 -  Guidelines to develop a stand-alone course ၁၆၄  

၉။ Vocabulary 



 

 

၂၀၂၀ မတ် လ 

 

 

 

 

 

 

အခန်း (၁) 

နိဒါန်းနှင့်အယူအဆေရးရာမူေောင် 



နိဒါန်း 

၁ ။ ဤအခန်ဵတွင် ေြဖာင်ဴမတ်တည်ကြည်မှု နှင်ဴ ြျင်ဴဝတ်ပုိင်ဵဆုိင်ရာ အယူအဆမျာဵြုိ 

အြျဉ်ဵချုပ် ေဖာ်ြပ ထာ ဵပါသ ည်။ အ ယူ အဆပို င် ဵဆ ိုင်ရာ တ ိြျြပတ်သာ ဵမှု၊ ြျငဴ်ဝတ် ပိုင်ဵ 

ဆိုင်ရ ာ အကြပ် အတ ည်ဵ ကြုဳရမှု ၊ ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴအညီ ဆဳုဵြဖတ်ချြ် ချမှတ်မှု တုိ္ဓြုိ ေြျာင်ဵသာဵ 

မျာဵ ထိေတွ့ေလဴလာနို ငေ်စ ရန် သငက်ြာဵ ပ ို္ဓချ ေပဵ မည်ဴ ဆ ရာမျ ာဵ အ တ ွြ် ဤ အခန်ဵ ြို 

ြပု စုထာဵြခ င်ဵ  ြဖစ်ပါသ ည်။ ြျငဴ်ဝတ် ၏ နယ်ပ ယ်ြို လ ည်ဵ ရိုဵရာအစဉ ် အလာ သေဘ ာ မှ ပိုမ ို  

ြျယ်ြပန့ ်စွာေ လဴလာန ိုင် ရန် ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မှုဆ ိုင် ရာ အ ယူ အဆ ပိုင်ဵ ြိပု ါ ေပါင်ဵ စ ပ ်  

ထည်ဴ သွ င်ဵ ထာဵပါ သ ည်။  ေြ ဖာင်ဴမတ် တည်ကြည်မှုနှင်ဴ ြျင်ဴဝတ်တုိ္ဓ ၏ အယူအဆြုိ ေပါင်ဵစပ် 

လုိြ်သည်ဴအခါ ပုိမုိြပည်စဳုသည်ဴ သေဘာထာဵ အြမင်တစ်ရပ်ြုိ ရရိှေစမည် ြဖစ်ပါ သည်။  ဤ  

အြမင်မ ှ လူ အချင်ဵ ခ ျင်ဵ ဆြ်ဆဳ ေရဵန ှ ငဴ် ြပု မူ ေဆ ာငရ် ွြ်မှုတ ို္ဓ အေပ ္ဒ အထူဵ အေလဵအန ြ်  

ထာဵ၍  အမှာဵ၊ အမှန် ေဝ ဖန်ပိုင်ဵြခ ာဵန ို ငေ်စ မည် ြဖစ်ပါသ ည်။   

၂။ အခန်ဵ တ စ်ခ ုလုဳဵတ ွင် ေ ြျာင်ဵ သာဵ မျာဵ သ ည် အဆိပု ါအ ယူ အဆမျာဵြ ို  ေလဴလာ 

သင် ယူ ရမ ည်ြဖစ်ပပီဵ ြျ ငဴ်ဝတ်ပိုင်ဵ ဆိုင် ရာ အကြ ပ်အတ ည်ဵ နှငဴ ် ရင် ဆိုင် ရ သ ည်ဴ  အေြခ အေန  

တ ွင် ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် အ ြို ြ်ညီဆ ုဳဵအေြဖဟု  သ တ ်မှတ်သ ည်ဴ ဆုဳဵြဖတ ် ချြ်ြို  ြို ယ်တိုင ်  

ဆုဳဵြဖတ ်နိုင် သ ည်အ ထိ  ေလဴလာ သင် ယူကြ ရမ ည် ြဖစ်သ ည်။ ေြျာင်ဵသာဵ မျာဵအာဵ ြျငဴ်ဝတ ်  

ပိုင်ဵဆို ငရ်ာ အ ဓိြ သေ ဘာတ ရာဵ  (၃ ) ရပ်ြိ ု လမ်ဵ ညွှန် ေပဵ မည်ြ ဖစ်ရာ  သေဘ ာတ ူေရဵ၊ မတူ  

ေရဵ သ ည် စိန ်ေခ ္ဒမှုတ စ်ရပ်ြဖစ်ပါ သ ည်။ ဤ အခန်ဵ ြို သ ငက်ြာဵ ရာ တ ွင် သငခ်န ်ဵစ ာ ြ ို 

နှစ ်သြ်မ ှုနှငဴ် ေလဴ လာ သငက်ြ ာဵမှု ြိ ု ြမှ ငဴ်တင် ေပဵ မည်ြဖစ်၍ ေြျ ာင်ဵ သာဵ မျာဵ အေနြ ဖင်ဴ 

ေလဴလာ သင် ယူ မှုြို ေက ြာြ်ရဳွ့ တ ွန့ ်ဆုတ်ေ န ရ န်  မလိုအ ပ်ေပ ။ 

၃။ ဤအခန်ဵသည် ဆရာလမ်ဵညွှ န်စာအုပ်အြဖစ် ြပုစုထာဵြခင်ဵြဖစ်ပပီဵ (၃) နာရီ သင်တန်ဵ 

တစ်ခုအတွြ် ြပုစုထာဵြခင်ဵ ြဖစ်ေသာ်လည်ဵ ထုိထြ်ပုိ၍ေသာ်လည်ဵေြာင်ဵ ၊ ေလျာဴ၍ေသာ် 

လည်ဵေြာင်ဵ ပုိ္ဓချ ေပဵနုိင်မည်ြဖစ်သည်။ သီဵြခာဵသင်ရုိဵတစ်ခုအြဖစ်လည်ဵ သင်ကြာဵနုိင် 

ပါသည်။ (/e4j/integrity-ethics/module-1/guidelines-stand-alone-course.html ြို 

ကြညဴ်ပါ။) 

၄။ သင်ယူြြင်ဵ ြဖင်ဴ ရရှိမည်ဴ အကျ ိုဵေကျဵဇူဵမျာဵ 

 ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မှု နှငဴ် ြျငဴ်ဝတ် ဆိုင် ရာ အ ယူအ ဆမျာဵ ြိ ု နာဵ လ ည် သေဘ ာ 

ေပါြ်ပပီဵ အဓိ ပ္ပာ ယ်ဖွင်ဴ ဆိုရှ င်ဵ လင်ဵနို ငြ်ခ င်ဵ ၊   
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 ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မှု နှငဴ ် ြျငဴ်ဝတ် တ ို္ဓ ၏ သေ ဘာတ ရာဵဆ ို ငရ်ာ ချဉ ်ဵြပ် နည်ဵ  

(၃) ရပ်ြိ ု ေဖာ်ြ ပနိုငြ်ခ င် ဵ၊ 

 ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ် ာ အကြ ပ်အတ ည်ဵမျာဵြို ပို င်ဵ ြ ခာဵ သိြမင်န ိုင်ပပီဵ မတူ ညီေ သာ 

သေဘ ာတ ရ ာဵဆ ိုင် ရာ ချ ဉ ်ဵြပ်နည်ဵမျာဵ ြို အ သဳု ဵြ ပုန ိုင်ြခ င်ဵ ၊ 

 ဤအခန်ဵ နှ ငဴ် ဆြ် န ွှ ယ်၍  ပုဂ္ဂိုလ်တစ ်ဦဵတ စ် ေယာြ်ချ င်ဵ ၏ ေြ ဖာင်ဴ မတ်တ ည် 

ကြညမ်ှု ဆိုင် ရာ အ ယူ အ ဆ သေဘ ာ ထာဵအ ာဵ  နာဵ လည် သိြမ ငန်ိုငြ်ခ င်ဵ ။ 

ေဆွဵေ ွဵသွာဵမည်ဴ အဓိကအေကကာင်ဵ အရာမျာဵ 

၅ ။ ဤအခန်ဵတ ွင် ေြ ဖာ ငဴ်မ တ ်တည်ကြ ည်မှုနှ ငဴ် ြျ ငဴ်ဝတ်ဆိုင် ရာ အ ယူ အ ဆမျာဵြို ခခ ု ဳငဳု  

သဳုဵသပ် တင်ြပသွာဵမည်ြဖစ်ပါသည်။ ေြဖာင်ဴမတ်တည်ကြည်မှုဟူေသာ ေဝါဟာရသည် အမျ ို ဵမျ ို ဵ  

ေသာ နယ်ပယ်မျာဵအလုိြ် ဥပမာ- သတင်ဵအချြ်အလြ်၊ အနုပညာ၊ ဂီတ စသည်တုိ္ဓြုိ 

ရည်ညွှန်ဵြာ အသဳုဵြပုေသာ ေဝါဟာရြဖစ်သည်။ စတ ဲန်ဵဖို ္ဓဒ် (S t anf o r d) ဒဿန ိြ ေဗဒ 

စွယစ်ုဳြျ မ်ဵအရ ဒဿန အြမင်ြဖ ငဴ် ေဆ ွဵေ နွဵ တ ငြ်ပရ မ ည်ဆ ိုပါြ  ေြ ဖာ ငဴ်မတ်တ ည်က ြည် မှု  

ဟူေသာ စ ြာဵရပ်တွ င ် ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် စာရိတ္တ ပိုင်ဵ ဆိုင်ရ ာ သေဘ ာ သဘာဝမျာဵ ပါရိှေနသည်ြုိ 

ေအာြ်ပါအတုိင်ဵ ေဖာ်ြပထာဵပါသည် (https://plato.standford.edu/entries/integrity/)- 

- ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မှု ဟူေသာ  စြာဵ ရပ် ြို အြျ ယ်တဝငဴ် ေလဴလ ာ ကြညဴ်ပါ 

ြ  အေြခ ခဳအာဵြဖငဴ်  ပင် ြိုအ သိနှစ်မျ ို ဵ  ပါရိှေန သ ည်ြို ေတ ွ့ရမ ည် ြဖစ်ပါသ ည်။ 

ပထမအချြ်မှာ ေြဖာင်ဴမတ်တည်ကြည်မှု သည် မိမိြုိယ်တုိင်နှင်ဴေသာ်လည်ဵေြာင်ဵ၊ 

မိမိအြျ ို ဵနှင်ဴပတ်သြ်သည်ဴ သေဘာလြ္ခ ဏာမျာဵနှင်ဴေသာ်လည်ဵေြာင်ဵ အဓိြ 

အာဵြဖငဴ ် ဆြ်နွ ယ်မှု ြဖ စ်ပါသ ည်။ ဒုတိယ အချ ြ်မှာ ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်က ြည်မှု ဟူ 

သ ည် ြိုယ်ြ ျင်ဴတရ ာဵန ှင်ဴအ ညီ ြပု မူေဆာ ငရွ် ြ် ရန်  အေရဵပ ါသ ည်ဴ နည်ဵ လမ်ဵ 

တ စ်ရပ်နှငဴ် ဆြ်စပ် လ ျြ်ရိှပ ါသ ည်။ တ စ်န ည် ဵအာဵြ ဖင်ဴဆို ရေ သာ် ေြ ဖာင်ဴမတ် 

တ ည်ကြ ည်မှု ရိှစွာ ြပု မူေဆာင်ရွ ြ်နိုင် ရန် အတွ ြ် ထိေရာ ြ်ေသာ သုိ္ဓမ ဟုတ ် 

စဳထာဵရမ ည်ဴ သတ ်မှတ်ချ ြ်မျာဵ  ရိှေနေ သာေကြ ာ ငဴ်  ြဖစ်ပါ သည် (Cox, 2017)။ 

၆ ။ ချ မိ်ဵဘ ာဵစ ်  ၂၁ ရာစု အ ဘိဓာန ်  (Chambers, 1999) တ ွင် ေြ ဖာင်ဴမတ် တ ည်ကြ ည်မှု  

ဟူေသာ စြာဵ ရပြ်ို “ြိုယ် ြျငဴ်တ ရာဵဆ ို ငရ် ာ  တ န်ဖိုဵထာဵမှုမ ျာဵန ှင်ဴ  အေြခ ခဳမူ  သေဘ ာ  

တ ရာဵမျာဵ ြို တ ိြျစွ ာ လိြု်န ာြခ င်ဵ ” ဟု အန ြ် အဓပိ ္ပာယ် ဖွ ငဴ်ဆို ထာဵ ပါသ ည်။ ေြ ဖာင်ဴမတ်  

https://plato/
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တ ည်ကြ ည်မှုဟူေ သာ စ ြာဵရပ်ြိ ု ေဆ ွဵေ နွဵ ရာ တ ွင် ယင်ဵ ေ ဝါဟ ာရ ၏ မူ လရင်ဵ ြ မစ် န ှင်ဴတြွ  

ြွဲြပာဵြခ ာဵန ာဵသ ည်ဴ သဳုဵစွဲပုဳအမ ျ ို ဵမျ ို ဵြ ို ေ အာြ် ပါအတ ို င်ဵ  ေဖာ်ြပထ ာဵပါ သ ည်- 

- ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မှု ၏  အ ယူ အဆ သည်  လြ်တင်ေဝ ါဟာရ “integritas” 

(တစ်ေပါင်ဵ တစ်စည်ဵတ ည်ဵရိှမှု ) မှ ဆင်ဵသြ်လာြခင်ဵြဖစ်ပါသည်။ ယဳုကြည်ချြ်၊ 

ဆုဳဵြဖတ ်ချြ် နှငဴ် ြပု မူ ေဆ ာငရွ် ြ်ချြ်မျ ာဵအက ြာဵ  လိြု်ေ လျာ ညီေ ထွ ရိှပပီဵ 

စဳသတ်မှတ်ခ ျြ်နှ ငဴ် အေြခ ခဳမူမျာဵြို  လ ိုြ်နာ မှုရိှြခင်ဵ နှ ငဴ် ြိုြ် ညီ မှုရိှ ြခ င်ဵ ဟ ု  

အဓိပ္ပ ာယ်ဖွင်ဴဆုိပါသည်။ တစ်စဳုတစ်ေယာြ်အာဵ ေြဖာင်ဴမတ်တည်ကြည်သူဟု ဆုိပါ 

လျှင် ထုိယဳုကြည်လြ်ခဳသည်ဴ စဳသတ်မှတ်ချြ်မျာဵ၊ အေြခခဳမူမျာဵ၏ “တစ်ေပါင်ဵ 

တ စ်စ ည်ဵတ ည်ဵ  ရ ှိမှု” နှငဴ ် “ဆြ်စပ်ေန မှု ” တ ို္ဓြိုကြ ည်ဴ၍ ထို သူ သ ည်  အဂတ ိ  

ြင်ဵလွတ် သူဟ  ု ဆို လို ရ ာေရာြ်ေပ သ ည်။ ေြ ဖာ ငဴ်မတ် တ ည်က ြည် မှုြို ြျငဴ်ဝတ်  

န ငှဴအ်တူ  ယှဉ်တ ွဲ သဳုဵတ တ ်ကြ ပါသ ည်။  လိြု်နာ အပ် သည်ဴ  အဆိ ုပါ စဳသ တ ်မှတ်  

ချြ်မျာဵန ှင်ဴ အေြခ ခဳ မူမျ ာဵ သ ည် ြျငဴ်ဝတ် ဆိုင် ရာ  စဳသတ်မှတ် ချြ်မျာဵ ြဖစ်သင်ဴပါ 

သည်။ ေယဘုယျ စဳသတ်မှတ်ချြ်အချ ို ့မှာ ရုိဵသာဵေြဖာင်ဴမတ်မှု၊ ပွင်ဴလင်ဵမှု၊ တာဝန်ယူ 

မှု၊ တာဝန်ခဳမှု၊ ယဳုကြည်စိတ်ချနုိင်မှုတုိ္ဓ ပင် ြဖစ်ပါသည်။ အဖဲွ့အစည်ဵ၏ ေြဖာင်ဴမတ် 

တည်ကြည်မှု ဆုိသည်မှာ ေြ ဖာင်ဴမတ် တ ည်ကြ ည် မှုဆိုင် ရာ စီမဳခန ့ ်ခွဲေရဵ  မူေဘာင ်  

ြုိ ေရဵဆဲွအေြာင်အထည်ေဖာ်နုိင်သည်ဴ အဖဲွ့အစည်ဵတစ်ခုချင်ဵစီ၏ အရည်အချင်ဵ 

ြဖစ် ပါသ ည်။ ထို္ဓ အတူ ဝန်ထမ်ဵမျာဵ ၏ ေြ ဖာင်ဴမ တ ်တည်ကြ ည်မှုမှ ာ အဖဲွ ့ အစည်ဵ  

ဆိုင်ရ ာ စဳသတ်မှတ်ခ ျ ြ်မျာဵနှငဴ် အ ညီ  ၎င်ဵတ ို္ဓ ၏ ြပု မူလုပ်ေ ဆာင်နိ ုင်မှု ြိ ု ေခ ္ဒပါ  

သ ည်(Visser, 2007 p. 278)။ 

၇ ။ ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မှု ဟူေသာ စြာဵ ရပ်  ပုဳစဳ အမျ ို ဵမျ ို ဵြ ို စတ ဲန်ဵဖို္ဓ ဒ်ဒ ဿန ိြေ ဗဒ  

စွယစ်ုဳြျ မ်ဵတ ွင် ေအာ ြ်ပါအတ ိ ုင်ဵ ခွဲြခ ာဵတ ငြ်ပ ထာဵပါ သ ည် (https://plato.standford.edu/ 

entries/integrity/) - 

 ပင်ြို ယ်ေပါ င်ဵ စ ည်ဵြခ င်ဵ ဆိုသ ည်မှ ာ လူတစ ်ဦဵ ချင် ဵစ ီတွင်  ရိှသ ည်ဴ ြို ယ်ပို င် အရ ည် 

အေသွဵ အမျ ို ဵမျ ို ဵြ ို သ ဟဇာတ  မျှတစ ွာ တ စ် စု တ စ်စ ည်ဵတ ည်ဵ  ေပ ါင် ဵစ ည်ဵန ိုင် 

သ ည်ဴ စွမ်ဵရ ည်ြို ဆို လို ပါသ ည်။ 

 ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မှု နှငဴစ်ပ်လျဉ်ဵ၍  ထင် ရှာဵ သ ည်ဴ အြမ င်ဆို သ ည်မှာ  မိမတိ ို္ဓ 

ြိုယ် တုိင် အ ေလဵအနြ် ေရွဵချယ်သတ်မှတ်ထာဵသည်ဴ အရာမျာဵြုိ တာဝန်ယူ 

https://plato/
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ေဆာင်ရွြ်ရြခင်ဵြဖစ် သ ည်။ (တ စ်န ည်ဵအာဵြဖ ငဴ် မိမတိ ို္ဓ သ ည် မည် သုိ ္ဓေသာ  စိတ ်ေန 

သေဘာထာဵရိှသည်ြုိ ေပ္ဒလွင်ေစသည်ဴနည်ဵြဖင်ဴ လုပ်ေဆာင်ြခင်ဵြုိ ဆုိလုိသည်။) 

 ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည် မှု ၏ ပငြ်ိုကြဳဴခိုင် မှုအြ မင် ဆိုသ ည်မှ ာ မိမိ လုပ်ေဆ ာင်ေန ဆဲ 

ြာလတွ ငသ်ာ မြ အန ာဂတ ်တွင် ြဖစ်လာ မ ည်ဴ အေြခ အေနြို ပါ တ ာဝန် ယူ လုပ် 

ေဆ ာငန်ို ငမ်ှုြိ ု ဆိ ုလို ပါ သ ည်။  

 ေြဖာင်ဴမတ်တည်ကြည်မှု သည် တစ်စဳုတစ်ရာအတွြ် ရပ်တည်ရာတွင် လူမှုေရဵ 

ရှုေ ထာင်ဴတစ ် ရပ် ပါဝ င် လာတတ ်သ ည်ဟု အဓိ ပ္ပာယ် ဖွင်ဴဆ ို နိုင် ပါ သည်။  မိမ၏ိ  

သေဘ ာထ ာဵ အ ယူ အဆ ြို အာဵထ ာဵရမ ည်ြဖစ်ေ သာ် လည်ဵ တ စ်ပါဵ သူတို္ဓ ၏ အ ယူ 

အဆ ြို လ ည်ဵ အေလဵ ထာဵရန် လိအု ပ်ပါ သ ည်။  

 ြိုယ်ြ ျင်ဴတ ရာဵ ပိုင်ဵ ဆို ငရ်ာ သေဘ ာတ ရ ာဵအ ေန ြဖငဴ် ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မ ှု  

ဆုိသည်မှာ မိမိ၏ဘဝြုိ လူ့ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴအညီ အသြ်ရှင်ေနထုိင်သွာဵရန် သန္နိ ဋ္ဌာန် 

ခ ျမှတ် ၍  ေနထုိင်ြခင်ဵြုိ ဆုိလုိပါသည်။ ေြဖာင်ဴမတ်တည်ကြည်သူြဖစ်သည်၊ မြဖစ် 

သည်ဆုိသည်ဴ အြမင်မ ျာဵ မှာ တ စ်ဦဵ နှငဴ် တ စ်ဦဵ  တ ူညီနို ငက်ြမ ည်လ ည်ဵ မဟုတ ်ပါ 

(Cox, 2017)။ 

၈။ ြျငဴ်ဝတ်ပို င်ဵ ဆ ို ငရ်ာ အ ယူအ ဆမျာဵန ှ ငဴ်  ပတ် သ ြ်၍ ေဆ ွဵေ နွဵ ရမ ည် ဆို လျှင ် ေန ာ် မန်  

(No rman)(၁၉၉၈) ြ ြျင်ဴဝတ် အာဵ “မိမိတုိ္ဓ မည်သုိ္ဓ အသြ်ရှင်ေနထုိင်သင်ဴသည်၊ မည်သည်ဴ 

အြပုအမူတ ို္ဓြို မှန်မှန် ြန်ြန ်  ေဆ ာငရွ် ြ် သငဴ် သ ည်တို္ဓနှ ငဴ်  ပတ်သြ် သ ည်ဴ လူ့တ န်ဖိုဵ  

သေဘ ာတ ရ ာဵ မျာဵြို န ာဵလည် သေဘ ာ ေပါြ်သည်အထိ ကြိုဵပမ်ဵြခင်ဵြဖစ်သည်” ဟု အနြ် 

အဓိပ္ပ ာယ်ဖွင်ဴဆုိထာဵပါသည်။ ချမ်ိဵဘာဵစ် အဘိ ဓာန်တ ွင် ြျငဴ် ဝတ ် ၏ အနြ်အ ဓိပ္ပါ ယ်ြ ိ ု 

“ြိုယ် ြျငဴ်တ ရာဵ ဆို ငရ် ာ  ပညာရ ပ်ြိ ု ေလဴ လ ာြခ င်ဵ ” ဟု ဖွင်ဴဆိုထာဵ ပါသ ည်။ ထုိ္ဓ အြပင် 

ြုိယ်ဴြျင်ဴတရာဵြုိ “အမှာဵ၊ အမှန်ြုိ ပုိင်ဵြခာဵသိြမင်ြခင်ဵ” ဟုလည်ဵေြာင်ဵ၊ ြို ယ်ြ ျင်ဴတ ရာဵ  

ေြာင်ဵမွန်ြခ င်ဵ ြ ိ ု “ အ မှာဵ ၊ အမှန်၊ အ ဆိုဵ ၊ အေ ြာင်ဵ တ ို္ဓ ၏ အေြခ ခ သဳ ေဘာတ ရ ာ ဵ မ ျ ာ ဵ န ှ င ဴ ်  

ပတ်သြ် ဆြ်နွ ယ်ေန ြခ င်ဵ ” ဟုလ ည်ဵေ ြာင်ဵ  ဖွ ငဴ်ဆိုထ ာဵပါ သည် (Chambers, 1999)။ 

၉။ ဤအခန်ဵ သ ည် အေနာ ြ်တ ိုင်ဵ အေတ ွဵ အေခ္ဒမျ ာဵြို အဓြိ အေြခ ခဳထာ ဵေ သာ်လ ည်ဵ  

အေနာြ် တ ို င်ဵ  မဟုတ ်သ ည်ဴ ေတ ွဵေ ခ္ဒယူဆချ ြ်မျာဵြို လည်ဵ အ သိ အ မှတ်ြပု ရန်  အေရဵက ြီဵ  

ပါသ ည်။ ဥပမ ာ- တ ရုတ ်တို္ဓ၏ ြျ ငဴ်ဝတ်ပို င်ဵ ဆိုင်ရ ာ ေတ ွဵ ေခ ္ဒယ ူဆခ ျြ်မျာဵြို စတ ဲန်ဵဖ ို္ဓ ဒ ်
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ဒဿနိြေ ဗဒ စွယ်စဳုြျမ်ဵ (https://plato.stanford.edu/entries/ethics-chinese/) တွင် 

ေအာြ်ပါအတုိင်ဵ ေဖာ်ြပထာဵပါ သ ည်- 

- တ ရုတ ် တ ို္ဓ၏ ြျ ငဴ်ဝတ် ဆိုင်ရ ာ အစဉ ်အ လာ ယူ ဆခ ျြ်တွင် လူတစ ်ဦဵသ ည် မိမိ ၏ 

ဘဝြ ို တ န်ဖိုဵရှိေ အာင်  မည်ြဲဴ သုိ္ဓ  ြျငဴ်က ြဳေန ထိငု် သွာဵမ ည်၊ မိ သာဵစ ု တာဝန် 

ဝတ္တ ရာဵမျာဵအြပင် အြခာဵေသာတာဝန်ဝတ္တ ရာဵမျာဵြုိ မည်ြဴဲသုိ္ဓ ချင်ဴချန်ိေဆ ာင် 

ရွြ်ရ မ ည်၊ လူ့သဘ ာဝ တ ွင် ြိုယ် ြျငဴ်တ ရာဵ ေ ြာင်ဵ ြ ခင်ဵ၊ ဆိုဵြခ င်ဵ အ တ ွြ် ဗီဇ 

ပါဝင်ြခ င်ဵ ရိှ/ မ ရိှ၊ သတ ္တ ေလာြနှ ငဴ် မည်သ ို္ဓဆ ြ်စပ် ပါဝ ငသ် ငဴ် သည် ၊ လူ့အဖွဲ့ 

အစည်ဵ အတွင်ဵ လူမှုေ ရဵ ၊ နိုငင်ေဳရဵ ြပု ြပ ငေ်ြ ပာင်ဵ လဲမှုမျ ာဵတ ွင် မည် သ ည်ဴ  အတုိင်ဵ 

အတာအ ထိ ပါဝင်ပတ် သြ် သငဴ် သ ည်၊ ဨဇာ အာဏ ာ ရိှသ ည်ဴအခ ါ တ ွင်လ ည်ဵ  

မည် သုိ္ဓြပုမူေန ထို င် သ ငဴ် သ ည် စသ ည်ဴအချြ် မျာဵ နှငဴ ် လူတစ ်ဦဵ  တ စ်ေ ယာ ြ် အေန 

ြဖငဴ် မည်ြဲဴ သုိ္ဓ ရပ်တ ည် သငဴ် သ ည်နှငဴ် ပတ်သ ြ် ၍  အဓြိ ဆန ်ဵစ စ်မှု မျာဵ  ပ ါဝင်ေန 

ပါသ ည်။  ဤ အေကြာင်ဵ အရာ နှ ငဴ်  ပတ်သ ြ်ေသ ာ တ ရုတ ်တို္ဓ၏ ခ ျဉ ်ဵ ြပ်သ ည ဴ်  

နည်ဵ လမ်ဵမ ျာဵတ ွင် လူ တ စ်ဦဵ တ စ်ေ ယာြ် ၏ ပု ဂ္ဂို လ်ေရဵ၊ လူမှုေ ရဵန ှင်ဴ နိုငင်ေဳရဵတ ို္ဓ 

သ ည် တ စ်ခ ုနှငဴ်တစ ်ခု အ ပမဲဆြ်စပ်ေန ပ ါသ ည်။ ဤအေက ြာင်ဵ အရာနှ ငဴ် ပ တ ်သြ် 

၍ အေရဵက ြီဵေ သာ ေတ ွ ဵေ ခ္ဒယူဆချ ြ်မျာဵြို ေ ြာြ်နု တ ်လိ ုသ ည်ဴ မည် သူမဆ ို၊ 

အဆိပု ါ တ ရုတ ် အစဉ ်အ လာ အေတ ွဵအေခ ္ဒမျာဵ ြို အထူဵဂ ရုြပု ေ လဴလာ ရန် လို ပါ 

သ ည် (Wong, 2017)။ 

၁ ၀။ တရုတ်ဆုိရုိဵတွင် ေ ြျာ်ကြာဵပပီဵ အေရဵပါဆဳုဵေသာ ပုဂ္ဂိုလ်မှာ ြွန်ြဖူဵရှပ်ြဖစ်ပါသည်။ 

၎င်ဵသည် ခရစ်ေတ ာ်မေ ပ္ဒမီ ၅ ၅ ၁ ခုန ှစ်နှငဴ ် ၄၇၉ ခုန ှစ်အကြာဵခ န့ ်ြ ေပ္ဒထွန်ဵခ ဲဴေသာ  

အေတွဵအေခ္ဒပညာရှင်တစ်ဦ ြဵဖစ်ပပီဵ တရုတ်အေတွဵအေခ္ဒပညာရပ်ဆုိင်ရာ ရူ (Ru) ေြျာင်ဵေတာ် 

ြို တ ည်ေထ ာငခ်ဲဴ သူ တ စ်ဦဵ လည်ဵ ြဖစ်ပ ါသ ည် ။  ၎င်ဵ၏ အေတ ွဵ အေခ္ဒဆိုင် ရာ  လ မ်ဵညွှန် 

သငက်ြ ာဵခ ျြ်မျာဵြိ ု ြိုယ်ြ ျင်ဴတ ရာဵဆ ိုင် ရာ လမ်ဵ ည ွှန် စာအု ပအ်ြဖစ်  စုစည်ဵြပု စု ၍  ထိန်ဵ 

သိမ်ဵထာဵရိှပါသည်။ ၎င်ဵ၏ြုိယ်ြျင်ဴတရာဵဆုိင်ရာ ချဉ်ဵြပ်နည်ဵမျာဵြုိ စတဲန်ဵဖုိ္ဓ ဒ် ဒဿနိြ 

ေဗဒစွယ်စဳုြျမ်ဵ (https://plato.stanford.edu/entries/confucius/) တွင် ေအာြ်ပါအတုိင်ဵ 

အြျဉ်ဵခ ျုပ်ြပု စုထာဵ ပါ သ ည်- 

- တရုတ်အေတွဵအေခ္ဒနှင်ဴပတ်သြ်၍ လူသာဵမျာဵသည် ေြာင်ဵြင်ဘဳုမှ ချမှတ်ထာဵ 

ေသာ သတ ်မှတ် ချြ်ေ ဘာင်အတ ွ င်ဵ တ ွင် ရှင် သန်ေ နထို ငရ် သ ည်ဟု ြွန်ြဖူဵရှ ပ ်  

https://plato.stanford.edu/entries/ethics-chinese
https://plato.stanford.edu/entries/confucius/
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ြ လြ်ခဳယဳုက ြည် သ ည်။ ၎င်ဵ၏ အလုိ အ ရ ေြာင်ဵြင် ဘ ုဳသ ည် ကြီဵ ြ မတ်ေ သာ  

ြဖစ်တ ည်မှုတ စ်ခ ုြဖစ်ပ ပီဵ သဳသရ ာစြ်ဝန ်ဵန ှင်ဴ ပုဳပန်ဵ သ ဏ္ဌာန်ြိ ု သတ ် မှတ်ေပဵ  

သ ည်ဴ သဘ ာဝတ ရ ာဵက ြီ ဵလည်ဵ ြဖစ် သ ည်ဟု ယူ ဆသ ည်။ ၎င်ဵြ  လူမျ ာဵ သ ည် မိမိ  

တ ို္ဓ၏ ြပု မူေဆ ာင် ရွြ်မှု မျာဵ၊ အထ ူဵသြဖ ငဴ် အြ ခာဵ သူမျာဵ အေပ ္ဒ ြပု မူ ဆြ်ဆဳမှု 

မျာဵ အတွြ် လ ည်ဵ  တ ာဝန်ရှိ သည် ၊ မိမတိ ို္ဓ သ ည်  ြဖစ်တ ည်ေန ေသာ ြဳကြမ္မာ 

သြ်တ မ်ဵ ြိ ု ေြ ပာင်ဵလဲရန် တ တ ်စွမ်ဵနိုင်ြခင် ဵမရှပိါ။ သုိ္ဓေ သာ် မ ည် သ ည်ြ ို 

အေ လဵထ ာဵရမ ည်၊  မ ည် သ ည်ြို ပပီဵ ေြ မာြ်ေ အ ာင် ေဆ ာင် ရွြ် ရမ ည်ြို မူ မိမိ 

ြိုယ်တို င ် ဆုဳဵြဖတ ်စီမဳ ရ မည် ြဖစ်သည် (Riegel, 2013)။ 

၁ ၁ ။ မိမတိ ို္ဓ သ ည် ခြ ်ခဲေသ ာ ဆုဳဵြဖတ ်ချြ်မျာဵြို  ချမှတ ်ရသ ည်ဴ အခါ၌  မှန် ြန်ပပီဵ  

ရှင်ဵလ င်ဵ ြပတ ် သာဵသ ည်ဴ အေြဖမျ ို ဵ မရှ ိဟု  ထ ငြ်မ ငတ် တ ်ကြပါ သ ည်။ သုိ္ဓေ သာ် လည်ဵ အ ဆိုပါ  

ဆုဳဵြဖတ ်ချြ်မှာ အမှ ာဵန ှ ငဴ် အမှန်က ြာဵ ြ ြခ ာဵန ာဵခ ျြ် သာြ ဖစ်သ ည်ဟု မိမိ တ ို္ဓစိတ်ြ အလုိ လုိ 

သိေန တ တ ်ပါ သ ည်။  ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မှုနှ ငဴ် ြျငဴ်ဝတ် ဆို ငရ် ာ အယူ အဆ သေဘ ာတ ရ ာဵ 

မျာဵ မှာ အမှာဵန ှ ငဴ် အမှ န်ကြာဵ ြ  ပဓာနြ ျေသ ာ ြခ ာဵန ာဵခ ျြ်ြို ေြ ဖရ ှ င်ဵ ြခ င်ဵ ြ ဖစ်ပါ သည်။  

ဤဆုဳဵြဖတ ်ချြ် မှာ အ စာဵ အစာ  တ စ်မျ ို ဵထြ် ေန ာြ်တ စ်မျ ို ဵြ ို ပိုကြို ြ်သ ည် သုိ္ဓ မဟုတ ် 

ရိုဵရှင်ဵလွ ယ်ြ ူေသ ာ သ ခေ ျာပစု ာတ စ်ပုဒ် ၏ အေြဖ မှာ မှန် သ ည်၊ မှာဵ သ ည် ဟု ဆုဳဵြဖတ ်ရြခ င်ဵ  

မျ ို ဵထြ် အဆေ ပါင်ဵမျ ာဵစ ွာ ခ ြ်ခဲန ြ်နဲပါ သ ည်။ 

၁ ၂။ မိမတိ ို္ဓ သ ည် ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်အ ညီ  ြပု မူေဆာ ငရွ် ြ် မည်/ မေဆာ ငရွ် ြ်မ ည် ြို မိမတိ ို္ဓ၌  

အမှန်တ ြ ယ် ေရွဵခ ျယ် ခွငဴ်မရိှ ဟု လူအချ ို ့ ြ အြ ငင်ဵပွာဵတ တ ် ကြပ ါသ ည်။  အဆိပုါ ြျငဴ်ဝတ် 

ြုိ “အေြခခဳ ြုိယ်ြျင်ဴ သီလ” ဟု ရဳဖန်ရဳခါ ေခ္ဒဆုိေလဴရိှပါသည်။ ဘလြ်ဘန်ဵ (Blackburn, 

2002, p.4) ၏ အ ဆိုအ ရ “လူ သာဵဆ ို သ ည်မှ ာ ြျငဴ်ဝတ် ရိှေသ ာ သတ ္တဝ ါ မျာဵ  ြဖစ်သ ည်” ဟ ု 

သိရ ှရိပ ါသ ည်။  ထ ိုသ ို္ဓေြပ ာဆိုြခင်ဵမှာ မိမတိ ို္ဓ သ ည်  အပမတဲ ေစ ေြာင်ဵမွန် ေအာင် ြပု မေူန ထို င် 

ရမ ည်ဟူ၍ လည်ဵေ ြာ င်ဵ  သုိ္ဓမဟ ုတ် မိမတိ ို္ဓ လို ြ်နာရမ ည်ဴ ြျ ငဴ်ဝတ်ဆို ငရ်ာ ြ ိစ္စရပ် မျာဵြို 

အချင်ဵ ခ ျင်ဵ အစ ဉ ်အပမဲ ေြ ပာေနက ြရ မ ည်ဟု လ ည်ဵေ ြာင်ဵ  ဆို လိြုခ င်ဵ  မဟုတ ်ပါ။  သ ို္ဓေသ ာ် 

မိမတိ ို္ဓ သ ည် ခွဲြခ ာဵပ ပီဵ မှသာ အြဲြ ဖတ် တ တ ် ကြ သ ည်၊ နှိုင်ဵယှဉ်ပပီဵ မ ှသ ာ  တ န်ဖိုဵြဖတ ် တ တ ်က ြ 

သ ည်၊ ေတ ာင်ဵ ဆ ိုပ ပီဵ မှ သာ  အြျ ို ဵအေက ြာ င်ဵ  ရှင်ဵလ င်ဵ တ တ ် က ြ ပါ သ ည်။ တ စ်စ ုဳတစ ်ခုြို 

“ပိုနှစ်သ ြ် သည်”  ဆို သ ည်ဴ သီဵြခ ာဵန ှစ်သြ်ြခ င်ဵ မျ ို ဵ ရိှမေနပ ါ။ မိမိ တ ို္ဓ ၏ နှစ ်သြ် လိလု ာဵမှု 

မျာဵ သ ည် တ စ်ေ ယာ ြ်နှ ငဴ် တ စ်ေ ယာ ြ်  ေတ ာင်ဵ ဆ ို ချြ်မျာဵ အလိ ုြ် ပို မို နှစ ်သြ် လာကြြခ င်ဵ  
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ြဖစ်ပါသ ည်။  လိ မ် ညာသ ူ မျာဵပင် လျှင ် ၎င်ဵ တ ို္ဓြိ ု ယ်တိုင် လိမ် လည် မခဳခ ျင် ကြေ ကြာင်ဵ ေြ ပာ က ြ 

သ ည်ဟု စစ ်ဆယ် လာ ေ ဘာဴခ ် (Sissela Bok) (1978, p. 23) ြ ဆိုထာဵပါသ ည်။ ဤ အဆို ၏ 

သေဘ ာတ ူ ညီချြ် မှာ ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မှုဆ ို ငရ်ာ  အ ယူအ ဆ ၏ မူလ ရိှရ င်ဵ စွဲအချ ြ်ြုိ 

ေထာြ်ခဳ ေဖာ်ြပေန ပါ သ ည်။ 

၁ ၃။ အခန်ဵ တ စ်ခ ု ၏ နိဒါန်ဵ အ ေက ြာင်ဵ အ ရာ အတ ွင်ဵရှ ိ စိတ ်ဝင်စာဵ စရာေ ြာင်ဵ ပ ပီဵ စိန ်ေခ ္ဒမှု 

ရိှေသ ာ နမူနာ အနည်ဵ ငယ်ြ ို ကြညဴ်ြခ င်ဵ အာဵ ြဖငဴ် အြျ ို ဵရ ှိနိုင် ပါ သ ည်။ ေရာဘ်င်န် ဆန် 

(Robinson) နှငဴ ် ဂါဵ ရတ ် (Garrat)  (1997, p . 4) တ ို္ဓြ ေအာြ် ပါ ေမဵ ခွ န်ဵ မျာဵြို ေမဵ ကြပါ 

သ ည်- 

 ြိုယ်ြ ျင်ဴတ ရာဵဆ ိုင် ရာ  ဥပေဒ နှငဴ ် လူ့ေ ဘာင် အဖဲွ့အစ ည်ဵရ ှိ  ဥပေဒ တ ို္ဓအကြာဵ  

ြွဲြပာဵြခ ာဵန ာဵခ ျြ်မျာဵ  ရိှပါ သ လာဵ။   

 အမှန်စင်စစ ် အာဵြဖ ငဴ်  လူသာဵ မျာဵ သည် တ စ ် ြိုယ်ေြ ာင်ဵ ဆ န်ပပီဵ  ေ လာဘကြီဵ 

သူမျ ာဵ ြဖစ်ပါ သလာဵ သုိ္ဓ မဟုတ ်  စိတ ်သေဘ ာ ထ ာဵေ ြာင်ဵ ပ ပီဵ  ကြင်နာ တ တ ်သူ 

မျာဵ ြဖစ်ပါ သလ ာဵ။ 

 အချ ို ့ ေသာ သူမျ ာဵ ြ အြ ခာဵ သူမျာဵ ထြ် ြို ယ် ြျငဴ်တရ ာဵအရ ာမှာ “ သ ာ” ေန ကြ 

ပါသ လာဵ။ 

 မိမိ သည် အဘယ်ဴေက ြ ာ ငဴ် လူေြာ င်ဵ တ စ်ေ ယာ ြ် ြဖစ်သင်ဴ ပါ သနည်ဵ ။ 

၁ ၄။ ဤေမဵ ခွန ်ဵမျာဵ ြ  အက ြီဵအြျ ယ် ေဆ ွဵေ နွဵ ြင င်ဵ ခ ုဳမှုမျာဵ အထိ ြ ဖစ်ေပ္ဒ လာေစန ိုင် ပါ 

သ ည်။ ထို္ဓ အြပ င ် ဤအခ န်ဵ တ ွင် ေြ ဖရှင်ဵထာဵ ပပီဵ ြ ဖစ် ေသာ အေြခ ခဳဒဿန ိ ြ အပို င်ဵ န ှင်ဴ အ ယူ 

အဆပို င်ဵ ဆ ိုင် ရာ ေမဵ ခွန ် ဵ အချ ို ့ ြိုလ ည်ဵ ဤေမဵ ခွ န်ဵ မျာဵ ြဖငဴ ် ေဆ ွဵေ နွဵ ေပဵ နိုငပ်ါ လိမ်ဴမ ည်။   

၁ ၅ ။ မိမိတုိ္ဓ သည် တစ်ခုခုြဖစ်သင်ဴသည်ဴ နည်ဵလမ်ဵြုိ ေဖာ်ထုတ်လုိချန်ိတွင် ြျင်ဴဝတ်ဆုိင်ရာ 

ဘာသာစြာဵြုိ အသဳုဵြပုကြသည်။ တစ်စဳုတစ်ခုသည် တစ်မူထူဵြခာဵသည်ဟု ေတွဵေတာ 

ကြဳဆ လိြု် သ ည်နှ ငဴ် မိမိ တ ို္ဓသည် ဘလြ်ဘန်ဵ (Blackburn) ေြ ပာခဲဴသ ည်ဴ ခွဲြခ ာဵ သတ ် မှတ ်  

ြခင်ဵ၊ အြဲြဖတ်ြခင်ဵ၊ နှို င်ဵယှဉ်ြခင်ဵတုိ္ဓ ြုိ လုပ်ေဆာင်ေနကြပါသည်။ အချ ို ့ေသာအရာမျာဵသည် 

ပို၍ နှစ ်လို ဖွ ယ်ေြာင်ဵ သ ည် သ ို္ဓမဟုတ ် ပ ို၍ လ ြ် ခဳခ ျင်စရာေြ ာင်ဵ သည် ဟူသ ည်ဴ အယူအဆ 

ြုိ လြ်ခဳလုိြ်ြခင်ဵမှတစ်ဆင်ဴ တစ်စဳုတစ်ခုသည် ပုိေြာင်ဵလာနုိင်သည်ဟု မိမိတုိ္ဓ ေတွဵေတာ 

ကြဳဆကြ ပါ သ ည်။  
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၁ ၆ ။ ေအာြေ်ဖာ်ြ ပပါ ဂရပ် တ ွင် ယူ ဆခ ျြ် သေဘ ာ တ ရာဵ (theory) ၏ အ ခန ်ဵြဏ္ဍြ ို 

ရှင်ဵလ င်ဵ ေ ပဵထာဵပ ါသ ည်။ အဆိပုါ ယူဆချ ြ် သေဘ ာတ ရ ာဵ သ ည် ေလာြကြီဵ ြိ ု နာဵလည် 

    မိမိတုိ္ဓ အာဵ အ ေထာြ်အပဴဳေပဵေသာ်လည်ဵ ေလာြကြီဵြုိ အမှန်တြယ် ေြ ပာ င်ဵ လဲ 

ေပဵ နိုငြ်ခ င်ဵ  မရိှ ပါ။ မိမိ တ ို္ဓအေနြ ဖင်ဴ ြျ ငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် ညီေ သာ လု ပ်ေဆာ ငခ်ျ ြ်မျ ို ဵ ြိ ု လုပ်ေဆ ာင် 

ရန် လိအုပ်ပ ပီဵ ထိလုုပ် ေဆ ာငခ်ျြ်ြ ို ယူဆချ ြ် သေဘ ာတ ရာဵ ြ  ေဖာ်ြပေပဵ နိုင် သ ည်။  

အထြ်ေ ဖာ်ြပပါ အတို င်ဵ  လုပ်သ ငဴ် လုပ် ထိြု်ေ သ ာ အရ ာမျာဵ လုပ်ေ ဆာင် ရန် နည်ဵ လမ်ဵ မ ျာဵ 

ေပဵ သ ည်ဴ အယူ အဆဆို ငရ်ာ  သေဘ ာတ ရာဵ တ ိုင် ဵ ြိ ု ြျငဴ်ဝတ် ဆိုင် ရာ  သေဘ ာတ ရ ာဵအြဖ စ ် 

ခွဲြခ ာဵသတ်မှတ်န ို ငပ်ါ သ ည်။   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

၁ ၇ ။ ဤအခန်ဵ တ ွ င ် လြ်ေ တ ွ့အသဳုဵြျ မှုဝါဒ ၊ တ ာဝန်ရှိမှုေ ဗဒ၊ ြမတ ်ေသာ အြျ ငဴ် သီလ  

ဟူသ ည်ဴ အေနာ ြ်တ ိုင်ဵ ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ် ာ အဓြိ မူသေဘ ာတ ရာဵ  (၃ ) မျ ို ဵ ြို ေဆ ွဵေ နွဵ ေပဵ  

သွာဵမ ည် ြဖစ် ပါသ ည်။  အထြ်ေ ဖာ်ြပပါ အတို င်ဵ  အေနာြ်တ ို င်ဵ  မဟုတ ် ေသာ ဒ ဿန ိြ ေဗဒ 

၏ အေရဵပါအရာေရာြ်ေသာ အေကြာင်ဵအချြ်မျာဵြုိ အသိအမှတ်ြ ပု လြ်ခဳရမ ည်ြဖစ ်  

ေသာလ် ည်ဵ ဤအခန်ဵ တ ွင် အေသဵစ ိတ် ေဆ ွဵေ နွဵ ထာဵြခ င်ဵ မရှိ ပါ။  အ ေန ာြ်တိုင်ဵ မဟုတ် 

ေသာ ြျင်ဴဝတ်ဆုိင်ရာ နည်ဵလမ်ဵမျာဵြုိ အခန်ဵ (၂) (/e4j/integrity-ethics/module-2/ 

လူ့ေ လာြကြီဵ ြိ ု ြျွန်ု ပတ်ို္ဓ မည် ြဴဲသ ို္ဓ 

နာဵ လည် ထာဵကြ သန ည် ဵ 

ြျွန်ုပ်တို္ဓ မ ည်ြဴဲ သုိ္ဓ 
ေြ ပာင်ဵလဲကြ မည်န ည်ဵ 

လြ်ေတ ွ့ြ ဖစ်ေပ္ဒ ေ န 
ေသာ သေဘ ာတ ရ ာဵ 

(ြဖစ်ေ နတ ာ) 

လူ့ေလာက 

ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ် ာ 
ယူဆချြ် 

သေဘ ာတ ရ ာဵ 
(ြဖစ်သ ငဴ်တာ ) 

လုပ်ေဆာ ငခ်ျြ် 
(လုပ် ရပ် ) 
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index.html) (ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴ ြမ္ဘာဴစဳတန်ဖုိဵမျာဵ)၊   အခန်ဵ (၄) (/e4j/en/integrity-ethics/ 

module-4/index.html) (ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴညီေသာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှု)နှ ငဴ် အခန်ဵ (၅) (/e4j/en/ 

integrity-ethics/module-5/index.html) (ြျငဴ်ဝတ်၊ မတူ ြွဲြပာဵမ ှုနှငဴ် ဗဟုဝါ ဒ ) တုိ္ဓတ ွ င ်

ေဆ ွဵေ နွဵ ေပဵ ထာဵပါ သ ည်။  ေစ ာငဴ် ထိန်ဵမှုဆို ငရ် ာ ြျငဴ်ဝတ် အြဖစ် မှတ်ယူ သ ည်။ ထုိချဉ ်ဵြပ် မှု  

နည်ဵ လမ်ဵ မ ျာဵ ြို ဤအ ခန ်ဵ တ ွင် ေ ဆွဵေ နွဵ မထာဵ ပါ။ 

လက်ေ ွ့အသဳုဵကျမှုဝါဒ 

၁ ၈။ လြ်ေတ ွ့အ သဳုဵြျမ ှုဝါဒ ၏ အေြခ ခဳြျေ သ ာ အေ ကြာင်ဵအချြ် မှာ အြပု အမူတစ ်ရ ပ် 

သ ည် အလဳုဵစဳုေသာ လူမှု ေရဵ “အသဳုဵတည်ဴမှု” သုိ္ဓ မဟုတ် “ေ ပျာ်ရွှ င်မှု ” ြုိ အြမင်ဴဆဳုဵြဖစ်ေစပါြ 

ြျင်ဴဝတ်နှငဴ ် ညီ သ ည်ဟု သတ ်မှတ်ပ ါသ ည်။  ဤ လမ်ဵ စ ဉ ်၏ အေရဵ ပါဆုဳဵ ေသာ ဒ ဿန ိ ြ ေ ဗ ဒ  

ပညာ ရှင်နှစ ် ဦဵ မှာ ဂျ ရမီ ဘန ်သန် (Jeremy Bentham) နှငဴ ် ဂျွန ်စတ ူဵဝပ်ေ မဵလ်(John Stuart 

Mill) တ ို္ဓပငြ်ဖစ် ပါ သည်။  လြ်ေတ ွ့အ သဳုဵြျ မှုဝါ ဒသ ည် လ ြ်င င်ဵ အြျ ို ဵ ဆြ်ဝါဒ သေဘ ာ 

တ ရာဵပင်ြဖစ် ပါ သည်။ တ စ်ဦဵ တ စ်ေ ယာြ် ချင်ဵ သ ည် မိမတိ ို္ဓ ြပု လုပ်လ ို ြ်သ ည်ဴ အြပုအမူ ၏  

ေြာင်ဵေ သ ာ၊ ဆိုဵေ သာ အြျ ို ဵဆ ြ်တ ို္ဓ ြို ချင်ဴချန်ိပပီဵ ြျင်ဴဝတ်ဆုိင်ရာ ေမဵခွန်ဵတစ်ခုအတွြ် 

မှန်ြန်သည်ဴ တဳု္ဓ ြပန်ေဆာင်ရွြ်ချြ်ြုိ တွြ်ဆရန် လိအု ပ်ပါ သ ည်။  မိမ၏ိ  အြပုအမူ သည် လူ 

အမျာဵစ ု အတွြ် စိတ ် အ ချမ်ဵ သာဆုဳဵ ြဖစ်ေ န သမ ျှ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် အ ညီဆုဳဵ  လုပ်ေဆာ ငခ်ျြ်ပ င် 

ြဖစ်ပါသ ည်။  အ ြျ ို ဵဆ ြ်မျာဵ အာဵ ဆုဳဵြဖတ ် သူ ၏ သေဘ ာ ထာဵ အတိုင် ဵ တ ိုင်ဵတ ာြခ င်ဵ မျ ို ဵ 

မဟုတ ်ဘဲ အ လုဳဵ စ ုဳေ သာ  သြ်ေ ရာြ်မှုတ ိုင်ဵြဖငဴ်  တ ိုင်ဵတ ာသ ငဴ် သည် ြို မှတ်သာဵ သိ ရိှ ထာဵ 

ရန် အေ ရဵက ြီဵပါ သည်။  လြ်င င်ဵ အြျ ို ဵ ဆ ြ ်ဝါ ဒ၏ မူ သေဘ ာတ ရာဵ အ ာဵလုဳဵ မှာ ြို ယ်ြ ျင ဴ်  

တ ရာဵသ ည် မိ မိြပုလု ပ် လိြု် သ ည်ဴ လုပ်ေ ဆာင် ချြ်မျာဵ အေ ပ္ဒတ ွ ငသ် ာ  မတူ ည်ေန သည်။  

လြ်င င်ဵ အြျ ို ဵဆ ြ်ဝါ ဒ တ စ်ခ ုလ ည်ဵြဖစ ်သ ည်ဴ  လြ်ေတ ွ့အ သဳုဵြျမ ှုဝါဒ တ ွင် မိမိ ြပု လုပ် 

လိြု် သ ည်ဴ လုပ်ေဆ ာင် ချြ်မျာဵ သည် မှ န်ြန ်မှု ရိှ သည် မ ရိှ သ ည် ဆိုြခ င်ဵ မှာ  မိမိ ၏ အ လုဳဵ စ ုဳ  

ေသာ လူ မှုေရဵ အြျ ို ဵ ဆြ်တ စ်ခ ု ြို အြမ ငဴ် ဆုဳဵ အြျ ို ဵဆြ်ထိ လုပ် ေဆာင်နုိင်ြခင်ဵ၊ မလုပ် 

ေဆာင်နုိင်ြခင်ဵအ ေပ္ဒတွင် မူတည်ေနသည်ဆုိသည်ဴ သေဘာတရာဵြုိ ဆဲွြုိင်ထာဵပါ သ ည်။   

၁ ၉။ နမူနာ အာဵြဖ ငဴ်  ဤချဉ ်ဵ ြပ်နည်ဵ ြ ိ ု ထင် ရှာဵ ေပ ္ဒလွ ငေ်စ ရန် လွ ယ်ြ ူသ ည်ဴ နည်ဵ လမ်ဵ  

ြဖငဴ် ပုဳေဖ ာထ်ာဵပါသည်။ သေဘောပျြ်စ ီဵသ ည်ဴ အေြခ အေနတ ွင်  မိမိ ပါဝ ငေ်န သ ည်ဟု  ေတ ွဵ 

ကြည်ဴပါ။ သေဘေ ာမှာ သမုဒ္ဒ ရာ ၏အလယ်တွ င် စတင်နစ်ြမုပ်ေနပပီဵ အမျာဵဆဳုဵ လူ (၁၀) ဦဵသာ 

ဆန ့ ်ေသာ အ သြ်ြ ယ် ေလှအတွ င်ဵ သုိ ္ဓ သေဘ ော ေပ္ဒမှ လူ (၁၁) ဦ ဵ ခုန ်ချလိုြေ် သာေကြ ာ ငဴ် 
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အသြ ်ြ ယ်ေလှမ ှာလ ည်ဵ  သမုဒ္ဒ ရာအတွင်ဵ စတင်နစ်ြမုပ်ေတာဴမည်ဆုိလျှင် အသြ်ြယ် 

ေလှေပ္ဒပါ ခရီဵသည်မျာဵ ဘာြုိ လုပ် သငဴ် ပါသ န ည်ဵ။  လြ်ေတ ွ့အ သဳုဵြျ မှု  ချဉ ်ဵြပ်နည်ဵအ ရ 

အေြဖမှာ လွယ်ြူပါသည်။ လူမှုေရဵ အသဳုဵတ ည်ဴဆဳုဵြုိ ြဖစ်ေစမည်ဴ လူ (၁၀) ဦဵ ၏ အသြ်ြုိ 

ြယ်တင်ပပီဵ လူတစ်ဦဵြုိ အေသခဳလုိြ်မည်ြဖစ်ပါသည်။ ထုိ္ဓေ ကြာင်ဴ လြ်ေတွ့အသဳုဵြျမှုဝါဒ 

အရ လူတစ်ဦဵအာဵ အေသခဳလုိြ်ြခင်ဵသည် လုပ်ရမည်ဴ လုပ်သင်ဴသည်ဴ ြျင်ဴဝတ်နှ ငဴ်ညီေ သာ  

အလုပ် ပင်ြဖစ် ပါ သည်။ 

 ာဝန်ရိှမှုေဗဒ 

၂၀။ တ ာဝန် ရိှမ ှုေဗဒ ၏ အ ေြ ခခ ဳအေက ြာင်ဵ အခ ျ ြ် မှာ လြ်ေတ ွ့ အ သဳုဵ ြျမှုဝါဒ ြဲဴ သုိ္ဓ 

လြ်င င်ဵ အြျ ို ဵဆ ြ်ဝါ ဒ  သေဘ ာတ ရာဵန ှ ငဴ် ဆန ့ ်ြျင်ဘြ်ြဖစ ်ပပီဵ မိမိ ြပု လု ပ်လုိ ြ်သ ည ဴ် 

လုပ်ေဆာ ငခ်ျြ် တ စ်ခ ု သ ည် အေြခ ခဳမူ သေဘ ာ တ ရာဵမျာဵ သုိ္ဓ မဟုတ ် တ ာဝန်ဝတ ္တရာဵ မျ ာဵ 

(ထိလုုပ်ေဆ ာငခ်ျြ်ေ ကြ ာငဴ် မည် သ ည်ဴ အ ြျ ို ဵဆ ြ်ပဲ ရရိှ သ ည်ြဖစ်ေစ )နှ ငဴ် ြိုြ်ည ီပါြ ထုိ 

လုပ်ေဆာ ငခ်ျြ် သ ည် ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် ညီ သ ည်ဟု သတ ်မှတ်ပ ါသ ည်။ တ ာ ဝန်သမိှုေ ဗဒ  ဆို သ ည်ဴ 

ေဝါဟာရ မှာ လုပ် ငန်ဵ တ ာဝန်ဟု အဓပိ္ပ ာယ် ရ ေသာ ဂရိစြာဵ ရပ် ‘deon’ မှ ဆင်ဵသြ် 

လာြခင်ဵြဖစ ်ပါ သ ည်။  ဤချဉ ်ဵြပ်မှု နည်ဵ လမ်ဵ ြ ဖင်ဴ အ ငမ်န်နူရ ယ် လ် ြ န့ ်ထ ် (Immanuel 

Kant) မှာ အြခာဵ သ ူမျာဵ ထြ် ပို မိုထ ငေ်ပ ္ဒေြျာ်က ြာဵ သူ တ စ် ဦဵ လည်ဵ ြဖစ်ပါသ ည်။ ြ န့ ်ထ် 

၏ ယူ ဆခ ျြ် အ ြျ ဉ ်ဵခ ျုပ်ြို စတ ဲန်ဵဖို္ဓ ဒဒ် ဿန ိြ ေ ဗဒ စွယစ်ုဳြျ မ်ဵ (https://plato. 

stanford.edu/entries/kant-moral/) တ ွင် ေ အာြပ်ါ အတိုင်ဵ  ေဖာ်ြပ ထ ာဵပါသ ည်- 

- ြိုယ်ြ ျင်ဴတ ရာဵဆ ိုင် ရာ ထူဵြဲေ သာ အေြခ ခဳမူသေဘ ာတ ရာဵမှာ “ြိုယ်ြ ျင်ဴ 

တ ရာဵဆ ိုင် ရာ  အ ထူဵ တ ာ ဝန်ဝတ ္တရာဵ ” ဟု ေခ ္ဒတ ွ ငအ်ပ်ေ သာ ဆင်ြခ င်တ ုဳ တ ရာဵ ၏ 

အဆင်ဴ အတန ်ဵတ စ်ခ ုပင်ြ ဖစ်သ ည်ဟု အင်မ န်န ူရ ယ်လ် ြ န့ ်ထ် (1724-1804) ြ  

ထုတ်ေဖာ်ေြ ပာ ဆိုခဲဴပါ သ ည်။  ြ န့ ် ထ်ြ  ြို ယ် ြျငဴ်တရ ာဵဆ ိုင် ရာ အထူဵတ ာဝန် 

ဝတ ္တရာဵ သ ည် မိ မိတ ို္ဓ ၏ အလုိ ဆန ္ဒ သုိ ္ဓမဟုတ် အ ထုဝဳါ သနာ နှ ငဴ် ဆန ့ ်ြျင် ဘြ ်ြဖစ် 

ေန ေသာလ် ည်ဵ မိမတိ ို္ဓ အေနြ ဖင်ဴ မြဖစ်မေန  အကြင်ဵ မဲဴ လိြု်နာြျ ငဴ်သဳုဵ ရမ ည ဴ် 

အေြခ ခဳမူသေဘ ာတ ရာဵ အြဖစ် အဓပိ္ပ ာယ် ဖွင်ဴဆိ ု  တ ငြ်ပထာဵပါ သည်။ ြ န့ ်ထ၏် 

အဆို အရ ြို ယ်ြျ ငဴ်တ ရာဵဆ ိုင် ရာ အ ထူဵ လု ပ်ေ ဆာင်ရမ ည်ဴ လိအု ပ်ချြ် အာဵလုဳဵ  

ြို ဤ အေြခ ခဳမူသေဘ ာ တ ရာဵြ ဖင်ဴ ေလျ ာ်ြန် သ ငဴ်ြမတ ် ေအာ င် လုပ်ေဆာ ငရ်မ ည် 

ြဖစ် ပါသ ည်။ ဆိုလို သ ည်မှာ ြိုယ်ြျ ငဴ် တ ရာ ဵန ှင်ဴမညီေ သာ လုပ်ေ ဆာင်ချြ် 
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(ဒုစရိုြ် ) အာဵလ ုဳဵသ ည် ဤြိ ုယ် ြျငဴ်တ ရာဵ ဆိုင်ရ ာ  အထူဵတ ာဝန် ဝ တ ္တရာဵ ြို 

ခ ျ ို ဵ ေ ဖ ာ ြ ် လ ိ ု ြ ် ြ ခ င ် ဵ ေက ြ ာ င ဴ ် ြ ဖ စ ် ေ ပ ္ဒ လ ာ ရ ြ ခ င ် ဵ ြ ဖ စ ် သ ည ် ြ ိ ု  ဆ ိ ု လ ိ ု ပ ါ သ ည ် 

(Johnson, 2018)။ 

၂၁ ။ သာမန် အာဵြဖင်ဴေြ ပာရလျှင် “ြုိယ်ြျင်ဴတရာဵဆုိင်ရာ အထူဵတာဝန်ဝတ္တ ရာဵ” ြုိ မတူ 

ြဲွြပာဵေ သာ ယဉ ်ေြ ျဵ မှု ဓေလဴမျာဵ နှ ငဴ် ဘာသာ အ ယူဝါဒ အ သီဵ သီဵတ ို္ဓတွ င ် ေတ ွ့ရှိ ရ သ ည်ဴ “မိမိ 

အေပ္ဒတ ွ င ် ြပု မူေစခ ျင် သ ည်ဴအတ ို င်ဵ  သူတ စ ပ်ါဵ အေပ္ဒတ ွ ငလ် ည်ဵ ြပု မူပ ါ ” ဆိုေသာ စဳထာဵ 

ဥပေဒ (Golden Rule) ြဖငဴ် နှိုင်ဵယှဉ်ချန်ိထုိဵနုိင်ပါသည်။ ဤသေဘာတရာဵမှာ လြ်ေတွ့ 

အသဳုဵဝင်ေသာ ချဉ်ဵြပ်နည်ဵလမ်ဵနှင်ဴ ြွဲ လွေဲ န သ ည်ဴ ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ်ာ  ြပဿန ာရပ်မျာဵ ၏  

အေြဖြို ေ ထာြ်ပဴဳေ ပဵန ိုင်သ ည်ဴ အဓြိ အချြ် လည်ဵ ြဖစ်ပါသည်။ ေလာြနိယာမ သ ေဘာ 

အရ “သူတစ်ပါဵအသြ် မသတ်ရ” ဆုိသည်ဴ ဥပ ေဒစည်ဵမျဉ်ဵရိှြခင်ဵေကြာင်ဴ သေဘေ ာပျြ်စီဵြခင်ဵ 

နမူနာတ ွင် လူတစ ်ေ ယ ာြ် ၏ အ သြ်ြိ ု ေသေစြ ခင်ဵြ လည်ဵ  မျှတမှန်ြန်မှု မရိှေသာ 

လုပ်ရပ်ြဖစ်နုိင်ပါသည်။ ထုိ္ဓေကြာင်ဴ မည်သည်ဴအြျ ို ဵဆြ်ြုိပင် ရသည်ြဖစ်ေစ ြျငဴ်ဝတ် အ ရ  

မှန်ြန်ေသ ာ အေြဖမှာ အသြ ်ြ ယ်ေလှ ထဲရှ ိ မည် သူတစ ်ဦဵတ စ်ေ ယာ ြ် ြိုမ ှ သတ ်ပစ်ြခ င်ဵ  

မြပုရန်ပင် ြဖစ်ပါ သည်။ 

ြမ ်ေသာ အကျငဴ်သီလ 

၂၂။ ြမတ်ေသာအြျင်ဴသီလ၏ အေြခခဳအေကြာင်ဵအချြ်မှာ ြုိယ်ြျင်ဴတ ရ ာဵ သ ည် တ စ်ဦဵ  

တ စ်ေ ယာြ် ၏ စဳထာဵ ေလာြ်ေ သာ စရ ိုြ် လ ြ္ခဏာ အေပ္ဒတ ွ င ် မူတ ည် သည်  ဆ ိုသ ည်ဴ 

မူသေဘ ာတ ရာဵပ င် ြဖစ်ပါသ ည်။  ြမတ ်ေသာ အြျင်ဴ ၏ မူ သေဘ ာ တ ရာဵမှာ လ ြ်ေတ ွ့ 

အသဳုဵ ြျမှုဝါ ဒ (အ ြျ ို ဵ ဆြ်မျာဵ )  သုိ္ဓ မဟုတ ် တ ာဝန်ရှိမ ှုေဗဒ (တ ာဝန်ဝ တ ္တရာဵ) တ ို္ဓနှင်ဴ ြွဲလဲွ 

၍ တ စ်ဦဵတ စ်ေ ယာြ် ချင်ဵစ ီ၏ ြမတ ်ေသာ  အြျင်ဴ သီ လြို အ ထူဵ အေလဵထ ာဵ ပါ သည်။ 

အရစ္စတ ိုတ ယ် (Arist o t le ) (၃၈၄-၃၂ ၂ ဘီစ ီ ) ၏ ေရှဵ အဆို အေပ္ဒ အ ေြ ခခ ဳပပီဵ  ြမတ ်ေသာ 

အြျင်ဴ သေဘ ာတ ရာဵ သ ည် လူ့ြျငဴဝ်တ ်န ှင်ဴပတ် သြ်၍ ပိုမုိြ ပည်ဴစ ုဳေသာ လမ်ဵ စ ဉ ် ချဉ ်ဵြပ် 

နည်ဵ ြ ိ ု ေပဵ နိုင် သ ည်ဟု ဆိုသ ည်ဴ စတ ီဵဝပ်  (S t e wart ) ြ ေြာင်ဵ ြမတ ် ေ သာ အြျ ငဴ်သ ီလနှ င်ဴ 

ပတ်သြ်၍ ေ အာြ်ပ ါစရ ိုြ်လြ္ခ ဏာမ ျာဵြို အ ေလဵထာဵ ေဖာ်ြပခဲဴ ပါ သ ည်- 

 အြျင်ဴစရိ ုြ် ဆို သ ည်မှာ  လုပ်ေဆာင်ချြ် မျာဵ ထြ် ထို လု ပ်ေဆာ ငခ်ျ ြ်မျာဵ၏  

ေန ာြ်ြွ ယ် မ ှ ြပု လုပ်ေ သာ သူနှငဴ် သာ ပိ ု ၍ သ ြ် ဆိုင်ေ န ပါ သ ည်။ 



12 
 

 တ စ်ဦဵ တ စ်ေ ယာြ် ၏ ြျငဴ်ဝတ်ပို င်ဵ ဆ ို ငရ်ာ ခဳ စာဵ ချြ်၊ သေဘ ာထာဵ ရပ်တ ည် 

ချြ်၊ အေလဴ အြျင်ဴန ှ ငဴ် လူေနမှုပုစဳဳ မျာဵ ဆြ်သွ ယ် လုပ်ေဆာ ငခ်ျ ြ်အေပ ္ဒ 

မူတည၍် ြို ယ်ြ ျင်ဴ တ ရာဵေ ြာင်ဵ သ ည်၊ ဆိုဵ သ ည်ြို ပို င်ဵ ြ ခာဵ သတ ် မှတ်န ိုင်ပ ါ 

သ ည်။ 

 ဘဝသ ည် ခြ ်ခဲရှုပ်ေထွ ဵလွန်ဵ သ ည်ဴအတ ွ ြ်  မိမိ တ ို္ဓဘဝတ ွင် မ ည်သုိ ္ဓ ြပု မူ ေန ထိငု် 

သင်ဴေကြာင်ဵနှင်ဴပတ်သြ်၍ တင်ဵကြပ်ေသာ စည်ဵမျဉ်ဵမျာဵချမှတ်ပပီဵ လမ်ဵညွှန်ချြ် 

ေပဵ နိုငရ်န် အလွန်ခြ ်ခဲ ပါသ ည်ဟ ု  ေစ ာဒ ြတ ြ်ကြသ ည်။ 

 လူတစ ်ဦဵတ စ်ေ ယာြ်ခ ျ င်ဵ စ ီ၏  တ ဒဂေြိစ္စ ရပ်မျ ာဵထြ် ဘဝ  ရည် မှန်ဵခ ျြ်ြ ို 

ေလဴလာဆန်ဵစ စ်ြခ င်ဵ  ြဖ စ်ပါသ ည်။ 

 သူေတ ာ်ေြာ င်ဵ တ ရာဵ ြို ြျငဴ်ကြဳအ ာဵထုတ ်ြခ င်ဵ အာဵြ ဖင်ဴ ြျငဴ်ကြဳ သူ ၏ အြျ ို ဵ  

ပိုမုိြဖစ် ထွန်ဵေ စ ပါ သ ည်( အြျင်ဴ သီ လစငက်ြ ယ်ြခ င်ဵ သ ည် မိမိ အတွြ် ေြာင်ဵြျ ို ဵ  

ေပဵ ေသာေကြာ ငဴ်  ေြာင် ဵမွန်သ ည်ဴအ ရာ ြဖစ်ပါသ ည်) (S t e w art , 20 09  p. 56 )။   

၂၃။ စတ ဲန်ဵဖို္ဓဒ် ဒဿနိြေ ဗ ဒ စွယစ်ုဳြျမ်ဵ အရ ြမ တ ်ေသာအ ြျငဴ် ဆိုသ ည်မှာ “ အထူဵ  

ေြာင်ဵမွန် သ ည်ဴ ပင် ြိုလြ္ခ ဏာ ” ြ ဖစ်ပါ သ ည် (https://plato.stanford.edu/entries/ 

ethics-virtue/#Virt)။ ၎င်ဵသ ည် ပင်ြိစုရ ိ ုြ် တ စ်ခ ု ြဖစ်ပပီဵ  ခိုင်မ ာ စွာ တ ည် ရိှေန သည်ဴ 

အြျင်ဴစရိ ုြ်ြို ဆိုလိုပ ါ သ ည်။  မိမတိ ို္ဓ ေြ ပာေလဴရိှကြ သည်ဴ အတို င်ဵ  လြ် ဖြ်ရ ည် ကြို ြ် သူ 

၏ အြျ ငဴ်စရ ိုြ်နှ ငဴ် မ တ ူဘဲ ထူဵြခ ာဵေ သာ ပင်ြို လြ္ခ ဏာမျာဵ ြဖစ်သ ည်ဴ သိမှတ် ရန် ၊ 

ေမျှာ်လ ငဴ်ရန် ၊ တ န်ဖိုဵထ ာ ဵ ရန် ၊ ခဳစ ာဵ ရန် ၊ အလုိဆ န္ဒရှိ ရန် ၊ ေရွဵခ ျယ် ရန် ၊ ြပု မူေဆာင် ရွြ် ရန် နှင ဴ်  

တ ုဳ္ဓြပနရ်န်  စသ ည်ဴ စရ ိုြ် လြ္ခဏ ာြို ဆို လိပု ါသ ည် (Hur sth o use, 2016)။  အြခာဵ စြာဵ ရပ် 

အေနြ ဖင်ဴ ြမတ ်ေ သာ အ ြျငဴ် ၏ အေ ရဵပါမ ှုသ ည် မှန်ြန်သ ည်ဴ အရ ာအာဵ မည် သ ည်ဴအချ နိ်တ ွ င ် 

မဆုိ လုပ်ြုိင်နုိင်စွမ်ဵရိှသည်ဴ လြ်ေ တွ့ြျ ေသာ ဉာဏ်အေြမာ်အြမင်ရိှမှု ြဖစ်သည်။ ြမတ်ေသာ 

ြိုယ်ြ ျင်ဴတ ရာဵ သ ည် ြိုယ်ြ ျင်ဴတ ရာဵဆ ိုင် ရာ  အလဳုဵစုဳေသာ ချဉ ်ဵြပ် နည်ဵ ြ ို  ပဳဴပိုဵ ေပဵ နို င ်  

သ ည်ဴအတ ွြ်ေက ြာငဴ်  အ လွန်ေြာ င်ဵ မွန် သ ည်ဴ သ ေဘ ာတ ရာဵ တ စ်ခ ုပင် ြဖ စ်ပါသ ည်။ သုိ္ဓေ သာ်  

လည်ဵ ၎င်ဵတ ွ င် လြ်ေ တ ွ့ြျေ သာ လ မ်ဵညွှန်ချ ြ်  ရိှမေန သ ည်ဴအတ ွြ် ေဝဖန ် ေြ ပာကြာဵမ ှု  

မျာဵ လ ည်ဵ ရိှကြပါ သ ည်။  အေတ ွဵအေခ ္ဒပ ညာရှ င် စတ ီဵဝပ် (S t e w art ) ြ  “မိမိ လုပ် သငဴ် သ ည်ဴ 

အရာ ြို မိမြိ ိုယ်တိ ုင် ေမဵ သ ည်ဴအခါ မိမ ိသ ည်  ေြာင်ဵ မွန်ရမ ည်ဟု ဆိုသ ည်။  သုိ္ဓေ သာ ်  

မည်သည်ဴအရာသည် ေြာင်ဵေသာြျင်ဴဝတ်ြဖစ်သည်ြုိ မိမိြုိယ်တုိင်မသိရိှသည်ဴ အခါမျ ို ဵတွင် 

https://plato.stanford.edu/
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အေထာ ြ်အြူ မြဖစ်နို င် ပါ။ ဤြ ဲဴသုိ ္ဓေသ ာ အေြခ အေန၌ မ ည်ြဲဴ သုိ္ဓ အေထာ ြ်အပဴဳ ရနို င် 

သန ည်ဵ ။  အြျင်ဴသ ီလစ င် ကြယ် သ ည်ဴပုဂ္ဂို လ်ြ သ ာ မိမအိာဵ အကြဳဉ ာဏ်ေ ပဵန ိုင် မည်ဆိ ုပါြ  

ထိပုုဂ္ဂို လ ် တ စ်ဦဵ တ စ်ေ ယာြ်ြ ို မျှ မသိရှ ိပါ လျှ င ် မည်ြဲဴ သုိ္ဓ လု ပ်ရမ ည် နည်ဵ ” ဟု ေဆ ွဵေ နွဵ 

ေဖာ်ြပထာဵပ ါသ ည် (20 09  p. 69 )။   

၂၄။ အချုပ်အာဵြဖ ငဴ် အေနာ ြ်တ ိုင်ဵ ြျငဴ်ဝတ်ဆိ ုင်ရ ာ အဓြိ သေဘ ာတ ရာဵ  (၃) မျ ို ဵလုဳဵ  

တ ွင် အာဵ သာချြ်မ ျာဵန ှ ငဴ် အာဵန ည်ဵခ ျြ်မျာဵ ရိှက ြပါ သည်။  “ အေြာင်ဵ ဆုဳဵေ သာ သေဘ ာ  

တ ရာဵ ” ဟူ၍ ရိှမေန ပါ ။  တ စ်ဦဵ တ စ် ေယာြ်ချ င်ဵ စ ီအေန ြဖငဴ်  ပို၍ နှစ ် သ ြ် သ ည်ဴ သေဘ ာ 

တ ရာဵြို ြို ယ်တိုင် ေ ရွ ဵခ ျယ် ြျငဴ် သဳုဵကြပါ လိ မဴ်မည်။ သီဵြခ ာဵေ ရွဵခ ျ ယ်မှုတစ ် ရပ်အေန ြ ဖင်ဴ 

ဤ သေဘ ာတ ရ ာဵ အာဵ လုဳဵ ြ ို ထ ည်ဴ သွင်ဵ စဉ ်ဵစ ာဵ နိုငပ်ါ သ ည်။ မိမတိ ို္ဓ သ ည် ြျ ငဴ်ဝတ်ဆို ငရ်ာ  

သေဘ ာတ ရ ာဵတ စ်ခ ုြို  ြိုဵြာဵ ြခ င်ဵ မရ ှိဘဲ ေရွဵခ ျယ်ကြေ လဴလ ည်ဵ ရ ှိ ပါသ ည်။ အန္တ ရာ ယ် 

တ စ်ခ ုမှာ တ စ်စ ုဳတ စ်ခ ုြို  ြပု မူေဆာင်ရ ွြ်ပပီဵ မှ ထို ေဆ ာငရွ် ြ်ချြ် သ ည် မ ည် သည်ဴ  ြ ျင်ဴဝတ် 

ဆိုငရ် ာ သေဘ ာတ ရ ာဵန ှ ငဴ် ြိုြ်ညီ သ ည်၊ မည ီ သ ည်ြို ဆုဳဵြဖတ ်ြခ င်ဵ ြ ဖ စ်ပါသ ည်။  ထိြုဲဴ သုိ္ဓ 

ေသာ ေရှ့ေန ာြ်မ ညီ သ ည်ဴ ချဉ ်ဵြပ် နည်ဵ တ စ်ခ ု ေက ြာငဴ် ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မှု ြင်ဵမဲဴ ရ 

ြခ င်ဵ လည်ဵ ြဖစ်ပါ သ ည်။ 

၂၅ ။ သငက်ြ ာဵပို္ဓချ သူ ဆရာ မျာဵအေနြ ဖ ငဴ်  ြျငဴ်ဝတ် ဆိုင်ရ ာ ြပဿန ာမျာဵ ြို ပိုင်ဵြခ ာဵ  

သိြမင် နိုင် ရန်န ှင်ဴ ြျ ငဴ်ဝ တ ်ဆိုင်ရ ာ သေဘ ာတ ရ ာဵမျာဵြို လိြု်နာြျ ငဴ် သဳုဵ နုိင်ရန်အတွြ် 

နည်ဵလမ်ဵအဆင်ဴဆင်ဴတုိ္ဓ ြဖင်ဴ ေအာြ်ေဖာ်ြပပါ ေလဴြျင်ဴခန်ဵမျာဵအတုိင်ဵ ေြျာင်ဵသာဵမျာဵအာဵ 

လမ်ဵညွှ န်သင်ကြာဵေပဵနုိင်ပါသည်။ အချ ို ့ေသာ အယူအဆမျာဵတွင် တရာဵမျှတမှု၊ စိတ ်ချမ်ဵ  

သာမှု၊ တ ာ ဝန်ဝတ ္တရာဵ၊  အခွငဴ်အေ ရဵန ှင်ဴ လ ူမှုပ ဋညိ ာဉ ်တို္ဓြို ေဆ ွဵေ နွဵ ေဖာ်ြပထာဵပ ါသ ည်။  

စဳထာဵရမ ည်ဴ ြ ျင်ဴဝတ်မ ျာဵ (မ ည် သုိ္ဓေ သာ လု ပ် ေဆ ာငခ်ျြ်မ ျာဵြ  ေြ ာင်ဵ ေ သာ၊ မှန်ြန် 

ေသာ လုပ်ရ ပ်ြဖစ် သည် ြို စဉ ်ဵစ ာဵသုဳဵ သပ်နို ငြ်ခ င်ဵ ) နှငဴ ် ထူဵြဲ သာ လွန်သ ည်ဴ ြျငဴ်ဝတ ် 

(တ စ်စ ုဳတစ ်ခုသ ည် ေြ ာင်ဵ သ ည် သုိ္ဓ မဟုတ ် မှ န်သ ည်ဟု ဆိုလို သ ည်ဴ အရာ ) တ ို္ဓအကြာဵ  

ြခာဵနာဵချြ်ြုိ ေ ြျာင်ဵသာဵမျာဵအာဵ သင်ကြာဵပုိ္ဓ ချေပဵနုိင်ပါသည် (/e4j/tertiary/integrity  -

e t hi cs.h t ml ) ။ 
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Introduction and Conceptual Framework
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Introduction 

1. This Module provides a brief introduction to the concepts of integrity and 

ethics. It is designed to be used by lecturers who wish to provide their students 

with conceptual clarity and expose them to ethical dilemmas and ethical 

decision-making. The concept of integrity has been added in order to broaden 

the focus from the more traditional field of ethics. Combined, the concepts of 

integrity and ethics provide a more comprehensive perspective - they allow us to 

move beyond discussions about the difference between right and wrong, in order 

to focus on relationships and behaviour as well. 

2. Throughout the Module, students will be introduced to concepts and 

thrown in at the deep end by being asked to make decisions on what they would 

regard as the most ethical solutions to dilemmas. Students will be guided 

through three major ethical theories, and challenged to agree or disagree with 

them. Students should not be afraid to take a stance, as this will enhance their 

learning and enjoyment of the Module. 

3. The Module is a resource for lecturers. It provides an outline for a three-

hour class but can be used for shorter or longer sessions, or extended into a full-

fledged course (see: Guidelines to develop a stand-alone course) (/e4j/integrity-

ethics/module-1/guidelines-stand-alone-course.html). 

4. Learning outcomes  

 Understand and define the concepts of integrity and ethics 

 Describe three major theoretical approaches in integrity and ethics 

 Identify ethical dilemmas and apply different theoretical approaches 

 Understand the concept of personal integrity in the context of this 

Module 

 

https://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-1/guidelines-stand-alone-course.html


15 
 

Key issues 

5. The Module provides an overview of the concepts of integrity and ethics. 

Integrity is a term that is used in many different contexts, for example by 

referring to information, art or music. From a philosophical perspective 

discussions about integrity usually involve an ethical or moral dimension, 

according to the Stanford Encyclopedia of Philosophy (https://plato.stanford. 

edu/entries/integrity/):  

Ordinary discourse about integrity involves two fundamental intuitions: 

first, that integrity is primarily a formal relation one has to oneself, or 

between parts or aspects of one's self; and second, that integrity is 

connected in an important way to acting morally, in other words, there are 

some substantive or normative constraints on what it is to act with 

integrity. (Cox, 2017) 

6. Integrity is defined as "strict adherence to moral values and principles" by 

the Chambers 21 st-Century Dictionary (Chambers, 1999). The following 

discussion of integrity mentions the origin of the word and different applications: 

The concept of integrity has been derived from the Latin "integritas" 

(wholeness). It is defined as consistency between beliefs, decisions and 

actions, and continued adherence to values and principles. When someone 

is described as a person of integrity, the suggestion is that such a person is 

not corruptible as a result of the "wholeness" and "connectedness" of the 

values and principles that such a person subscribes to. Integrity is often 

used in conjunction with ethics, suggesting that the values and principles 

that are adhered to should be ethical values. Some of the values that are 

often mentioned in this regard are honesty, openness, accountability and 

trustworthiness. Organizational integrity refers to the ability of individual 

https://plato.stanford.edu/entries/integrity/
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organizations to develop and implement an integrity management 

framework, and for employees to act in accordance with the values of the 

organization. (Visser, 2007 p. 278) 

7. Different types of integrity have been identified; the Stanford Encyclopedia 

of Philosophy (https://plato.stanford.edu/entries/integrity/) includes the following: 

 Self-integration refers to the ability of individuals to integrate various 

aspects of their own personality into a harmonious whole. 

 The identity view of integrity refers to the way in which individuals 

make commitments about the things with which they deeply identify 

(in other words: acting in a way that reflects their sense of who they 

are). 

 The self-constitution view of integrity refers to actions that can be 

endorsed by oneself at the time of acting as well as by a future self. 

 Integrity as "standing for something" brings a social dimension into the 

definition: it entails making judgement calls but also requires respect 

for the judgements of others. 

 Integrity as moral purpose - this approach describes integrity in terms 

of a commitment or a clear intent to live a moral life. It makes 

provision for others to disagree with the views of an individual while 

acknowledging at the same time that she or he is a person of integrity. 

(Cox, 2017) 

8. Turning to the concept of ethics, Norman (1998, p. 1) has defined ethics as 

"the attempt to arrive at an understanding of the nature of human values, of 

how we ought to live, and of what constitutes right conduct." The dictionary 

definition of ethics is "the study or the science of morals" (Chambers, 1999). 

https://plato.stanford.edu/entries/integrity/
https://plato.stanford.edu/entries/integrity/
https://plato.stanford.edu/entries/integrity/
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Morality is defined as "a sense of right and wrong", and being moral as "belonging or 

relating to the principles of good and evil, or right and wrong" (Chambers, 1999). 

9. While this Module focuses mostly on Western philosophical thought, it is 

important to acknowledge the critical contribution of non-Western philosophy. 

For example, the Stanford Encyclopedia of Philosophy (https://plato.stanford. 

edu/entries/ethics-chinese/) states the following about Chinese ethical thought: 

The tradition of Chinese ethical thought is centrally concerned with 

questions about how one ought to live: what goes into a worthwhile life, 

how to weigh duties toward family versus duties toward strangers, 

whether human nature is predisposed to be morally good or bad, how one 

ought to relate to the non-human world, the extent to which one ought to 

become involved in reforming the larger social and political structures of 

one's society, and how one ought to conduct oneself when in a position of 

influence or power. The personal, social, and political are often 

intertwined in Chinese approaches to the subject. Anyone who wants to 

draw from the range of important traditions of thought on this subject 

needs to look seriously at the Chinese tradition. (Wong, 2017) 

10. One of the most important figures in this tradition is Confucius. He lived 

approximately between 551 and 479 BC and was a philosopher and founder of 

the Ru School of Chinese thought. His teachings were preserved in the Lunyu or 

Analects. His approach is summarized as follows by the Stanford Encyclopedia of 

Philosophy (https://plato.stanford.edu/entries/confucius/): 

Confucius believes that people live their lives within parameters firmly 

established by Heaven-which, often, for him means both a purposeful 

Supreme Being as well as 'nature' and its fixed cycles and patterns-he 

argues that men are responsible for their actions and especially for their 

https://plato.stanford.edu/entries/ethics-chinese/
https://plato.stanford.edu/entries/confucius/
https://plato.stanford.edu/entries/confucius/
https://plato.stanford.edu/entries/confucius/
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treatment of others. We can do little or nothing to alter our fated span of 

existence but we determine what we accomplish and what we are 

remembered for. (Riegel, 2013) 

11. When we deal with difficult decisions we often feel that there is no clear 

answer that is right, but we sense intuitively that the decision is about the 

distinction between right and wrong. Discussions about integrity and ethics 

address the fundamental distinction between right and wrong. This type of 

decision is much more difficult than deciding whether we prefer one type of food 

to another, or whether the answer to a simple mathematical equation is right or 

wrong. 

12. Some people argue that we do not really have a choice whether we are 

ethical or not - this is sometimes called "common morality". According to 

Blackburn (2002, p. 4): "Human beings are ethical animals. I do not mean that 

we naturally behave particularly well, nor that we are endlessly telling each other 

what to do. But we grade and evaluate, and compare and admire, and claim and 

justify. We do not just 'prefer' this or that, in isolation. We prefer that our 

preferences are shared; we turn them into demands on each other". Sissela Bok 

(1978, p. 23) has argued that even liars share with those they deceive the desire 

not to be deceived. Agreement with this statement indicates inherent support for 

the concept of integrity. 

13. Within the context of an introductory module it would be useful to look at 

a few interesting and challenging examples. Robinson and Garratt (1997, p. 4) 

ask the following questions: 

 Are there any differences between moral laws and society's laws? (This 

question will be addressed in more detail in Module 12 (/e4j/en/ 

integrity-ethics/module-12/index.html). 

https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-12/index.html
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 What are human beings really like: selfish and greedy or generous and 

kind? 

 Are some people "better" at morality than others? 

 Why should I be a good person? 

14. These questions will inevitably generate vigorous debate, and they also 

address some of the fundamental philosophical and theoretical questions 

addressed in this Module. 

15. The moment we - as human beings - express a desire about the way 

something should be, we use ethical language. By suggesting that something 

should be different, we are doing the grading, evaluating and comparison that 

Blackburn refers to. We suggest that something could be better, and by 

implication we support the idea that some things are better, more desirable or 

more acceptable than others. 

16. The graph below explains the role of theory - it helps us to understand the 

world, but theory by itself cannot change the world; we need action. Action - and 

hopefully ethical action - will be informed by theory. Any theory that addresses 

the way things should be or ought to be - as mentioned above - can be classified 

as an ethical theory. 
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17. This Module will address three of the major Western ethical theories: 

utilitarianism, deontology and virtue ethics. As was mentioned above, the critical 

contribution of non-Western philosophy is acknowledged but not addressed in 

detail in this Module. Other modules of the present series that discuss non-

Western approaches to ethics include Module 2 (Ethics and Universal Values) 

(/e4j/integrity-ethics/module-2/index.html), Module 4 (Ethical Leadership) (/e4j 

/en/integrity-ethics/module-4/index.html), and Module 5 (Ethics, Diversity and 

Pluralism) (/e4j/en/integrity-ethics/module-5/index.html). It is noted that the 

approach known as ethics of care, while not discussed in this Module, is defined 

and addressed in Module 9 (Gender Dimensions of Ethics) (/e4j/en/integrity-

ethics/module-9/index.html) of the present module series. 

Utilitarianism 

18. The basic premise of utilitarianism is that an action is moral if it 

maximizes the overall social 'utility' (or happiness). Two of the most important 

philosophers in this tradition are Jeremy Bentham and John Stuart Mill. 

Utilitarianism, a form of consequentialism, requires an individual to calculate the 

right response to an ethical question by weighing up the positive and the 

negative consequences of an action. Whatever produces the most happiness for 

most people will be the most ethical solution. It is important to note that the 

consequences should be measured in terms of overall impact, not only in terms 

of the decision maker. All consequentialist theories hold that morality depends 

on the consequence of actions. Utilitarianism, as a specific case of 

consequentialism, holds that the rightness of an action depends on whether it 

maximizes a particular consequence, that is, the overall social utility. 

19. The shipwreck example (see Exercise 2 (/e4j/en/ integrity-ethics/module-

1/exercises.html#/module1exercise2)) provides an easy way to demonstrate this 

approach. Imagine that you are involved in a shipwreck situation - a ship has 

https://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-2/index.html
https://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-2/index.html
Module%204
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/%20index.html
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/%20index.html
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-5/index.html
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-9/index.html
https://www.unodc.org/%20e4j/en/integrity-ethics/module-9/index.html
https://www.unodc.org/%20e4j/en/integrity-ethics/module-9/index.html
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-1/exercises.html#module1exercise2
https://www.unodc.org/e4j/en/%20integrity-ethics/module-1/exercises.html#/module1exercise2
https://www.unodc.org/e4j/en/%20integrity-ethics/module-1/exercises.html#/module1exercise2


21 
 

started to sink in the middle of the ocean. Eleven people have jumped into a life-

boat that has been designed for a maximum of ten people, and the life-boat is 

also starting to sink. What should the passengers do? According to the utilitarian 

approach, the answer is easy: ten lives saved will produce the most social utility, 

and therefore - according to utilitarianism - killing one person is the ethical thing 

to do. 

Deontology 

20. The basic premise of deontology, in contrast to consequentialist theories 

like utilitarianism, is that an action is moral if it conforms to certain principles or 

duties (irrespective of the consequences). Deontology is derived from the Greek 

word deon, which means duty. The one name that stands out from all others in 

terms of this approach is that of Immanuel Kant. The following extract from 

the Stanford Encyclopedia of Philosophy(https://plato.stanford.edu/entries/kant-

moral/) provides a good summary of Kant's position: 

Immanuel Kant (1724-1804) argued that the supreme principle of morality 

is a standard of rationality that he dubbed the "Categorical Imperative" 

(CI). Kant characterized the CI as an objective, rationally necessary and 

unconditional principle that we must always follow despite any natural 

desires or inclinations we may have to the contrary. All specific moral 

requirements, according to Kant, are justified by this principle, which 

means that all immoral actions are irrational because they violate the CI. 

(Johnson, 2018) 

21. In layperson's terms, the Categorical Imperative can be compared and 

contrasted with what is often described as the Golden Rule, one that can be 

found in many different cultural and religious traditions: do unto others as you 

would want them do unto you. It is immediately evident that this type of 

Stanford%20Encyclopedia%20of%20Philosophy
https://plato.stanford.edu/entries/kant-moral/
https://plato.stanford.edu/entries/kant-moral/
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argument will provide solutions to ethical problems that are different from a 

utilitarian approach. In the shipwreck example it is no longer possible to justify 

killing someone, because the rule that can be deduced as universal is: do not kill. 

Therefore, no matter what the consequences are, the morally correct answer 

would be not to kill anybody on the life-boat. 

Virtue Ethics 

22. The basic premise of virtue ethics is that morality depends on perfecting 

one's character. Different from utilitarianism (consequences) or deontology 

(duty), the emphasis is on the virtues of the individual. Based on the ancient 

contribution of Aristotle (384 to 322 BC), virtue ethics provides a more holistic 

approach to ethics. Stewart highlights the following characteristics of virtue 

ethics: 

 It is concerned with the person or agent behind the actions, rather than 

the actions themselves. 

 It considers aspects like emotions, attitudes, habits and lifestyle as 

morally relevant - the way you are, rather than simply what you do, 

can be classified as good or bad. 

 It argues that life is too complex to be guided by strict rules that 

dictate how we should act. 

 It is holistic - it examines the purpose of life rather than individual 

moments. 

 It promotes the virtues as being beneficial to the owner: "Being 

virtuous is good because it's good for you" (Stewart, 2009 p. 56). 

23. According to the Stanford Encyclopedia of Philosophy (https://plato. 

stanford.edu/entries/ethics-virtue/#Virt), a virtue is "an excellent trait of 

character. It is a disposition, well entrenched in its possessor - something that, 

Stanford%20Encyclopedia%20of%20Philosophy
(https:/plato.%20stanford.edu/entries/ethics-virtue/
(https:/plato.%20stanford.edu/entries/ethics-virtue/
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as we say, goes all the way down, unlike a habit such as being a tea-drinker - to 

notice, expect, value, feel, desire, choose, act, and react in certain characteristic 

ways" (Hursthouse, 2016). Another term that is important in virtue ethics is 

practical wisdom, the ability to do the right thing no matter what the 

circumstance. Virtue ethics is very attractive because it provides a holistic 

approach, but it has been criticized because of a lack of practical guidance. As 

Stewart explains, "When I ask what I should do, virtue ethics tell me I should be 

virtuous. This is no help unless I know what the virtues are and which one to 

apply in my situation. How can I get help with this? I'm told that a virtuous 

person would be able to advise me … But what if I don't know any virtuous 

people?" (2009, p. 69). 

24. In summary, all three major Western ethical theories have strengths and 

shortcomings. There is no confirmed "best theory" and individuals will have 

preferences and make their own choices. All theories can be considered together 

to provide assistance to make a specific choice. Often instinctive choices are 

made without reference to an ethical theory, although this could perhaps be best 

explained by virtue ethics. One risk is to make a predetermined choice about a 

preferred action, and then to find an ethical theory to justify a decision. Such an 

approach lacks consistency, and hence also lacks integrity. 

25. The lecturer can use the PowerPoint presentation provided with this 

Module to present these theories in class. The exercises below can be used to 

guide the students through the steps required to identify ethical problems and to 

apply ethical theories. Some of the concepts that will be explored include justice, 

happiness, duty, rights, and the social contract. The distinction between 

substantive ethics (what kinds of actions could be considered as good and 

right?) and meta-ethics (what does it mean to say something is good or right?) 

could be introduced for more advanced students. Finally, different applications 
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of integrity and ethics will be addressed, which will serve as an early introduction 

to other modules that form part of the E4J Integrity and Ethics Module Series 

(/e4j/tertiary/integrity-ethics.html).  

References 

 Blackburn, Simon (2002). Being Good. Oxford: Oxford University Press. 

 Bok, Sissela (1978). Lying: Moral Choice in Public and Private Life. 

Hassocks: The Harverster Press Limited. 

 Cox, Damian and others (2017). Integrity (https://plato.stanford.edu/ 

archives/spr2017/entries/integrity/). The Stanford Encyclopedia of 

Philosophy. Edward N. Zalta, ed. 

 Chambers 21 st Century Dictionary (1999). Edinburgh, Chambers. 

 Hursthouse, Rosalind and Glen Pettigrove (2016). Virtue ethics 

(https://plato.stanford.edu/archives/win2016/entries/ethics-

virtue/). The Stanford Encyclopedia of Philosophy. Edward N. Zalta, ed. 

 Johnson, Robert and Adam Cureton (2018). Kant's moral philosophy 

(https://plato.stanford.edu/archives/spr2018/entries/kant-moral/). The 

Stanford Encyclopedia of Philosophy. Edward N. Zalta, ed. 

 Norman, Richard (1998). The Moral Philosophers. Oxford: Oxford 

University Press. 

 Riegel, Jeffrey (2013). Confucius (https://plato.stanford.edu/archives/ 

sum2013/entries/confucius/). The Stanford Encyclopedia of 

Philosophy. Edward N. Zalta, ed. 

 Robinson, Dave and Chris Garratt (1997). Ethics for Beginners. 

Cambridge: Icon Books. 

https://www.unodc.org/e4j/tertiary/integrity-ethics.html
https://www.unodc.org/e4j/tertiary/integrity-ethics.html
https://plato.stanford.edu/archives/spr2017/entries/integrity/
(https:/plato.stanford.edu/%20archives/spr2017/entries/integrity/
(https:/plato.stanford.edu/%20archives/spr2017/entries/integrity/
https://plato.stanford.edu/archives/win2016/entries/ethics-virtue/
https://plato.stanford.edu/archives/win2016/entries/ethics-virtue/
https://plato.stanford.edu/archives/win2016/entries/ethics-virtue/
https://plato.stanford.edu/archives/spr2018/entries/kant-moral/
(https:/plato.stanford.edu/archives/spr2018/entries/kant-moral/
https://plato.stanford.edu/archives/sum2013/entries/confucius/
https://plato.stanford.edu/archives/%20sum2013/entries/confucius/
https://plato.stanford.edu/archives/%20sum2013/entries/confucius/


25 
 

 Stewart, Noel (2009). Ethics: An Introduction to Moral Philosophy. 

Cambridge: Polity Press. 

 Visser, Wayne and others, eds. (2007). The A to Z of Corporate Social 

Responsibility. Chichester: John Wiley & Sons Ltd. 

 Wong, David (2017). Chinese ethics (https://plato.stanford.edu/ 

archives/spr2017/entries/ethics-chinese/). The Stanford Encyclopedia 

of Philosophy. Edward N. Zalta, ed. 

Exercises 

26. This section contains suggestions for in-class and pre-class educational 

exercises, while a post-class assignment for assessing student understanding of 

the Module is suggested in a separate section. 

27. The exercises in this section are most appropriate for classes of up to 50 

students, where students can be easily organized into small groups in which they 

discuss cases or conduct activities before group representatives provide feedback 

to the entire class. Although it is possible to have the same small group structure 

in large classes comprising a few hundred students, it is more challenging and 

the lecturer might wish to adapt facilitation techniques to ensure sufficient time 

for group discussions as well as providing feedback to the entire class. The 

easiest way to deal with the requirement for small group discussion in a large 

class is to ask students to discuss the issues with the four or five students sitting 

close to them. Given time limitations, not all groups will be able to provide 

feedback in each exercise. It is recommended that the lecturer makes random 

selections and tries to ensure that all groups get the opportunity to provide 

feedback at least once during the session. If time permits, the lecturer could 

facilitate a discussion in plenary after each group has provided feedback. 

https://plato.stanford.edu/archives/spr2017/entries/ethics-chinese/
https://plato.stanford.edu/%20archives/spr2017/entries/ethics-chinese/
https://plato.stanford.edu/%20archives/spr2017/entries/ethics-chinese/
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28. All exercises in this section are appropriate for both graduate and 

undergraduate students. However, as students' prior knowledge and exposure to 

these issues vary widely, decisions about appropriateness of exercises should be 

based on their educational and social context. The lecturer is encouraged to 

relate and connect each exercise to the key issues of the Module. 

Exercise 1: Personal values 

29. View the video (https://www.mindtools.com/pages/article/newTED_85. 

htm); review the Mindtools website list of personal values(https://www. 

mindtools.com/pages/article/newTED_85.htm): Think about the values and 

morals that you live by. List your top ten personal ethical rules. 

Lecturer guidelines 

30. The video is self-explanatory and provides clear and practical guidelines 

on how to conduct the exercise. The lecturer can screen the video and then allow 

time in class for students to develop the list. If time allows, they can read the 

article and discuss in small groups. 

Exercise 2: Shipwreck situation 

31. This is a classic case in ethics theory. Give the following information to the 

students: Imagine that you are involved in a shipwreck situation - a ship has 

started to sink in the middle of the ocean. Eleven people have jumped into a life-

boat that has been designed for a maximum of ten people only, and the life-boat 

is also starting to sink. What should the passengers do? Throw one person 

overboard and save ten lives? Or stick to the principle of "do not kill", which 

means that everybody will drown? The lecturer can invite contributions from the 

class and even take a vote, and then illustrate how different theoretical 

approaches (e.g. utilitarianism and deontology) will lead to different solutions 

that are both valid in terms of the particular approach. 

https://www.mindtools.com/pages/article/newTED_85.htm
(https:/www.mindtools.com/pages/article/newTED_85.%20htm
(https:/www.mindtools.com/pages/article/newTED_85.%20htm
https://www.mindtools.com/pages/article/newTED_85.htm
https://www.mindtools.com/pages/article/newTED_85.htm
(https:/www.%20mindtools.com/pages/article/newTED_85.htm
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Lecturer guidelines 

32. This exercise can be used in different contexts, either to precede a 

presentation on ethical theories, or as an exercise in which students can apply 

newly acquired knowledge about such theories. The most effective use is 

probably to do the exercise before the ethical theories are discussed in detail. 

This will lead to lively discussion and debate, and the lecturer can illustrate how 

our decision-making processes can be explained by ethical theories. The lecturer 

can then revisit the example afterwards with a more formal approach, by clearly 

indicating what specific solutions the different theories will offer. 

Exercise 3: Case study (Baby Theresa) 

33. This full case is included in The Elements of Moral Philosophy  (Rachels 

and Rachels, 2012). The following is a summary of the case: 

(Summary: Baby Theresa was born in Florida (United States of America) in 

1992 with anencephaly, one of the worst genetic disorders. Sometimes 

referred to as "babies without brains", infants with this disease are born 

without important parts of the brain and the top of the skull is also 

missing. Most cases are detected during pregnancy and usually aborted. 

About half of those not aborted are stillborn. In the United States, about 

350 babies are born alive each year and usually die within days. Baby 

Theresa was born alive. Her parents decided to donate her organs for 

transplant. Her parents and her physicians agreed that the organs should 

be removed while she was alive (thus causing her inevitable death to take 

place sooner), but this was not allowed by Florida law. When she died 

after nine days the organs had deteriorated too much and could not be 

used. 
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Lecturer guidelines 

34. The lecturer facilitates a group discussion by posing one or more of the 

following questions: 

 How do we put a value on human life? 

 What should one do when there is a conflict between the law and one's 

own moral position about an issue? 

 If you were in a position to make the final decision in this case, what 

would it be and why? 

35. As a variation, students could be asked to assume different roles, e.g. 

parents, physicians and lawmakers, and have a class debate. 

Exercise 4: Case study (emails exposed) 

36. The case and questions, authored by Akshay Vyas, appear on the website 

of the Markkula Center for Applied Ethics at the University of Santa Clara 

(https://www.scu.edu/the-big-q/the-big-q-blog/emails-exposed.html). 

37. Robert is on the baseball team at a small college in Texas. He's a high 

profile player on the team, and as a result he has a lot of followers on Twitter 

and a large network on Facebook. For this reason, the members of the athletic 

board at his college think it's necessary to monitor his social media accounts. In 

Texas, there is no law to prevent schools from requiring individuals to give up 

their personal social media login and password information, so Robert is forced 

to hand over his social media account information. 

38. University officials say that the intent of monitoring is to identify potential 

compliance and behavioral issues early on, enabling athletic departments to 

educate athletes on how to present themselves online. They regularly check 

what Robert posts and flag certain postings with which they have issues. 

https://www.scu.edu/the-big-q/the-big-q-blog/emails-exposed.html
https://www.scu.edu/the-big-q/the-big-q-blog/emails-exposed.html
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39. One day Robert tweets "Skipping class to break bad #schoolsucks 

#bettercallsaul #breakingbad." Since Robert publicly admits to skipping class, 

school officials flag the post and decide to also start monitoring Robert's email 

account without informing him. 

40. Since the school provides an email account as a service to its students and 

faculty, it reserves the right to search its own system's stored data. According to 

the college's student handbook, administrators may access student email 

accounts in order to safeguard the system or "to ensure compliance with other 

University rules." The policy does not mention whether or not account owners 

have to be notified that their emails are searched. 

41. When searching Robert’s email account, university officials find several 

questionable emails between Robert and his tutor. It seems that Robert’s tutor 

has been sending him all answers to homework assignments and quizzes. As a 

result of the investigation, Robert is placed on athletic probation and his tutor is 

fired. 

Lecturer guidelines 

42. The lecturer facilitates a group discussion by posing one or more of the 

following questions: 

 Should universities be allowed to monitor student email and social 

media accounts? If so, under what circumstances? 

 What crosses the line between campus safety and invasion of privacy? 

 Are university rules regarding email and social media monitoring too 

vague? If so, how can these rules be changed for more clarity? 

 Should Robert have been punished for cheating in class if he did not 

know his email was being monitored? What about his tutor? 
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 As a variation, students could be asked to assume different roles, e.g. 

Robert, his tutor, university officials, and have a class debate. 

Exercise 5: Case study (The Parable of the Sadhu) 

43. The following summary is available here (https://b=hbr.org/1997/05/the-

parable-of-the-sadhu): 

In 1982, [Bowen McCoy] spent several months hiking through Nepal. 

Midway through the difficult trek, as he and several others were preparing 

to attain the highest point of their climb, they encountered the body of an 

Indian holy man, or sadhu. Wearing little clothing and shivering in the 

bitter cold, he was barely alive. McCoy and the other travelers - who 

included individuals from Japan, New Zealand, and Switzerland, as well as 

local Nepali guides and porters - immediately wrapped him in warm 

clothing and gave him food and drink. A few members of the group broke 

off to help move the sadhu down toward a village two days' journey away, 

but they soon left him in order to continue their way up the slope. What 

happened to the sadhu? In his retrospective commentary, McCoy notes 

that he never learned the answer to that question. Instead, the sadhu's 

story only raises more questions. On the Himalayan slope, a collection of 

individuals was unprepared for a sudden dilemma. They all 'did their bit', 

but the group was not organized enough to take ultimate responsibility for 

a life. How, asks McCoy in a broader context, do we prepare our 

organizations and institutions so they will respond appropriately to ethical 

crises? 

44. The full case study is available here(https://hbsp.harvard.edu/product/ 

97307-PDF-ENG?E=60513&R=97307-PDF-ENG&conversationId=806381). 

https://hbr.org/1997/05/the-parable-of-the-sadhu
https://hbr.org/1997/05/the-parable-of-the-sadhu
(https:/b=hbr.org/1997/05/the-parable-of-the-sadhu
https://hbsp.harvard.edu/product/97307-PDF-ENG?E=60513&R=97307-PDF-ENG&conversationId=806381
https://hbsp.harvard.edu/product/97307-PDF-ENG?E=60513&R=97307-PDF-ENG&conversationId=806381
(https:/hbsp.harvard.edu/product/%2097307-PDF-ENG?E=60513&R=97307-PDF-ENG&conversationId=806381
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Lecturer guidelines 

45. The lecturer facilitates a group discussion by posing one or more of the 

following questions: 

 Can you identify the ethical issues in this case? 

 If you were in the position of the travelers, how would you respond? 

 What is the relevance of this case in contemporary society? 

Possible class structure 

46. This section contains recommendations for a teaching sequence and 

timing intended to achieve learning outcomes through a three-hour class. The 

lecturer may wish to disregard or shorten some of the segments below in order 

to give more time to other elements, including introduction, icebreakers, 

conclusion or short breaks. The structure could also be adapted for shorter or 

longer classes, given that the class durations vary across countries. 

Conceptual analysis of integrity (15 minutes) 

 The lecturer asks students to divide into groups of three or four, and to 

provide their definition of integrity. 

 A few groups provide feedback to the class. 

 The lecturer shares a textbook definition of integrity (e.g. the one 

provided in this Module), and discusses the differences and similarities 

between this definition and the student suggestions. 

Conceptual analysis of ethics (10 minutes) 

 The lecturer asks students to divide into groups of three or four, to 

reflect on their understandings of the concept of ethics, and together 
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to synthesize their understandings into a short, clear and precise 

formulation. 

 A few groups provide feedback to the class, by sharing their ideas 

about the nature of ethics. 

 The lecturer shares a textbook definition of ethics, (e.g. the one 

provided in this Module), and discusses the differences and similarities 

between this definition and the student suggestions. 

Class exercises (30 minutes) 

 The lecturer selects one or more of the proposed exercises. 

 Students get the opportunity to work in small groups. 

 The lecturer selects a few random groups to provide feedback to the 

class by sharing their views and findings, and concludes the discussion 

with his / her own views on the exercises. 

An introduction to ethical theories and major ethical philosophers (60 minutes) 

 The lecturer presents the three major Western ethical theories and 

philosophers (he or she can use the PowerPoint presentation provided 

with this Module). 

 The lecturer can use the slides as a point of departure and update 

them based on his / her own material. 

 The following are the main focus areas: 

o Utilitarianism: morality depends on consequences 

o Deontology: morality depends on conformity to moral principles 

o Virtue: morality depends on the virtues of one's character. 
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Discussion of ethical dilemmas in small groups (45 minutes) 

 Students break into small groups: for the first five minutes each 

student works individually by writing down an example of an ethical 

dilemma that he / she has faced in their own personal environment. 

For the next 20 minutes the students get the opportunity to share their 

dilemmas in the small group - this is not compulsory and not everyone 

has to share. Students are requested to respect privacy issues and to 

acknowledge the stress that might be involved when sharing something 

very personal. 

 The final 20 minutes are spent on feedback from the groups: again - on 

an entirely voluntary basis - groups are invited to share one example 

with the class as a whole. The lecturer uses the board or a flip-chart to 

capture keywords from the example, leads discussion and wraps up 

with his / her own views on the examples that have been shared. 

Plenary discussion (20 minutes) 

 The lecturer re-caps the main points from the class and explains the links 

with other modules from the E4J University Module Series on Integrity and 

Ethics (/e4j/tertiary/integrity-ethics.html). 

Core reading 

47. This section provides a list of (mostly) open access materials that the 

lecturer could ask the students to read before taking a class based on this 

Module. 

 Deigh, John (2010). An Introduction to Ethics (http://www.cambridge. 

org/at/academic/subjects/philosophy/ethics/introduction-ethics?format= 

PB&isbn=9780521775977#jYFWRR4utxRSvqzF.97). Cambridge: Cambridge 

https://www.unodc.org/e4j/tertiary/integrity-ethics.html
https://www.unodc.org/e4j/tertiary/integrity-ethics.html
https://www.unodc.org/e4j/tertiary/integrity-ethics.html
http://www.cambridge.org/at/academic/subjects/philosophy/ethics/introduction-ethics?format=PB&isbn=9780521775977#jYFWRR4utxRSvqzF.97
(http:/www.cambridge.%20org/at/academic/subjects/philosophy/ethics/introduction-ethics?format=%20PB&isbn=9780521775977#jYFWRR4utxRSvqzF.97
(http:/www.cambridge.%20org/at/academic/subjects/philosophy/ethics/introduction-ethics?format=%20PB&isbn=9780521775977#jYFWRR4utxRSvqzF.97
(http:/www.cambridge.%20org/at/academic/subjects/philosophy/ethics/introduction-ethics?format=%20PB&isbn=9780521775977#jYFWRR4utxRSvqzF.97
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University Press.   » Chapter one of this introductory text is available as 

an open access text.  

 Internet Encyclopedia of Philosophy (http://www.iep.utm.edu/ethics/#H2) 

(section on ethics, more specifically subsection on normative ethics) » 

The Internet Encyclopeadia of Philosophy is an open access resource 

that provides peer-reviewed scholarly information on all aspects of 

philosophy. Articles are targeted at advanced undergraduates in 

philosophy as well as those who are not working in the field covered by 

the articles. The relevant section gives an overview of virtue theories, 

duty theories and consequentialist theories. 

 The Stanford Encyclopedia of Philosophy (https://plato.stanford.edu).   » 

Since 1995, the Stanford Encyclopedia of Philosophy has been an open 

access resource that provides detailed information on philosophical 

topics, maintained and updated by either an expert or a group of 

experts. The entry that traces the history of early Greek philosophy, 

with specific reference to concepts such as virtue, happiness and the 

soul is available here (https://plato.stanford.edu/ archives/fall2014/ 

entries/ethics-ancient/). 

Advanced reading 

48. The following readings are recommended for students interested in 

exploring the topics of this Module in more detail, and for lecturers teaching the 

Module: 

 Annas, Julia (1995). The Morality of Happiness (https://global.oup. 

com/academic/product/the-morality-of-happiness-9780195096521?cc= 

us&lang=en&). Oxford: Oxford University Press. » An overview of 

ancient ethical philosophy by this prominent female scholar. 

Internet%20Encyclopedia%20of%20Philosophy
http://www.iep.utm.edu/ethics/#H2
https://plato.stanford.edu/
(https:/plato.stanford.edu
https://plato.stanford.edu/archives/fall2014/entries/ethics-ancient/
(https:/plato.stanford.edu/%20archives/fall2014/%20entries/ethics-ancient/
(https:/plato.stanford.edu/%20archives/fall2014/%20entries/ethics-ancient/
The%20Morality%20of%20Happiness%20(https:/global.oup.%20com/academic/product/the-morality-of-happiness-9780195096521?cc=%20us&lang=en&).
The%20Morality%20of%20Happiness%20(https:/global.oup.%20com/academic/product/the-morality-of-happiness-9780195096521?cc=%20us&lang=en&).
The%20Morality%20of%20Happiness%20(https:/global.oup.%20com/academic/product/the-morality-of-happiness-9780195096521?cc=%20us&lang=en&).


35 
 

 Blackburn, Simon (2001). Ethics: A Very Short Introduction. Oxford: 

Oxford University Press.   » This is an accessible and short book on the 

topic of ethics that can be read in a couple of hours - an ideal 

introduction to the topic. 

 Blackburn, Simon (2002). Being Good (https://global.oup.com/ushe/ 

product/being-good-9780192853776?cc=us&lang=en&). Oxford: Oxford 

University Press.   » A little bit more comprehensive that his very short 

introduction (see above), this text traces various aspects of ethics with 

examples from history, politics, religion and everyday life. 

 Gurzawska, Agata (2015). Institutional Integrity (http://satoriproject. 

eu/media/1.e-Institutional-Integrity.pdf). » This work examines 

different aspects of integrity, with specific reference to the distinction 

between individual and institutional integrity. 

 Kreeft, Peter (1983). The Unaborted Socrates (https://www.ivpress. 

com/the-unaborted-socrates). Illinois: InterVarsity Press.   » This text 

examines the ethical issues around abortion. It imagines what would 

happen if Socrates would re-appear in modern Athens, and presents a 

dialogue between a doctor, a philosopher and a psychologist. 

 MacIntyre, Alasdair (2002). A Short History of Ethics (https://www. 

routledge.com/A-Short-History-of-Ethics-A-History-of-Moral-Philosophy-

from-the-Homeric/MacIntyre/p/book/9780415287494). London: Routledge 

Classics.   » This work, written by one of the most important 

contemporary ethicists and philosophers, is challenging but rewarding. 

There is a specific emphasis on the historical context. 

Being%20Good%20(https:/global.oup.com/ushe/%20product/being-good-9780192853776?cc=us&lang=en&).
Being%20Good%20(https:/global.oup.com/ushe/%20product/being-good-9780192853776?cc=us&lang=en&).
(http:/satoriproject.%20eu/media/1.e-Institutional-Integrity.pdf
(http:/satoriproject.%20eu/media/1.e-Institutional-Integrity.pdf
(https:/www.ivpress.%20com/the-unaborted-socrates
(https:/www.ivpress.%20com/the-unaborted-socrates
(https:/www.%20routledge.com/A-Short-History-of-Ethics-A-History-of-Moral-Philosophy-from-the-Homeric/MacIntyre/p/book/9780415287494
(https:/www.%20routledge.com/A-Short-History-of-Ethics-A-History-of-Moral-Philosophy-from-the-Homeric/MacIntyre/p/book/9780415287494
(https:/www.%20routledge.com/A-Short-History-of-Ethics-A-History-of-Moral-Philosophy-from-the-Homeric/MacIntyre/p/book/9780415287494
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 Norman, Richard (1998). The Moral Philosophers (https:// 

global.oup.com/academic/product/the-moral-philosophers-978019 

8752165?cc=us &lang=en&). Oxford: Oxford University Press.   » This 

very accessible book provides an introduction to ethics by looking 

at the contributions of major Western philosophers, including 

ancient (Plato and Aristotle) and modern (Hume, Kant, Mill and 

Hegel) contributions. 

 Rachels, James and Stuart Rachels (2012). The Elements of Moral 

Philosophy (https://www.mheducation.co.uk/9780077147983-emea-

the-elements-of-moral-philosophy-7e). New York: McGraw-Hill.   » A 

classic text book for undergraduate classes. See especially: Chapters 

1, 6, 7, 8, 9, 10, 12. 

 Robinson, Dave and Chris Garratt (1997). Ethics for Beginners. 

Cambridge: Icon Books. » This introductory book introduces 

complex ethical dilemmas across a wide spectrum, including topics 

such as individual choice, genocide, free markets and genetic 

engineering. The style is informal with frequent use of cartoons. 

 Singer, Peter (2011). Practical Ethics (http://assets.cambridge.org/ 

97805218/81418/frontmatter/9780521881418_frontmatter.pdf). 

Cambridge: Cambridge University Press. » A classic introduction to 

applied ethics, with topics ranging from luxury items and terrorism 

to euthanasia and the natural environment. The preface is available 

online. 

 Stewart, Noel (2009). Ethics: An Introduction to Moral Philosophy. 

Cambridge: Polity Press.   » This is a very accessible text with 

sections on normative ethics, practical ethics and meta-ethics. 

(https:/%20global.oup.com/academic/product/the-moral-philosophers-978019%208752165?cc=us%20&lang=en&
(https:/%20global.oup.com/academic/product/the-moral-philosophers-978019%208752165?cc=us%20&lang=en&
(https:/%20global.oup.com/academic/product/the-moral-philosophers-978019%208752165?cc=us%20&lang=en&
(https:/www.mheducation.co.uk/9780077147983-emea-the-elements-of-moral-philosophy-7e
(https:/www.mheducation.co.uk/9780077147983-emea-the-elements-of-moral-philosophy-7e
(http:/assets.cambridge.org/%2097805218/81418/frontmatter/9780521881418_frontmatter.pdf
(http:/assets.cambridge.org/%2097805218/81418/frontmatter/9780521881418_frontmatter.pdf
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Student assessment 

49. This section provides a suggestion for a post-class assignment for the 

purpose of assessing student understanding of the Module. Suggestions for pre-

class or in-class assignments are provided in the Exercises section. 

50. The following assignment is proposed to be completed within two weeks 

after the Module: 

Select a media article that addresses an issue related to integrity and/ or 

ethics. Examples might include migration, inequality or privacy, or any 

topic that would be deemed appropriate and relevant within the specific 

context. Describe the issue in your own words and clearly demonstrate 

what the relevant integrity / ethical issues are. Select an ethical theory 

(e.g. utilitarianism or deontology) and apply this theory to the issue in 

order to identify a preferred way to guide decision-making. Maximum 

length: 1,500 words. 

Additional teaching tools 

51. This section includes links to relevant teaching aides such as PowerPoint 

slides, video material and case studies, that could help the lecturer teach the 

issues covered by the Module. Lecturers can adapt the slides and other resources 

to their needs. 

PowerPoint presentation 

 Presentation on Module 1: Introduction and Conceptual Framework       

(/documents/e4j/powerpoints/M1_Integrity_and_Ethics_PPT_20181001 

.pptx) 

https://www.unodc.org/documents/e4j/powerpoints/M1_Integrity_and_Ethics_PPT_20181001.pptx
(https:/www.unodc.org/documents/e4j/powerpoints/M1_Integrity_and%20Ethics%20PPT%2020181001.pptx
(https:/www.unodc.org/documents/e4j/powerpoints/M1_Integrity_and%20Ethics%20PPT%2020181001.pptx
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Video material 

 Richard, T. Thomas Hobbes and John Locke: Two Philosophers 

Compared (https://www.youtube.com/watch?v=N2LVcu01QEU) (for more 

advanced students only). 

 The Significance of Ethics and Ethics Education in Daily Life (https:// 

www.youtube.com/watch?v=_8juebyo_Z4). 

 Shefali Roy on compliance and ethics (and why ethics matter) (https:// 

www.youtube.com/watch?v=yesE4mcv4CM). 

 Chris Robichaux (Harvard) on the use of Dungeons & Dragons (and 

other innovative means) of teaching ethics (https://www.youtube. 

com/watch?v=gn_d0oHYVCw). 

 Morals Defined. A very brief animated video to define morals, produced 

by the University of Texas McCombs School of Business 

(https://www.youtube.com/watch?v=oJXP63lvOeA). 

 Ethics Defined. A very brief animated video to define ethics, produced 

by the University of Texas McCombs School of Business (https://www. 

youtube.com/watch?v=rNiNb9rfC64). 

 The Moral Side of Murder (https://www.youtube.com/watch?v=kBdfcR -

8hEY). This is a one-hour lecture that introduces some of the 

fundamental ways to think about ethics and ethical decision-making. It 

forms part of the famous course on justice presented by Prof Michael 

Sandel of Harvard University. 

Case studies 

 "The Parable of the Sadhu" (https://hbr.org/1997/05/the-parable-of-

the-sadhu). Summary available online. 

https://www.youtube.com/watch?v=N2LVcu01QEU
https://www.youtube.com/watch?v=N2LVcu01QEU
(https:/www.youtube.com/watch?v=N2LVcu01QEU
https://www.youtube.com/watch?v=_8juebyo_Z4
https://www.youtube.com/watch?v=yesE4mcv4CM
https://www.youtube.com/watch?v=gn_d0oHYVCw
https://www.youtube.com/watch?v=gn_d0oHYVCw
https://www.youtube.com/watch?v=oJXP63lvOeA
https://www.youtube.com/watch?v=oJXP63lvOeA
https://www.youtube.com/watch?v=oJXP63lvOeA
https://www.youtube.com/watch?v=rNiNb9rfC64
https://www.youtube.com/watch?v=rNiNb9rfC64
https://www.youtube.com/watch?v=kBdfcR-8hEY
https://www.youtube.com/watch?v=kBdfcR%20-8hEY
https://www.youtube.com/watch?v=kBdfcR%20-8hEY
https://hbr.org/1997/05/the-parable-of-the-sadhu
https://hbr.org/1997/05/the-parable-of-the-sadhu
https://hbr.org/1997/05/the-parable-of-the-sadhu
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 Engineering case studies (http://www.engineering.com/Library/Articles 

Page/tabid/85/articleType/CategoryView/categoryId/7/Ethics-Case-

Studies.aspx). 

 Ethics in the professions (http://ethics.iit.edu/eb/REGIONAL_ETHICS_ 

BOWL_CASES_2015). 

 General applied ethics case studies (https://www.scu.edu/ethics/ 

ethics-resources/ethics-cases/). 

 Journalism case studies (http://www.spj.org/ethicscasestudies.asp). 

 Variation on the trolley case, applied to driverless cars (https://www. 

scientificamerican.com/article/driverless-cars-will-face-moral-

dilemmas/). Also see here (https://www.bbc.com/news/technology-

45991093). 

Guidelines to develop a stand-alone course 

52. This Module provides an outline for a three-hour class, but there is 

potential to develop its topics further into a stand-alone course. The scope and 

structure of such a course will be determined by the specific needs of each 

context, but a possible structure is presented here as a suggestion. It is based on 

the textbook of Rachels & Rachels (2012). 

Session Topic Brief description 

1 Introduction Dealing with ethical dilemmas and introducing 
the concept of integrity 

2 Substantive 
versus meta-
ethics 

Distinction between substantive and meta-
ethics 

http://www.engineering.com/Library/ArticlesPage/tabid/85/articleType/CategoryView/categoryId/7/Ethics-Case-Studies.aspx
http://www.engineering.com/Library/Articles%20Page/tabid/85/articleType/CategoryView/categoryId/7/Ethics-Case-Studies.aspx
http://www.engineering.com/Library/Articles%20Page/tabid/85/articleType/CategoryView/categoryId/7/Ethics-Case-Studies.aspx
http://www.engineering.com/Library/Articles%20Page/tabid/85/articleType/CategoryView/categoryId/7/Ethics-Case-Studies.aspx
http://ethics.iit.edu/eb/REGIONAL_ETHICS_BOWL_CASES_2015
http://ethics.iit.edu/eb/REGIONAL_ETHICS_%20BOWL_CASES_2015
http://ethics.iit.edu/eb/REGIONAL_ETHICS_%20BOWL_CASES_2015
https://www.scu.edu/ethics/ethics-resources/ethics-cases/
https://www.scu.edu/ethics/%20ethics-resources/ethics-cases/
https://www.scu.edu/ethics/%20ethics-resources/ethics-cases/
http://www.spj.org/ethicscasestudies.asp
http://www.spj.org/ethicscasestudies.asp
https://www.scientificamerican.com/article/driverless-cars-will-face-moral-dilemmas/
https://www.bbc.com/news/technology-45991093
https://www.bbc.com/news/technology-45991093
https://www.bbc.com/news/technology-45991093
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Session Topic Brief description 

3 Cultural 
relativism 

Dealing with the issue of different cultures and 
different moral codes 

4 Subjectivism 
and egoism 

Subjectivism, emotivism and reason 

5 Social contract 

theory 

Hobbes, the prisoner's dilemma 

6 Utilitarianism Overview of theory and main philosophers, 
with examples of application to specific cases 

7 Deontology Overview of theory and main philosophers, 
with examples of application to specific cases 

8 Virtue ethics Overview of theory and main philosophers, 
with examples of application to specific cases 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

၂၀၂၀ မတ် လ 

အခန်း(၂) 

ကျင့ဝ်တ်နှင့်ကမ္ဘာ့စံတန်ဖိုးများ
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နိဒါန်ဵ 

၁ ။ ဤအခန်ဵ သ ည် လူ သာဵ အာဵလုဳဵ န ှ ငဴ် အ ြျုဳဵ ဝင် သ ညဴ် စဳတ န်ဖိုဵမျ ာဵအြဖ စ် ြမှင်ဴတင် 

အာဵေပဵ ရန် လို အပ် သ ည်ဟ  ု လြ်ခဳ ယဳုကြ ည် ထာဵေသာ အရာမ ျာဵန ှင်ဴ  အမူအြျ ငဴ်မျာဵြ ိ ု 

ေလဴလာ ရန်ြဖစ ်ပါ သ ည်။  စဳတ န်ဖိုဵဆိုသ ည် မှာ  အေြခ အေနြိစ ္စတစ ် ရပ် ရပ် သုိ ္ဓမဟုတ် အမူ 

အြျင်ဴတ စ်ခ ုခုနှ ငဴ်ပတ် သြ်၍ မိ မိတ ို္ဓ အေရဵ တ ကြီဵ လြ်ြို ငထ် ာဵရမ ည်ဴ  ယ ုဳကြည် မှုမျာဵ 

အနြ်မှ တ စ်ခ ုြဖစ်ပါ သ ည်။  အချ ို ့ ေသာ စဳတ န်ဖိုဵမျာဵသ ည် ြမ္ဘ ာလုဳဵ ဆိုင်ရ ာ စဳတ န်ဖိုဵမျာဵ 

ြဖစ်ေ သာ် လည်ဵ ဘာ သ ာေရဵယဳုက ြည်ချ ြ်၊ လူ မှုေရဵခ ဳယူချ ြ်နှငဴ ် နိုင် ငဳ ေရဵအခင်ဵ အြျင်ဵ 

တ စ်ရပ်ရ ပ်မှ ဆင်ဵ သ ြ်ေပါြ်ဖွ ာဵလာကြ ပါ သ ည်။ ဤအချ ြ်ြို ေြာင်ဵစ ွာနာဵ လည် ရန် 

အတွြ် ေြျာ င်ဵ သာဵ မ ျ ာဵအေန ြဖငဴ် ြမ္ဘ ာဴြု လ သမဂ္ဂမှ ြပဋ္ဌာန ်ဵ ထာဵေ သ ာ ြမ္ဘာလဳုဵဆိ ုင် ရာ 

စဳတ န်ဖိုဵတ စ်ခ ုြဖစ်သ ည်ဴ လူ့အခွငဴ် အေရဵရ ှုေ ထာင်ဴ မှ ချဉ ်ဵြပ်ရမ ည်ြဖစ်ပါ သ ည်။ ေြျာ င်ဵ သ ာဵ 

မျာဵအာဵ အြပ ည်ြပည် ဆိုင်ရ ာ လူ့အခွငဴအ်ေ ရဵ ေက ြ ညာစာတ မ်ဵ ပါ အေကြာင်ဵအ ရာမျ ာဵန ှင ဴ် 

ဤလူ့ အခွငဴ် အေရဵ ေက ြညာစာတ မ်ဵ သ ည် ယဉ ်ေြျဵ မှုမတူ ညီေ သာ အဖဲွ့အစည်ဵ အသီဵ သီဵမှ 

ဒဿနိြပ ညာ ရှင် မျာဵ၊  သဳတမန ်မျ ာဵ နှငဴ ် နို င် ငေဳရဵသ မာဵမျာဵ အေခ ျ အတင် ေဆ ွဵေ နွဵ ၍  

ေပ္ဒထွ ြ်လာ သ ည်ြို သိရ ှိေစရန် ြဖစ်ပါသ ည်။ ေြျာင်ဵ သာဵ မျာဵ အေနြ ဖ ငဴ် ြမ္ဘာ လုဳဵ ဆ ို ငရ်ာ  

လူ့စ ဳတန ်ဖိုဵ  ဖန်တ ီဵမှု ပိုမုိ အာဵ ေြာင်ဵ လာေစရ န်အတွြ်  ေက ြညာချ ြ် စာတ မ်ဵ တ စ်ရပ် 

ေပ္ဒေပါြ် လာေ စ ရန် တ ြ်ကြစ ွာ သ ငယူ်ေ လဴြျ ငဴ်ရမ ည်ြဖစ်ပ ါ သ ည်။   

၂။ ဤအခန်ဵသည် ဆရာလမ်ဵညွှ န်စာအုပ်အြဖစ် ြပုစုထာဵြခင်ဵြဖစ်ပပီဵ (၃)နာရီ သင်တန်ဵ 

တစ်ခုအတွြ် ြပုစုထာဵြခင်ဵြဖစ်ေသာ်လည်ဵ ထုိထြ်ပုိ၍ေသာ်လည်ဵေြာင်ဵ ၊ ေ လျာဴ၍ေသာ် 

လည်ဵေြာင်ဵ ပုိ္ဓ ချေပဵနုိင်မည်ြဖစ်သည်။ သီဵြခာဵသင်ရုိဵတစ်ခုအြဖစ်လည်ဵ သင်ကြာဵနုိင်ပါ 

သည်။ (/e4j/integrity-ethics/module-2/guidelines-stand-alone-course.html ြုိ 

ကြညဴ်ပါ။) 

၃။ သင်ယူြြင်ဵ ြဖင်ဴရရှမိည်ဴ အကျ ိုဵေကျဵဇူဵမျာဵ 

 ယဉ ်ေြျဵ မှု န ယ်ပ ယ် ေပါ င်ဵ စ ုဳတ ွင် လူ့တ န်ဖိုဵဆို င် ရာ အယ ူအဆ မျာဵ၊ ြျငဴ် ဝတ ်နှငဴ် 

ြိုယ်ြ ျငဴ်တ ရာဵဆ ိုင် ရာ တ ို္ဓြို သေဘ ာေ ပါြ် နာဵ လည်ေစ ရန် ၊ 
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 ြမ္ဘာလဳုဵ အတိုင်ဵ အတာြ ဖင်ဴ လူ့စ ဳတန ်ဖိုဵ မျာဵြ ို ေလဴလာ ရှာေဖွ ရာတ ွ င် သိပ္ပနဳ ည်ဵ 

ြျစူဵ စမ်ဵရှာေဖ ွြခ င်ဵ ၊ သမို င်ဵ ဆ ိုင် ရာ သုေတ သ နြ ပုြ ခင်ဵ၊  အမျာဵြပ ည် သူအက ြာဵ 

ေဆ ွဵေ နွဵ ြငင်ဵခဳုြခင်ဵ၊ ြျ ို ဵေကြာင်ဵဆင်ြခင်ြခင်ဵ (အေတွဵအေခ္ဒပညာရှင် အချ ို ့ြ 

ယုတ္တိ ေဗဒနည်ဵြဖင်ဴ ြျ ို ဵေကြာင်ဵဆင်ြခင်၍ အမှန်တရာဵြုိ ရှာေ ဖွသည်ဴနည်ဵဟုဆုိ 

သည်) ြုိ သေဘာေပါြ်နာဵလည်ေစရန် ၊ 

 ြမ္ဘာလဳုဵဆ ိုင် ရာ စဳတ န်ဖိုဵမျာဵအေ ပ္ဒစိန ်ေခ ္ဒ မှုမ ျာဵန ှင်ဴ ြို ယ်ဴြျ ငဴ်သိ ြ္ခ ာဆိုင် ရာ 

အယူ အဆ ြ ွဲြ ပာဵမှုမျ ာဵြို သေဘ ာေပ ါြ် နာဵ လ ည်ပပီဵ ေဆ ွဵေ နွဵ နိုငေ်စ ရန် ၊ 

 စဳတ န်ဖိုဵမျာဵ ေဖာ်ထု တ ်ရာတ ွင် လြ်ေတ ွ့ အေြခ အေနန ှင်ဴ သ ီအုိ ရီ မျာဵကြာဵ ရ ှိ 

အဆြ် အစပ်မျ ာဵြို မှန် မှန်ြန်ြန ်  ဆင်ြခ ငသဳု်ဵ သပ်နို ငေ်စ ရန် ၊  

 ဘဝအေတ ွ့အကြု ဳ ြဖတ ်သန်ဵ မှုြို အေြခ ခဳ၍ ြဖစ်ေ ပ္ဒလာေ သာ တ န် ဖိုဵထ ာဵမှုမျာဵ 

ြို သေဘ ာေပါြ်န ာဵလ ည်ပပီဵ ယင်ဵ တ န်ဖိုဵ ထာဵမှု တ ို္ဓြို အြခာဵ သူမ ျာဵန ှင်ဴနှို င်ဵ ယှဉ် 

ချ နိ်ဆရန်  လို အပ် ပုဳြို သ ေဘ ာေပါြ်နာဵ လ ည်ေစ ရန် ၊  

 ထ ိ ု သ ိ ု ္ဓ စ ဳ တ န ် ဖ ိ ု ဵ မ ျ ာ ဵ ေ ဖ ာ ် ထ ု တ ် န ိ ု င ် ရ န ် အ တ ွ ြ ် ြ ျ ို ဵ ေက ြ ာ င ် ဵ ဆ င ် ြ ခ င ် ြ ခ င ် ဵ န ှ င ဴ ်  

ေဆ ွဵေ နွဵ ြငင်ဵခ ုဳြခင်ဵ  အခ န်ဵ ြဏ္ဍြို သေဘ ာေပါ ြ် နာဵ လည်ေစ ရန် ၊ 

 အထြ် ပါန ည်ဵ လမ်ဵ မျ ာဵ ြို အသဳုဵြပု ပပီဵ လ ြ်ေတ ွ့အသဳုဵ ချန ို ငမ် ည်ဴ  စာတ မ်ဵ 

တ စ်ခ ုမည် သုိ္ဓ ြပု စုရ မည် ြို သိ ရိှနာဵလ ည်ေစ ရန် ။ 

ေဆွဵေ ွဵသွာဵမည်ဴ အဓိကအေကကာင်ဵ အရာမျာဵ 

 ၄။ ဤအခန်ဵ မ ှ ြမ္ဘာတ စ် လွှာဵ ရိှ လူသာဵ တ ို္ဓ ၏ တ န်ဖိုဵမျာဵြို ေလဴ လာ ေဖာ်ြပသွာဵမည် 

ြဖစ်ပါသည်။ လူတုိင်ဵတွင် ၎င်ဵတုိ္ဓ ၏ မိသာဵစုအေြခအေန၊ လူမှု ေရဵနှင်ဴ ယဉ်ေ ြျဵ မှု မျာ ၊ဵ ဘာ သာေရဵ  

နှငဴ ် နိုင် ငေဳရဵ အခင်ဵ အ ြ ျင်ဵမျာဵ အ ရ ေပ္ဒေပါြ် လာေသ ာ တ န်ဖိုဵမျာဵ ြိုယ်စီ ရိှကြ ပါသ ည်။  

၎င်ဵတ ို္ဓအန ြ် ြမ္ဘာလဳုဵ ဆိုင်ရ ာ အချ ို ့ စဳတ န်ဖိုဵမျာဵသ ည် မူေဘာင် မျာဵနှ ငဴ်  ပိုမုိ ဆြ် စပ်မှု ရိှ 

ေ န ကြပါသ ည်။  ဤ အခ န်ဵ သည် ေြျာ င်ဵ သာဵ မျ ာဵအာဵ  ၎င်ဵ တ ို္ဓ ၏တ န်ဖိုဵ မျာဵြို  ထုတ်ေဖာ်  

ေြ ပာဆိုရန်န ှ ငဴ် မတူညေီ သာ အခင်ဵအြျ င်ဵ မှ  တ န်ဖိုဵမျာဵ အေကြ ာင်ဵ  ဆြ်နွယေ်ြ ပာဆို ရန ် 

တ ိုြ်တွန်ဵ ထာဵပါ သ ည်။  ဤအခန်ဵ ၏ အဓြိ ရ ည်မှန်ဵခ ျြ် မှာ တ စ်ြမ္ဘ ာလုဳဵဆို ငရ်ာ  တ န်ဖိုဵ  

မျာဵြိ ု ရှင်ဵ လင်ဵ ေဖာ်ြပ ရ န် နှငဴ ် လူသိန ည်ဵေ နေ သဵေ သာ စဳတ န်ဖိုဵမျာဵြို လ ြ်ခဳရန် အပမတဲ မ်ဵ  

လမ်ဵ ဖွငဴ် ထာဵ သ ည်ြို သိရ ှိေစရန်ြဖစ် ပါ သ ည်။  ဤအခန်ဵ ၏ ရ ည်ရ ွယ်ချ ြ် တ စ်ခ ုမှာ ြမ္ဘာ လုဳဵ  
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ဆိုင်ရ ာ စဳတ န်ဖိုဵ ြျ ငဴ်ဝ တ ်မျာဵန ှင်ဴ သီဵြခ ာဵ အေြ ခ အေန တ ွင် ဖန်တ ီဵေ ပဵ ေသာ  ြျ ငဴ်ဝတ်န ှင ဴ် 

ြုိယ်ြျင်ဴတရာဵ စာရိတ္တ တုိ္ဓအကြာဵ အာဵပပိုင်မှု ြုိ အေလဵထာဵေဖာ်ြပရန်ြဖစ်သည်။ ဤအခန်ဵ 

တွင် ြျင်ဴ၀တ်၊ စာရိတ္တ ၊  တန်ဖုိဵ၊  နှို င်ဵယှဉ်မှု ပဳုစဳ၊ အခွင်ဴအေရဵနှင်ဴ တာဝန်ဝတ္တ ရာဵမျာဵ အေကြာင်ဵ 

ြိ ု အေရဵပ ါသ ည်ဴ အေကြာင်ဵအ ရာ အြဖစ် ေဖာ်ြ ပ မည်ြ ဖစ်သ ည်။ 

၅ ။ “တန်ဖုိဵ” ဟူေသာ အသဳုဵအနှု န်ဵသည် လူတစ်ဦဵချင်ဵစီ သုိ္ဓမဟုတ် လူ့အသုိင်ဵအဝုိင်ဵ 

တစ်ခုခုမ ှ လိြု် နာေ ဆ ာငရွ် ြ်သ ငဴ်ေသ ာ၊ ြမှ ငဴ် တ ငအ်ာဵေပဵ ထိြု် ေ သာ ၊  အထူဵ အခွငဴ် အေရဵ  

ေပဵ ခဳထိုြ်ေ သာအ ရာဟု  တ စ်ညီတစ ် ညွ တ ်တ ည် ဵ  လြ်ခဳယဳုကြည်ထာဵြခင်ဵြုိ ဆုိလုိသ ည်။  

၎င်ဵ တ ို္ဓမှာ (ေင ွေက ြ ဵ ၊ ဥစ ္စာဓန ၊ အစာဵအစာ၊ အနု ပညာ ) စသ ည်ဴ အရာဝ တ ္ထု မျာဵ ၊ (ပငိမ်ဵခ ျမ်ဵမှု၊  

လုခဳခ ု ဳမှု၊ ေသချာမ ှု) စသည်ဴ စိတ ်အေြ ခအေန  တ စ်ခ ုခုတ ို္ဓ ြဖစ်န ိုင်ပါ သ ည်။ ထိသုို္ဓ  တ န်ဖိုဵ ထာဵ  

ေသာ အရာ မျာဵ သုိ္ဓမဟ ု တ ်  စိတ်အေြခ အေနမ ျာ ဵြ ို  အေကြာင်ဵြပု ပပီဵ  ြဖစ်ေပ္ဒ လာ သည်ဴ 

အြပုအမူ မျာဵ  (အြ ပစ်မဲဴ သူမျ ာဵြို ြာြွ ယ်ြခ င်ဵ ၊ အမှန်တ ရာဵြိုေြ ပာဆိုြ ခင်ဵ၊ ဖန်တ ီဵပုဳေဖာ် 

ြခ င်ဵ ) လ ည်ဵ ြဖစ်န ိုင်ပါ သ ည်။ 

၆ ။ တ န်ဖိုဵထာဵမှုနှ ငဴ် တ ပ်မ ြ်မှုသည် တ စ် ထပတ် ည်ဵ တ ူနိုင်မည် မဟုတ ်ပါ ။  တ ပ်မြမ်ှု 

ဆိုသ ည်မှ ာ ဆင်ြခ ငတ် ုဳ တ ရာဵမပါ ပဲ အ ရာဝတ ္ထု တ စ်ခ ုခုြို အ လိရှု ိြခ င်ဵ သြ် သြ် သာြဖစ်ပပီဵ  

ထိတု ပ်မ ြ်မှု သည် ပ င် ြိုဗဇီ စိတ ် အရ လည်ဵေ ြာင်ဵ ၊  ေ စ ဴ ေဆ ာ်မှုေက ြ ာငဴ် လ ည်ဵေ ြာင်ဵ  

သုိ္ဓ မဟုတ် ရုပ်ပုိင်ဵဆုိင်ရာ လုိအပ်ချြ်တစ်ခုခုအရလည်ဵေြာင်ဵ ေပ္ဒေပါြ်လာြခင်ဵ ြဖစ်ပါ 

သည်။ တ န်ဖိုဵထာဵမှုတ စ်ခ ုသ ည် တ ပ်မြမ်ှုတ စ်ခ ု သုိ္ဓမဟုတ ်  တ ပ်မ ြ်မှုမျာဵမှ စတ င်  

ေပ္ဒေပါြ်န ိုင် သ ည်။ သုိ္ဓေ သာ်  ထုိတ ပ်မ ြ်မှု စိတ ်ဆန္ဒ မျာဵ သည် သ ငဴ်ေလျ ာ်မှု ရိှ၊ မရိှ  အေလဵ  

အနြ် စဉ ်ဵစ ာဵ ချငဴ်ချနိ် ပ ပီဵမှ ေပ္ဒေပါ ြ်လ ာေသ ာ စဳတ န်ဖိုဵတ စ်ခ ုသ ည် သာ အ မှန် တ ြ ယ် 

ေြာင်ဵသ ည်ဟု ဆိုနို ငပ် ါသ ည်။  အေတ ွဵအေခ ္ဒပ ညာ ရှင်မျ ာဵသ ည် မိ မိတ ို္ဓ ၏ အ လိဆုန ္ဒ မျာဵမ ှ  

တ န်ဖိုဵမျာဵ  မ ည်ြဲဴ သုိ္ဓ ရ ရိှ သည် ြို ေြာ င်ဵ ြခ င်ဵ ဟူေသာ စြာဵ ရပ်ြ ဖင်ဴ  အေလဵထ ာဵြာ 

ဆန ်ဵစ စ်ကြသ ည်။  အေ တ ွဵအေခ ္ဒပ ညာ ရှင် ဂျ အီီဵ မိုဵ (G. E. Moore) (၁၈၇၃-၁၉၅၈) ြ  

“ေြာ င်ဵ ြခ င်ဵ ” ဟူေ သာ စြာဵ ရပ် ၏ အဓပိ္ပ ါယ် အာဵ သတ ်မှတ်ရန် မြဖစ်နိုင်ဟု ြင င်ဵ ဆ ို ထာဵ 

ပါသ ည်။ သ ူ၏ အေကြာ င်ဵ ြ ပချြ်မှာ “ေ ြာင်ဵ ြ ခ င်ဵ ” ၏ ဆိုလို ရင်ဵ ြ ို တ ိ တ ိြျြျ အဓပိ္ပါ ယ်  

ဖွင်ဴဆို ထာဵ သည်ဴ စဳ သ တ ်မှတ်ချြ် မရိှေ သာေ ကြာငဴ်ပ ငြ်ဖစ်သ ည်။  ထို သုိ္ဓ မြပည်ဴစုဳမှု အာဵ  

သဘာဝတ ရာဵန ှင်ဴ ဆ ြ ် စပ်ေသာ အေတ ွဵမှာဵ (n atu rali sti c f all acy) ဟူ ေသာ အေခ ္ဒအေဝ ္ဒ 
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အြဖစ် အဓ ိပ္ပါ ယ်ဖွ ငဴ်ဆို ရ န် ၎င်ဵမှ သတ ်မှတ် ခဲဴပပီဵ  သိပ္ပနဳ ည်ဵြျ သြ်ေ သြ ပနိုင်ြခ င်ဵ   မရိှ၍ 

“ေြာင်ဵြခ င်ဵ ” ဆို သ ည်မှာ သဘာဝတ ရာဵ တ ွင် မရိှေ သာ အ ရည် အေသွဵတ စ်ခ ု (no n- 

nat ural i sti c quali t y) ြဖ စ်သ ည်ဟု ထုတ်ေဖာ်ေြ ပ ာဆိုခဲဴသ ည်(Baldwin, 2010)။ 

၇ ။ စိတ ်ခဳစာဵ ချြ်န ှင်ဴ အြပု အမူမျ ာဵသ ည် ဘဝတ စ် ေလျှာြ် ြဖတ ် သန်ဵ ကြီဵ ြပင်ဵ လာခဴဲ 

ေသာေနာြ်ခ ဳ အေြခ အေ နမျာဵ၊ ကြု ဳေတ ွ့ခဴဲရေ သာ လူမှုေ ရဵအေက ြာ င်ဵ တ ရာ ဵမျာဵန ှင်ဴ ဆြ်စပ် 

ေန သ ည်ဴအတ ွြ် လ ူတစ ်ဦဵခ ျင်ဵစ ီတွင် မတူညေီ သာ တ န်ဖိုဵထာဵ မှုမျာဵ ြိုယ်စီ ရိှကြပ ါသ ည်။  

လူ့အဖွဲ့ အစည်ဵ အသီဵ သီဵ သ ည် ၎င်ဵတ ို္ဓ ၏ ပ ထ ဝီဝင်အေန အ ထာဵ၊ သ မိုင်ဵေ ကြာင်ဵ ဆိုင် ရာ  

ြဖတ ်သန်ဵ မှု လမ်ဵ ေကြာင်ဵ၊ ေနာြ်ခဳအေ တွဵအ ေခ္ဒနှင်ဴ ခဳယူချြ်တုိ္ဓ အေပ္ဒမူတည်၍ အချ ို ့ေသာ 

အေကြာင်ဵအရာ၊ အေြခ အေနန ှင်ဴ အြပုအ မူမျာဵ ြို အထူဵအေ လဵထာဵေ လဴရိှကြ သ ည်။ မည် သ ို္ဓ  

ပင်ဆိုေစ လူ အာဵလုဳဵ န ှ ငဴ်  လူ့အဖွဲ့အစ ည်ဵအာဵ လုဳဵ တ ွင် စဳတ န်ဖိုဵတ စ်ခ ုအြဖ စ် အသဳုဵ ြပု နိုငမ် ည်ဴ 

တ စ်စ ုဳတစ ်ရာြို ကြို ဵစ ာဵရှာေဖွေဖ ာ်ထုတ် ရင်ဵ ြ ဖ ငဴ် လူ သာဵဆ န်မှု ၏ ရ လဒ်အြ ဖစ် ြမ္ဘာ လုဳဵ  

ဆိုင်ရ ာစဳတ န်ဖိုဵတ စ်ခ ုြို  အခိုင် အမာြပ ဆို ရန်ြ ဖစ် ပါသ ည်။ ထို သုိ ္ဓေသာ ြ မ္ဘာတစ ်လွှာဵ လြ်ခဳ  

ြျငဴ် သဳုဵနိုင်ေ သာ  စဳတ န် ဖိုဵမျာဵ သ ည် သိပ ္ပဳနည်ဵ ြျ  စူဵ စမ်ဵေ လဴလ ာမှု၊ လူမှုေ ရဵသိပ ္ပဳဆိုင် ရာ  

စမ်ဵသပမ်ှု မျာဵ သုိ္ဓ မဟုတ ်  အေတ ွဵအေခ ္ဒပ ညာ ရပ် ဆိုင်ရ ာ အေလဵထ ာဵ စုဳစမ်ဵ ေလဴလာ မှုမျာဵမ ှ 

ေပ္ဒထွ ြ်လာြခ င်ဵ ြဖစ်န ိုင် ပါသ ည်။ အချ ို ့ ေသာ  စဳတန ်ဖိုဵ မျာဵ သ ည် နယ်ေြမချဲ့ ထွ ငြ်ခ င်ဵ  

သေဘ ာတ ရ ာဵေ ရဵရ ာနှငဴ် ဘာသာေ ရဵဆ ို ငရ်ာ အ ယူဝါဒ မျာဵ ြို အဓ မ္မ သိ မ်ဵသွင်ဵြခ င်ဵ ၊ စ ီဵပွာဵ 

ေရဵ အရ ေခ ါင်ဵပုဳြ ဖတ်အြ မတ်ထုတ ်ြခ င်ဵ  စသ ည်ဴ နည်ဵ လမ်ဵမ ျာဵမှ လည်ဵ  ေပ္ဒေပါြ် လာြခင်ဵ 

ြဖစ်န ိုင် သည်။ ြမ္ဘ ာတ စ်လွှာဵ လြ်ခဳြျ ငဴ် သဳုဵနိုင် ေသာ စဳတ န်ဖိုဵ မျာဵြို စူ ဵစ မ်ဵေလဴလာ ေဖာ် 

ထုတ်ရာတ ွ င ် လြ် ရိှအ ချ နိ်၌  လြ်ခဳြျငဴ် သဳုဵေ နေ သာ စဳတ န်ဖိုဵမျာဵ သ ြ်သြ် ြို သာမြ  

ယင်ဵ စ ဳတန ်ဖိုဵ မ ျာဵ မည် ြဲဴသုိ္ဓြ ဖစ်ေပ္ဒ လာ သ ည် ြိုလ ည်ဵ အေလဵ အန ြ်ထာဵ ေလဴလ ာရန်  

လိအု ပ်မ ည်ြဖစ် ပါ သ ည်။ 

၈။ စဳတ န်ဖိုဵဆိုသ ည် မှာ ြျ ငဴ်ဝတ်န ှင်ဴ သြ်ဆ ိုင်ေ သာ  အေကြာင်ဵ အရ ာမျာဵ အ ာဵ ေလဴလာ  

ဆန ်ဵစ စ်ေ သာ ဘာသ ာရ ပ်တစ ်ခုြဖစ ်ပါ သည်။ တ စ်ခ ါတစ ်ရဳတွင် ြျငဴ် ဝတ ် ၊ ြိုယ်ြျ ငဴ်သ ိြ္ခာ 

နှငဴ ် စဳတ န်ဖိုဵမျာဵဟ ူေသာ အေခ္ဒ အေဝ္ဒမ ျာဵသ ည် အေကြာင်ဵ အရာ တ စ်ခ ု တ ည်ဵအြဖစ် မှတ ်ယ ူ  

စဉ ်ဵစ ာဵက ြသည်။ အဂေ လိပ် ဘာ သာစြ ာဵတ ွင် ယင်ဵ အေခ္ဒအေ ဝ္ဒမျ ာဵြို  ေယဘု ယျအာဵြ ဖ ငဴ် 

ဖလှ ယ်သ ုဳဵနှုန ်ဵေ လဴရိှေ သ ာ်လ ည်ဵ အေတ ွဵအေခ ္ဒပ ညာ ရှင်မျ ာဵြမူ ယ င်ဵ အေခ္ဒအေ ဝ္ဒမ ျာဵြ ို 
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ေအာြ်ပါ အတို င်ဵ  ခွဲြခ ာဵက ြပါသ ည်။ လူတစ ်ဦ ဵ၏ စ တဳ န်ဖိုဵမျာဵ သည်  ၎င်ဵ၏ လူမ ှုေရဵ 

အေြခ အေန နှငဴ ် စိတ ် ပို င် ဵ ဆိုင်ရာ ပ ငြ်ိုစရ ိုြ် လ ြ္ခဏာ သုိ ္ဓမဟုတ် ဆ ငြ်ခ ငတ် ုဳတရာဵ တ ို ္ဓ မှ 

ေပါြ်ဖွာဵ လာြခ င်ဵ ြ ဖစ် ပပီ ဵ ြိုယ်ြျ ငဴ်တရာဵန ှ ငဴ် ြိုယ်ြ ျင်ဴ သိြ္ခ ာသ ည်  ဆင်ြခင်တုဳတ ရ ာဵမ ှ 

ြဖစ်ေ ပ္ဒလ ာသ ည်ဟု အေတ ွဵအေခ ္ဒပ ညာ ရှင် အ မျ ာဵစ ုမှ ေြ ပာကြေသာ် လ ည်ဵ စဳတ န်ဖိုဵမျာဵန ှင ဴ် 

ြိုယ်ြ ျင်ဴတ ရာဵ တ ို္ဓ သည်  နီဵ ြပ်စွာဆြ်နွ ယ်မှု ရိှ ပါသ ည်။ အ ထြ် တ ွင်  ေဖာ်ြပခဲဴ သ ည ဴ်  

အတိုင်ဵ  စဳတ န်ဖိုဵ ဆို သ ည်မှာ  ြျွန်ု ပ်တ ို္ဓ လိခုျင်ေ သာ အရာတ စ်ခ ု သ ည် အ မှန်တ ြယ် ေြာ င်ဵ  

မွန်ေသာ အရ ာတ စ်ခ ု  ဟုတ ်/မဟုတ ် အေလဵအန ြ်ထာဵ  စဉ ်ဵစ ာဵပ ပီဵမှ  ဆင်ြခင်တုဳတ ရ ာဵန ှင်ဴ 

အတူ  ြဖစ်လာေ သာ စိတ ်ခဳစာဵ ချြ်ြဖစ ်၍  သာ မန်ရိုဵရ ိုဵ စိတ ်ဆန္ဒန ှင်ဴ  ြွဲြ ပာဵပါ သည်။ အြခာဵ 

တစ်ဖြ်မှကြည်ဴလျှင် ြျင်ဴဝတ်ဆုိသည်မှာ လူသာဵတုိ္ဓ၏ မူလဇစ်ြမစ်၊ ြျင်ဴသဳုဵပဳု၊ ြျ ို ဵေကြာင်ဵ 

ြပဆိုည ှိနှိုင်ဵန ို ငမ်ှုနှ ငဴ် ဆ ြ်ဆဳေရဵ  စေ သာ  ြိ ုယ် ြျငဴ်တရ ာဵ ဆိုင် ရာ ေလဴလာမှု ြဖစ်ပ ါ သ ည်။ 

၉ ။ ြမ္ဘာတ စ်လွှ ာဵတွင် လြ်ခဳ ြျင်ဴသဳုဵေနေသာ လူသာဵဆုိင်ရာ စဳတန်ဖုိဵမျာဵအာဵ 

ရှင်ဵလင်ဵစွာ ေဖာ် ထုတ်နို ငရ်န် အတွြ် ကြို ဵစ ာဵအ ာဵထုတ ်မှုမျ ာဵစ ွာ ြပု လု ပ် ခဲဴကြသ ည်။ ဂျာမ န ီ 

နိုငင်ဳ ရိှ University of Tubingen တ ွင် စာသ ငက်ြာဵ ေပဵ ေသ ာ  ြြ်သလစ် ဘာသာေရဵ  

ဆိုင်ရ ာ ြျွမ်ဵြျ ငသူ် ပ ါ ေမာြ္ခ ဟန ်ဵစ ်ခန ်(Professor Hans Kung) သည် “ြမ္ဘ ာလဳုဵဆုိင်ရာ 

ြ ျ င ဴ ် ဝ တ ် ေက ြ ည ာ စ ာ တ မ ် ဵ ” ြ ိ ု ထ ု တ ် ြ ပ န ် ေ ပ ဵ ခ ဲ ဴ ေ သ ာ  ြ မ ္ဘ ာ ဴ ဘ ာ သ ာ ေ ရ ဵ ဆ ိ ု င ် ရ ာ  ပ ါ လ ီ မ န ် 

တ ည်ေထာ ငရ် ာတ ွင် အြူ အညီေ ပဵခ ဲဴသ ည် (https://parliamentofreligions.org/pwr_ 

resources/_includes/ FCKcontent/File/TowardsAGlobalEthic.pdf) ။ ဟိန္ဒူဘာ သာေရဵ 

ေခ ါင်ဵေ ဆာင်ြဖစ် သူ ဆီ ရီ ဆီရီ ရာဗီ ရှန်ြာ (Sri Sri Ravi Shankor) ြ လ ည်ဵ လူ့ စ တဳ န်ဖိုဵ မျာဵ 

အေကြာင်ဵ အြပည်ြပည်ဆုိင်ရာ ေကြညာချြ်အာဵ ထုတ်ြပန်ခဴဲသည် (http://www.iahv.org/ 

us-en/wp-content/themes/IAHV/PDF/Universal-Declaration-of-Human-Values.pdf)။ 

ယင်ဵ ေက ြ ညာချြ် (၂ ) ခုသ ည် စဳတ န်ဖိုဵမျာဵအေက ြာင်ဵ  အေလဵ အနြ် ထ ာဵေ ဖာ်ြပပပီဵ အေရဵ 

ကြီဵ ေသာ အေကြာင်ဵ အ ရာမျာဵတ ွ င ် ထ ပ်တူြျ လျြ်ရှိသ ည်။ ြ မ္ဘာလဳုဵ ဆိုင်ရ ာ လ ြ်ခဳြျငဴ် 

သဳုဵေသ ာ စဳတ န်ဖိုဵမျာဵ အာဵ မည်ြဲဴ သုိ္ဓ ရှာေ ဖွ မည်န ည်ဵ။  ထိြုဲဴ သုိ္ဓေ သ ာ  စဳတန ်ဖိုဵ မျာဵ  ြဖစ် 

တ ည်ေန ြခ င်ဵ အ ာဵ စုဳစမ်ဵေ လဴလာ ရန်အတွြ် န ည်ဵလမ်ဵမ ျာဵစ ွာရ ှိပါ သ ည် ။  ယင်ဵ နည်ဵ လ မ်ဵ 

မျာဵ မှာ သိ ပ္ပဳန ည်ဵြျေ လဴလာြခ င်ဵ ၊ သမို င်ဵ ေ ကြာင်ဵအ ရ ေလဴလ ာြခ င်ဵ န ှင်ဴ ြျ ို ဵေ ကြာင်ဵ 

ဆင်ြခင်၍ ေလဴလ ာြခ င်ဵ ဟူေသာ နည်ဵ လမ်ဵ  (၃) သွ ယ်ြဖငဴ ် ေယဘု ယျခွဲြခ ာဵန ိုင်ပါ သ ည်။ ယင်ဵ  

https://parliamentofreligions.org/pwr_%20resources/_includes/%20FCKcontent/File/TowardsAGlobalEthic.pdf
https://parliamentofreligions.org/pwr_%20resources/_includes/%20FCKcontent/File/TowardsAGlobalEthic.pdf
http://www.iahv.org/%20us-en/wp-content/themes/IAHV/PDF/
http://www.iahv.org/%20us-en/wp-content/themes/IAHV/PDF/
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နည်ဵ လမ်ဵမ ျာဵသ ည် အ ေတ ွဵအေခ ္ဒပ ညာ ရှင် ( ၃ ) ဦ ဵ ြဖစ်ေ သာ အ ရစ္စ တ ိုတယ် (Aristotle)၊ 

မင်စီဵယ ပ ် (Mencius) နှငဴ ် ဂျာဂ ငဟ် ာဘာမြ် (Jurgen Habermas) တ ို္ဓ၏ အေတ ွဵအေခ ္ဒ 

မျာဵအာဵ ြို ယ်စာဵ ြပု က ြ ပါသ ည်။ 

၁ ၀။ အရစ္စတ ိုတ ယ် (Aristotle) (၃၈၄-၃၂၂ ဘီစ ီ) သည် ေရှဵေခ တ ်ဂရနိိုင် ငဳ ၏  ေြျာ်ကြာဵ 

ေသာ ပ ညာ ရှင် (၃ ) ဦဵ တ ွင် တ စ်ဦဵ အပါ အဝ င် ြဖစ်သ ည်။  ေရှဵေခ တ ်ဂရိ နိုငင်ဳ ၏ အေ ြျာ်ကြာဵ 

ဆုဳဵ အေတ ွဵအေခ ္ဒ ပ ညာ ရှင်ဟု ေခ ္ဒဆိုနို ငေ် သာ ဆိုြေရဵတ ီဵ  (S o c rate s ) (၄၇၀-၃၉၉ ဘီစ ီ ) 

၏ တ ပည်ဴတစ ်ဦဵြ ဖစ် သူ  ေြျာ်ကြာဵ ေသ ာ အေတ ွ ဵအေခ ္ဒပ ညာ ရှင်ြဖစ် သ ည်ဴ ပေလတ ို (Plato) 

(၄၂ ၈- ၃၄၈ဘီစ ီ ) ထဳတွ င ် ပညာ သင် ယူ ရန်အတွ ြ် အရစ္စတ ိုတ ယ်သ ည် ငယ်ရွယ်စဉ် အချန်ိြ 

မြ်ဆီဒိုဵ န ီဵ ယာဵမှ ေအ သငပ်မို့ သုိ္ဓ ေြ ပာင်ဵေ ရွ့လာခဲဴ သည်။ ဆိုြေ ရဵ တ ီဵ သည် မ ည် သ ည်ဴ 

အေကြာင်ဵ အရာ ြိုမျှ ချြ ပေရဵသာဵ ခဲဴ ြခ င်ဵ မရိှေ သာ် လည်ဵ ေအ သ ငပ်မို့ သူပမို့ သ ာဵမျာဵအ ာဵ  

၎င်ဵတ ို္ဓတန်ဖိုဵ ထာဵ သ ည်ဴ အ ရာမျာဵ အေကြာ င်ဵ  အြပန်ြပန်အ လှန်လှန်  ေမဵ ြမန်ဵ ေဆ ွဵေ နွဵ ခဲဴ 

သ ည်။ ထိြုဲဴ သုိ ္ဓ အြပန်ြ ပ န်အလနှ် လှန်  ေမဵ ြမန်ဵ ေ ဆွဵေ နွဵ ပွဲမျာဵတ ွင်  ဆိုြ ေရဵတ ီဵြ  ရိှပပ ီဵြဖစ ် 

ေသာ ဓေလဴ ထုဳဵ တ မ်ဵမျာ ဵသည် လူ သာဵ မျာဵ ေြာ င်ဵ ြ ျ ို ဵ အတွြ် အ မှန်တ ြယ် သ ြ်ေရာြ် 

မှု မရိှေက ြာ င်ဵ ြိ ု တ ိုြ်ရိုြ်အေြ ဖေ ပဵ ြခ င်ဵ ထ ြ် ေမဵ ခွန ်ဵမျာဵ  ေမဵ ြမန်ဵြ ခင်ဵ ြဖငဴ် သိ သာ 

ထင်ရ ှာဵေ စခ ဲဴပါ သ ည်။ 

၁ ၁ ။ ဆုိြေရဵတီဵအာဵ အဓိြဇာတ်ေြာင်ေနရာတွင်ထာဵ၍ အြပန်အလှန် ေဆွဵေနွဵြခင်ဵ 

ဆိုင်ရ ာ စာအုပ် မျာဵစွာ ေ ရဵသာဵခ ဲဴ သူ ပေလတ ိ ု မှ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် စဳတ န်ဖိုဵမျ ာဵသ ည်  ြမတ ်ေသာ 

အြျင်ဴ သီ လဆို ငရ်ာ အ ယူအ ဆမျာဵ မှတစ်ဆင်ဴ နာဵ လည် သ ငဴ်သ ြဲဴသ ို္ဓ  မည်ြဲဴ သုိ ္ဓ  ြပု မူရမ ည် 

ဆိုေသာ လမ်ဵ ညွှန် အေ နြ ဖင်ဴ  အေ ြာ င်ဵ ဆုဳဵ ေ ဆာင်ရွြ်န ိုင် သ ည်ဴ အြပုအမူတစ်ခ ုခု အေပ္ဒ  

မူတည၍် လည်ဵ  န ာဵ လ ည်နိုင် သ ည်ဟု ေြ ပာကြာ ဵခ ဲဴသည်။  ဥ ပမာ အာဵြဖငဴ်  သေဘ ော  ြပ္ပတိန ် 

ေြာင်ဵ တ စ်ေ ယာ ြ် ဆို သ ည်မှာ သေဘ ောမနစ်ြမု ပ် ေအာင် ေဆ ာ ငရွ် ြ်သ ူ၊  ြုန်စည်နှင်ဴ ခရီဵ 

သ ည်မျာဵ အာဵ ဆိပ်ြ မ်ဵသုိ္ဓ ေဘ ဵြ င်ဵ စ ွာ ပို္ဓေဆ ာ ငေ်ပဵ သူ၊ သေဘ ော အာဵ ေ လဒဏ်၊ လှိုင်ဵဒ ဏ် 

ခဳန ိုင်ေစ ရန် အေ သအချ ာ ေဆ ာင် ရွြ်ေပဵေ သာ သူ ြိ ု ဆိုလို သ ည်။ သုိ္ဓေသ ာ် ဤအချြ် သ ည ်  

စဳတ န်ဖိုဵအေနြ ဖင်ဴက ြည်ဴ သ ည်ဴအခါ  ၎ င်ဵ အာဵ ြပ္ပတိန ်ေြာင်ဵတ စ်ေ ယာ ြ်  အြဖစ် သ ာမြ  

လူသာဵ ဆန ်သ ည်ဴ လူတစ ်ဦဵအြဖစ ် လ ည်ဵ ေြ ပာဆို လာကြ သည်။ 
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၁ ၂။ အရစ္စတ ိုတ ယ် သ ည် ပေ လတို ၏စ ငက်ြ ယ်ေသ ာ  ြိယ်ုြ ျင်ဴ သီလ ဆိုင် ရာ အယူ အဆ  

မျာဵ ြိ ု လ ြ်ြို ငြ်ပု ၍ ယင်ဵ အယူ အဆ မျာဵ ြို လြ်ေတ ွ့ြွင်ဵဆ င်ဵ  ေလဴလာ မှုတွင် အေြခ ခ ဳ  

ရန်လ ည်ဵ ကြို ဵစ ာဵအာဵထုတ်ခ ဲဴသ ည် ။  ထိ ု္ဓေကြာ ငဴ် မည် သ ည် ြ  ေြ ာင်ဵ သ ည်၊ မ ည်သ ည် ြ 

ြမ္ဘာစဴဳတ န်ဖိုဵြဖစ ် သ ည် ဆိုသ ည်ြို အေြဖ ထုတ် နိုင် ရန်အတွ ြ် သိပ္ပနဳ ည်ဵြျ ခ ျဉ ်ဵ ြ ပ်မှု 

တ စ်ခ ုလုပ်ေဆာ ငခ်ဲဴသ ည် ။  ထိြုဲဴသုိ္ဓ သိပ္ပနဳ ည်ဵ ြျ ချ ဉ ်ဵ ြပ်မှုမျာဵြိ ု လူနှင်ဴ အြခာဵ သတ ္တဝါ မျာဵ 

အကြာဵ ၊ နိုင် ငေဳရဵစ နစ ် မတူညေီ သာ လူမ ှုအဖွ ဲ့အစည်ဵ မျ ာဵအကြာဵ  နှို င်ဵ ယှဉ် ေလဴ လာြခင်ဵ 

တ ို္ဓြို လုပ်ေဆာ ငခ်ဲဴ သ ည်။ ထို္ဓေကြာငဴ် အ ရစ္စ တ ိုတယ်ြ လူ ပုဂ္ဂ ိုလ်ဆို ငရ်ာ ြို ယ်ြျင်ဴ သီ လ 

စင်ကြယ် မှုြို နာဵ လ ည် ြခ င်ဵ ဆ ိုသ ည်မှ ာ  အြမတ ် ဆုဳဵလူ သာဵမျာဵ ြပု လုပ်က ြသ ည်ဴအ ရာမ ျာဵ 

နှငဴ ် လူ သာဵ တ ို္ဓြို ေ ပျ ာ်ရွှ ငေ်စ သ ညဴ် လုပ်ရပ် မျာဵ ြို ရှာေဖြွခ င်ဵ ပင်ြဖစ် သ ည်ဟ ု ဆိုသ ည်။ 

၁ ၃။ နိုငင်ေဳ ရဵ စန စ်ရှိေ သာ  အ သုိြ် အဝန်ဵြဖငဴ် ေန ထိငု် ြခ င်ဵ န ှင်ဴ စဉ ်ဵစ ာဵေ တ ွဵေ ခ္ဒြခ င်ဵ  ဟ ူ 

ေသာ လုပ်ေဆ ာငမ်ှု ( ၂ )ခုသ ည် လူ သာဵ မျ ာဵအ ာဵ အြခာဵ သတ ္တဝါမျ ာဵန ှင်ဴ  ြွဲြပာဵေစ သ ည ဴ် 

အချြ်( ၂ )ချြ်ြဖစ ်ေကြ ာင်ဵ  ၎င်ဵမှ ေြ ပာကြာဵခ ဲဴသ ည်။ လင်ဵပိုင်နှ ငဴ် အြခာဵ နို္ဓတိုြ် သတ ္တဝါမျ ာဵ 

သ ည် အေရဵေ ပ္ဒတ ုဳ ္ဓြပန် နိုငစ်ွမ်ဵ ရှ ိကြသ ည် ြို  မိမိ တ ို္ဓ သိပပီဵြဖစ ်သ ြဲဴ သုိ္ဓ လင်ဵပို ငြ်ဲဴ သုိ္ဓ အချ ို ့ 

ေသာ နို္ဓတိ ုြ် သတ ္တဝါမျ ာ ဵန ှင်ဴ  ပုရွ ြ်ဆိတ ် တ ို္ဓ ပင် လျှင်  နိ ုင်ငဳေ ရဵစ နစ ် ရိှေ သ ာ အဖဲွ့ အစည်ဵြ ဲဴသုိ္ဓ 

စုဖွဲ့ ေန ကြေ ကြာင်ဵ မိမိ တ ို္ဓသိ ရိှကြပ ါသ ည်။ တ ိရိစ ာန်မျာဵ တ ွ င ် ဘာသာ စြာဵ သဳုဵစွွဲ နို ငြ်ခ င်ဵ  

မရိှဘဲ လူ သာဵတ ို္ဓတ ွင်မူ ၎င်ဵ တ ို္ဓ၏ အေတ ွဵ မျာဵ နှငဴ် လုပ်ေဆ ာငမ်ှု မျာဵ ြို ထင်ဟပ်ေဖာ်ြ ပရန ်  

စြာဵေြပာနုိ င်သည်ဴ စွမ်ဵရည် ေပဵအပ်ထာဵြခင်ဵ ြဖစ်ပါသည်။ ဂရိဘာသာစြာဵ လုိဂုိ (logos) 

သ ည် “ဘာသာစြ ာဵ ”  နှင်ဴ “အေကြာင်ဵြပချြ်” ဟု အဓိပ္ပါယ်ရပပီဵ အဆုိပါစြာဵရပ်သည် 

အရစ္စတုိတယ်အဖုိ္ဓ ေြာင်ဵမွန်ြခ င်ဵ န ှင်ဴ စဳတ န်ဖိုဵမျ ာဵ ြိ ု ရှာေ ဖွရာတ ွ င် အဓိ ြ အေထာြ်အပဴဳ 

ြဖစ်ေစခဴဲသည်။ လူမျာဵအာဵ ဤလုပ်ေဆာင်ချြ်နှစ်ခုလဳုဵြဖင်ဴ အြဲြဖတ် သတ်မှတ်ရ မ ည်ြဖစ် 

သ ည်။  အရစ္စတ ိုတ ယ် ြ ြဖစ်န ိုင်ဖွ ယ်ရ ာ  အြ မတ်ဆုဳဵ  လူသ ာဵ ဆို သ ည်မှာ  အေ လဵ အနြ်  

စဉ ်ဵစ ာဵဆ ငြ်ခ ငြ်ခ င်ဵ န ှင်ဴ  နုိင်ငဳေ ရဵ ြိစ္စမ ျာဵတ ွင်  မြပတ ်ပါဝင် သူဟု  ေြာြ် ချြ်ချခဴဲပါသည်။ 

အရစ္စတုိတယ်ြ အေလဵအနြ် စဉ်ဵစာဵဆင်ြခင်ြခင်ဵ ပထမအစုြုိ ဉာဏ်ပညာဆိုင် ရာ ြမငဴ်ြမတ် 

စင်ကြယ် မှုဟု သတ ် မတှ ် ခဲဴ ပပီဵ  နုိင်ငဳေရဵြိစ္စမျာဵတွင် ပါဝင်ြခင်ဵ ဆုိသည်ဴ ဒုတိ ယအစု အဖဲွ့ ြ ို 

လြ်ေ တွ့ြမငဴ်ြမတ ်စ ငက် ြယ်မှု ဟု  ဆိုခဲဴ သည်။ 
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၁ ၄။ အရစ္စတ ိုတ ယ်ြ  လူ အ မျာဵ ြိုယ်ြျ ငဴ်သ ီလေ ြာင်ဵ မွန်ေ စ  ေ ရဵအတ ွြ်  ပညာတ တ ်  

ရန်  လုိအပ်သည်ဟု ယဳုကြည်ခဴဲသည်။ လူတုိင်ဵသည် ၎င်ဵတုိ္ဓအာဵ ေပျာ်ရွှ င်ေစနုိင်သည်ဟု ယဳုကြည် 

ေသာ ချမ်ဵသာကြ ယ်ဝမှု၊  အစာဵအေ သာ ြ်၊ ဖိုမ ြိစ္စ  သုိ္ဓမဟုတ ် အ ာဏာ စေ သာ အ ရာမျ ာဵ ြ ို 

အလုိ ရိှကြ မည်ြဖစ် သ ည်။  အရစ္စတ ိုတ ယ် ၏ အ လုိ အရ ယင်ဵ အ ရာတ ို င်ဵ သ ည် အေ ရဵက ြီဵေ သ ာ် 

လည်ဵ ဤအရာအာဵလဳုဵ ြုိ အမှန်တြယ်တန် ဖုိဵ ရိှလာေစရန် ချင်ဴချန်ိစဉ်ဵစာဵရန် လုိအပ်သည်။  

ေတ ွဵေ တ ာ ဆင်ြခင်မှု ြို  အာဵေပဵ ေသ ာ၊ ပ ညာ ေရဵ ြိ ု တ န်ဖိုဵ ထာဵေသ ာ လူ့ အဖွ ဲ့အစ ည်ဵ 

တ စ်ခ ုအာဵ ဖန်တ ီဵပုဳေဖ ာ် ရန်အတွြ်  မိမတိ ို ္ဓ၏ ဆ ငြ်ခ ငတ် ုဳတရာဵ ြို အ သဳုဵ ခ ျြခ င်ဵ ြသာ ြမ္ဘာဴ 

စဳတ န်ဖိုဵမျာဵ ြိ ု ရှ င် သန် ေစ နိုငမ် ည်ဴ တ စ်ခ ုတည်ဵ ေသာ  နည်ဵ လမ်ဵ ြဖစ် သ ည် (Shields, 2016)။ 

၁ ၅ ။ ြမ္ဘာစဴဳတ န်ဖိုဵမျ ာဵြို ရှ ာေဖွေ ဖာ် ထုတ်ရန် အတွ ြ် ဒုတိယချဉ ်ဵြပ်န ည် ဵမှာ သမိုင်ဵ 

နှငဴ ် ရိုဵရာဓေ လဴထ ုဳဵတ မ်ဵမျာဵြို အဓြိ ထာဵေလဴ လာ ြခ င်ဵ ြဖစ် သည်။  မ ငစ်ီ ဵယပ် (Me nci us )  

(၃၇၂-၂၈၉ ဘီစ ီ) သည် အကြမ်ဵဖျ င်ဵ အာဵြ ဖ ငဴ် အ ရစ္စတ ိုတယ်န ှင်ဴ ေခ တ ်ပပို ငရိှ်ခဲဴေ သာ တ ရုတ ် 

ဒဿနိြပ ညာ ရှင်တ စ်ဦ ဵ ြဖစ်သည်။  ဆိ ုြေရဵ တ ီဵ ထဳတွင ် ပ ညာဆ ည်ဵ ပူဵ ခဴဲသည်ဴ ပေလတုိ၏ 

တ ပည်ဴြဖစ် သူ အရစ္စတ ို တ ယ် ြဲဴ သုိ္ဓပ င ် မ ငစ်ီဵ ယ ပ် သ ည်လ ည်ဵ ဒ ဿန ိြ ဆရာကြီဵ ြ ွန်ြဖူဵရ ှပ ် 

(C o nf uci us) (၅ ၅ ၁-၄၇၉ ဘီစ ီ) ၏ ေန ာြ် လို ြ်တ ပည်ဴတစ ်ဦဵြ ဖစ် သ ည်။ မင်စီဵယ ပ် သည ် 

ြွန်ြဖူဵရှ ပ်၏ ေြ မဵြဖစ ် သူထတဳ ွ င ် ပ ညာဆ ည်ဵ ပူဵခ ဲဴသ ည်ဟု တ စ်ခ ျ ို ့ အ ယူ ရိှကြေသ ာ်လ ည်ဵ 

ယင်ဵ ြ ိစ္စ မှာ အြ ငင်ဵပွ ာဵဖွယ်  ြဖစ် သ ည်။ ြွန်ြဖူဵ ရှပ် ၏ အေတ ွဵ အြမင် အ ယူအ ဆမျာဵြိ ု စ န စ ် 

တ ြျစုစည်ဵပပီဵ တ ိုဵတ ြ်ဖွဳ့ ပဖိုဵ ေအာင် ြမှင်ဴတ င် ေပဵ နိုငြ်ခ င်ဵ ေ ကြာငဴ်  တ စ်ခ ါတစ ်ရဳ  မင်စီဵ ယပ် 

အာဵ ဒုတိယ အေြျ ာ်ကြ ာဵဆ ုဳဵ ြွန်ြဖူဵရှ ပ်ပ ညာရှ ငအ်ြဖစ်  သတ ်မှတ်ကြ သ ည်။  

၁ ၆ ။ အေြျာ်ကြ ာဵဆ ုဳဵ တ ရုတ ်ဒဿနိြပ ညာ ရှင် အြ ဖစ် မှတ်ယရူ မည်ဴ  ြွန် ြ ဖူဵရှပ် သ ည် 

ေြာင်ဵြမတ ်ေ သာအ ြျ ငဴ် သီ လမျာဵ အေပ ္ဒအေြခ ခဳသည်ဴ ြို ယ်ြျင်ဴ တ ရာ ဵ ဆိုင်ရာ အ ယူအ ဆ 

သေဘ ာတ ရ ာဵတ စ်ခ ုြို အဆိြုပု တ ငြ် ပခဲဴသ ည်။  ယင်ဵ မှ ာ တ ရုတ ်ဘာသာ ြဖငဴ် “ရင”် (Ren) 

ဟ ေုခ ္ဒဆိုေ သာ “ သူတစ ် ပါဵအေပ ္ဒ သဒ္ဓ ါတ ရာဵ ထာဵရိှေ ရဵ ” ဆို သည်ဴ အ ေရဵကြီဵ ဆုဳဵ အထူဵ 

ြိုယ်ြ ျင်ဴ သီလတစ ် ရပ် ြဖစ်သ ည်။ သုိ္ဓေ သာ် ၎င်ဵ တ ို္ဓ ထာဵအပေ် သာ သ ဒ္ဓါ တ ရာဵ သ ည် မိ သာဵစု 

အတွင်ဵနှငဴ် ၎င်ဵတ ို္ဓေန ထိငု် ြ ျင် လည် ရာ အဝ န်ဵ အဝိုင်ဵ အတွြ် သာြဖစ် ပပီဵ လူသာဵ အာဵ လုဳဵ  

အတွြ် ဦဵ တ ည်ြ ဖန့ ်ြျ ြ်ြခ င်ဵ မရိှ ပါ။ ထို္ဓေကြ ာ ငဴ် ြွန်ြဖူဵ ရှပ် ၏ အ ယူ အဆ သေဘ ာတ ရ ာဵ 

ြ ဖ င ဴ ်  အ ဓ ိ ပ ္ပ ါ ယ ် ဖ ွ င ဴ ် မ ည ် ဆ ိ ု ပ ါ ြ  “ လ ူ ေ ြ ာ င ် ဵ တ စ ် ေ ယ ာ ြ ် ဆ ိ ု သ ည ် မ ှ ာ  ေ န ထ ိ ု င ် ြ ျ င ် လ ည ် ရ ာ  
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လူ့အသုိြ်အဝန်ဵတွင် မိမိ၏အေနအထာဵြုိ နာဵလည်ြခင်ဵနှင်ဴ လူ့အသုိြ်အဝန်ဵြ လြ်ခဳထာဵ 

ေသာ စည်ဵ မျဉ်ဵ မ ျာဵန ှင်ဴ ဓေလဴထုဳဵစ ဳမျ ာဵြို သေ ဘာေ ပါြ်ြခင်ဵ ” ပင်ြ ဖစ် ပါသ ည်။ ြွန်ြဖူဵ ရှပ် 

၏ အဓြိ အေြခ ခဳမူမှာ လူကြီဵ သူမမျ ာဵ နှငဴ် အက ြီဵအြဲ မ ျာဵ ြို ေလဵစ ာဵြ ခင်ဵပင်ြဖစ် သည်။ 

ထို သုိ္ဓလူက ြီဵသူ မမျာဵ အာ ဵ ေလဵစ ာဵြ ခင်ဵမှ အစြပု ၍  ေန ာငတ် ွင် လူမှု အဖဲွ့ အစည်ဵေ ခါ င်ဵ ေ ဆာင် 

မျာဵ ြိ ု ေလဵ စာဵ မှု မျာဵ အထိ ြဖန့ ်ြျြ် လာ ပါ သ ည်။  ထုိသုိ္ဓ  ြျင်လည်ရာ အသုိင်ဵအဝုိင်ဵတွင် 

မိမိ၏ရပ်တည်မှုအေြ ခ အ ေန နှငဴ ် ဓေလဴထ ုဳဵတ မ်ဵမျ ာဵအာဵ နာဵ လ ည်ြခ င်ဵ န ှင်ဴ  လူကြီဵသူ မမျာဵန ှ ငဴ် 

မိမေိန ထို ငရ် ာ အသိ ုင်ဵအ ဝိုင်ဵ၏  ေခ ါင်ဵေ ဆာ ငအ်က ြီဵအြဲမ ျာဵအာဵ ေလဵ စာဵ မှုရိှေ သာ အစဉ ် 

အလာ ဆြ်ဆဳေရဵမျာဵ သ ည် ြွန်ြဖူဵရှ ပ်၏ အဓြိြ ိုယ် ြျငဴ် သီ လ နှင်ဴ နုိင်ငဳေရဵဆုိင်ရာ 

အေတွဵအေခ္ဒမျာဵ၏ အချြ်အချာပ င ် ြဖစ်သ ည်။ 

၁ ၇ ။ အရစ္စတ ိုတ ယ်ေန ထိငုက်ြ ီ ဵြ ပင်ဵရာ ဂရိနို ငင်ြဳဲဴ သုိ္ဓ ပင်  မင်စီဵယ ပ်  ေန ထိငု် ရာ  တ ရုတ ်  

နိုငင်တဳ ွ ငလ် ည်ဵ လူမ ှုေရဵ ၊ ယဉ ်ေြျဵ မှုနှ ငဴ် နိုင် ငေဳရ ဵ အေဆာြ် အဦမျာဵ ေ ြာင်ဵ စ ွာ ထွန်ဵြာဵ  

ေသာ ယဉ ်ေြျဵ မှုမျ ာဵရှိ ခဲဴသ ည်။  ေရှဵေဟ ာင်ဵ တ ရုတ ် နိုငင် ဳ အေြခ အေန မှ ာ ြပဿန ာ  လ ုဳဵ ဝမရှ ိ 

ဟု မဆို သာေ သာ်လ ည်ဵ နိုငင်ေဳ ရဵစ နစ ်ေြာ င်ဵ မျ ာ ဵ  ထွန်ဵြာဵ ခဲဴပါ သ ည်။ တ ြ ယ်ဴ လ ြ်ေတ ွ့ 

တ ွင် မင်စီဵယ ပ်သ ည်  တ ရုတ ်နိုင်ငဳ သမို င်ဵ ၌  ထီ ဵန န်ဵ လုပဲွမျာဵန ှ ငဴ် နိုငင်ေဳ ရဵပဋိ ပြ္ခမျ ာဵ ြဖင ဴ် 

စစ်မြ်ထူေြပာေသာ အချန်ိတွင် ေနထုိင်ကြီဵြပင်ဵခဴဲ ရသည်။ အရစ္စတုိတယ် ြဴဲသုိ္ဓ ပင် မင်စီဵယပ် 

သည်လည်ဵ တရုတ်နုိင်ငဳအေရှ့ပုိင်ဵ ယေန့အ ေခ္ဒ ေဇာင်ချန်ဵပမို့တွ င် ေမွဵဖွာဵပပီဵေနာြ် အစုိဵရ 

မင်ဵမှုထ မ်ဵအြဖစ် တ ာဝန်ထမ်ဵေဆာင် ရန် ြျ  ီ ( Qi ) ပမို့ သုိ္ဓ ြာလအေ တ ာ်ကြာ ေရွှ့ေြ ပာင်ဵ 

ေန ထိငုခ်ဲဴ သ ည်။  မင်စီဵ ယပ် သ ည် တ ရုတ ်အစိုဵ ရြ အြခာဵ ြပ ည်န ယ် တ စ်ခ ုြဖစ်ေသာ ယန် 

(Ya n) ြပည်န ယ်ြ ို ြျူဵေြျာ်တ ိုြ်ခို ြ်ရာတ ွ င ် အကြဳေပဵ ခဲဴသ ည်။ သုိ္ဓေ သာ် မင် စီဵ ယပ် 

အကြဳြပု သည်ဴအတုိ င်ဵ အုပ်စုိဵသူမျာဵ ြ ြပုြပင်ေြပာင်ဵလဲေရဵမျာဵ မေဆာင်ရွြ်ခဴဲ သည်ဴအတွြ်  

ရာထူဵ မ ှ နှုတ ်ထြွ်ခဲဴ သ ည်။ 

၁၈။ မင်စီဵယပ်သည် ြွန်ြဖူဵ ရှပ်အဆဳုဵအမမျာဵြုိ အထုိြ်အေလျာြ် မွ မ်ဵ မဳပပီဵ ြုိယ်ြျင်ဴ 

သီလ (၄ )ရ ပ်ြိ ု အဆိ ုြပုခ ဲဴသ ည်။ ၎င်ဵတ ို္ဓမှာ  သ ဒ္ဓါတ ရာဵ ၊ တ ရာဵန ည်ဵ လမ်ဵ ြ ျမှု၊ သငဴ်တငဴ် 

ေလျာြ်ပတ် မှု၊ ဉ ာဏ် ပညာ ရိှမှုတ ိ ု္ဓြဖစ် သည်။ ယင်ဵ ြ ို ယ်ြ ျင်ဴ သီလ မျာ ဵမှာ ြွန် ြဖူဵရှပ် ၏  

သူတစ ်ပါဵ အေပ္ဒ ေစ တ နာ သဒ္ဓ ါတ ရာဵ ထာဵရန်ဟူ သ ည် ဗဟိုချြ်မ  ြို ယ် ြျငဴ် သီလ မှ  ဆင်ဵ 

သြ် လာြခင်ဵြဖစ ်ပပီဵ ပို မိုြျ ယ်ြပန့ ် ၍  ပပီဵြ ပည်ဴစုဳ ေသာ ြို ယ်ြျင်ဴ သိ ြ္ခာ သေဘ ာတ ရာဵမျ ာဵ 
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ရရိှ လာေစပါ သ ည်။ သ ို္ဓေ သာ်  မ ငစ်ီဵ ယ ပ်သ ည် လ ည်ဵ ြွန် ြဖ ူဵ ရှပ် ြဲဴသိ ု္ဓပင်  အဆိပု ါ  ြိုယ်ြျ င်ဴ 

သီလ အေြခ ခဳေ ြာင်ဵ မျာ ဵ ရရိှေစ ရန် မိသာဵစ ုဝ ငမ်ျ ာဵန ှင်ဴ ြျငလ် ည်ရ ာ  လူ့အဖွဲ့အစ ည်ဵြ ေပဵ 

အပ် သည် ဟု ယဳုက ြည်ခဲဴ သ ည်။  အဆိပု ါ ြိုယ်ြျ ငဴ်သီ လေြာ င်ဵ မျာဵြ ို ရ ရိှရန်  ြ ျင် လည် ရာ  

အသိ ုင်ဵအ ဝိုင်ဵ အတွင်ဵ မိ မိ၏ အေြခ အေန နှင်ဴ ဓေလဴထဳုဵတမ်ဵမျာဵြို ေလဵစ ာဵမှုရိှ ရန်  လို အပ်ပုဳ 

ြိ ု နာဵ လည် သေဘ ာေပါ ြ်ရန်  လိပုါ သ ည်။ “သဒ္ဓ ါတ ရာဵ ” သ ည် အေရဵက ြီဵဆ ုဳဵဟု ဆိုေသာ် 

လည်ဵ  မင်စီဵ ယပ်ြ ထို သဒ္ဓါတ ရာဵ ြို နာဵ လ ည် သိရ ှိရန် ဉ ာဏ်ပ ညာ ြပု စု ပျ ို ဵေ ထာင် မှုသ ည် 

လည်ဵ အေရဵကြီဵြပန်သည်ဟု ဆုိထာဵပါသည်။ ထုိ္ဓေကြာင်ဴ မင်စီဵယပ်သည်လည်ဵ အရစ္စတုိတယ် 

ြဲဴသုိ္ဓ ပင် ပ ညာေ ရဵအေပ ္ဒ အထူဵ အေလဵ ထာဵမှုရ ှိ သ ည်ြို ေတ ွ့ရသည် (Van Norden, 2017)။ 

၁ ၉။ စဳတ န်ဖိုဵမျာဵန ှင်ဴ ပတ်သ ြ်၍ အရစ္စတ ိုတ ယ်နှငဴ်  မင်စီဵယပ်တ ို္ဓ အကြာဵ တ ွင် တ ူညီမ ှု  

အချ ို ့ ရိှေ သာ်လ ည်ဵ အ ေရဵကြီဵ ေသာ ြွဲြပာဵခ ျ ြ်မျာဵလ ည်ဵရှ ိေန သ ည်။  အရစ္စတ ိုတ ယ်နှငဴ်  

မင်စီဵယ ပတ် ို္ဓ နှစ ်ဦဵစ လုဳဵ ြ  လူ့ ဘဝအေပ္ဒ ဗဟိုြ ပုစ ဉ ်ဵစ ာဵရန် အဓြိြျ သ ည်ဟု ရှုြမင်ကြ 

သည်။ အရစ္စတုိတယ်ြ လူ့ဘဝြုိ ဗဟုိြပု၍ ေဝဖန်ပုိင်ဵြခာဵ ဆင်ြခင်သဳုဵသပ်ြခင်ဵြုိ ပညာရှင် 

တ ို္ဓ၏ ေြာင်ဵြမတ ်ေ သာ  အသိဉ ာဏ် ဆိုင် ရာေကာငး်ြြတ်ြခင်း အြျင်ဴ သီ လဟုလ ည်ဵေ ြာ င်ဵ ၊  

မင်စီဵယ ပြ်  ဉ ာဏ်နှင်ဴ ယှဉ်ေ သ ာ ေြာင်ဵြမတ ် မှုဟုလ ည်ဵ ေြာ င်ဵ  အဓိ ပ္ပါယ် ဖွင်ဴခဲဴကြ သ ည်။  

၎င်ဵတ ို္ဓနှစ ်ဦဵသ ည် ြို ယ် ြျငဴ် သီလနှ ငဴ် ပတ် သြ် ၍ အြမင်ချင်ဵ တ ူညီေ သ ာ် လ ည်ဵ နိုငင်ေဳရဵ ၏ 

အေရဵပါ ပုဳနှင်ဴ ပတ်သ ြ် ၍ မတူညေီ သာ  သေ ဘာထာဵမျာဵ ရိှကြ သ ည်။ အ ရစ္စတ ိုတ ယ်ြ 

လြ်ေတ ွ့ြျေ သာ ြိုယ်ြျ ငဴ်သီ လဆို သ ည်မှ ာ  နုိင်ငဳေ ရဵတ ွင် တ ိုြ်ရို ြ်ပါဝင်နိ ုင်ေ သာ ဘဝ 

တ စ်ခ ုြို တ ည်ေဆာ ြ်ြ ခင်ဵ ဟုဆို သည်။  အရစ္စ တ ိုတယ် တ ွင် ထို အယူ အ ဆ မျ ို ဵ  ရိှေနြ ခင်ဵ မှ ာ 

၎င်ဵြို ယ်တိုင် ြ ဒီမိ ုြ ေရစီထွန်ဵြာဵ ေ သာ ေ ရှ ဵေ ခတ ်ဂရတိ ွင် ေန ထို ငခ်ဲဴြ ခင်ဵေ ကြာငဴ်  ြဖစ်န ို င် 

ပါသည်။ မင်စီဵယပ်သည် သူြုိယ်တုိ င်ြ နုိ င်ငဳေရဵတွင် ေသချာပါဝင်ေဆာင်ရွြ်ခဴဲေသာ်လည်ဵ 

လူအာဵ လုဳဵ  နိုငင်ေဳ ရဵတ ွင်  ပါဝင်လှု ပ်ရှာဵ သူမ ျာဵ ြဖစ်ရမ ည်ဟူေ သာ အချြ် ြိုမ ူ အ ရစ္စတ ိုတ ယ် 

ြဲဴသုိ္ဓ အေ လဵမထာဵခ ဲဴေ ပ။ အေကြာင်ဵမ ှာမ ူ လူမှု ေရဵ၊ နိုငင်ေဳ ရဵန ှင်ဴ ပတ်သ ြ်၍  မင်စီဵ ယပ် ၏  

ေြ ပာစြာဵ မျာဵြ ြွန် ြဖူဵရှပ် ြဲဴ သုိ္ဓပ င ် လူကြီဵ သူမမ ျာဵန ှင်ဴ အု ပ်ချု ပ် သူ အကြီဵအ ြဲမျာဵြိ ု  

ေလဵစ ာဵြ ခင်ဵန ှင်ဴ မိ သာဵ စုန ှင်ဴ လူ့အ ဖွဲ့အစ ည်ဵ အ တ ွင်ဵ  မိမိ ၏ ေန ရာြ ို လြ်ခဳအ သိ အမှတ်ြပု 

ြခ င်ဵ အေပ္ဒတ ွ င် သာ ပိုမိ ု အေလဵထ ာဵခ ဲဴသ ည်။  သုိ္ဓ ေသာ ် နှစ ်ဦဵလုဳဵြ လူ သာဵမျာဵ သ ည် ပ ညာ 

တ တ ်မှသာ ကြီဵ ပွ ာဵတ ိုဵတ ြ်သ ည်ဟု လ ြ်ခဳကြ သ ည်။ 
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၂၀။ ထိဒုဿနိ ြေ ဗဒဆ ရာက ြီဵန ှစ်ဦဵ ြို နှိုင်ဵယှဉ်က ြည်ဴမ ည်ဆိ ုပါြ ြ မ္ဘာလဳုဵဆို ငရ် ာ  

စဳတ န်ဖိုဵ မျာဵ (ပည ာေရဵ နှငဴ် ဉ ာဏ်ပညာ ၏တ န် ဖို ဵ) နှငဴစ်ပ်လျဉ်ဵ၍ တ ူ ညီေ သာ  ေြ ာြ်ချြ်  

မျာဵြို မိ မိတ ို္ဓ ြမ ငန်ိုငပ် ါ သ ည်။  မတူညေီ သာ ြိ စ္စမျာဵအြဖစ် နို ငင်ေဳ ရဵ တ ွ င ် တ ိုြ်ရိုြ ် ပါဝင် 

ပတ်သြ်ြခ င်ဵ ဆိုေသ ာ  အရစ္စတ ိုတ ယ် ၏ တ န်ဖိုဵနှငဴ် ဉ ာဏ်ကြီဵ သူမ ျ ာဵြ အပု်ချု ပ်မှု ြုိ 

လြ်ခဳြခ င်ဵ ဆို သ ည်ဴ မ ငစ်ီဵ ယပ် ၏ တ န်ဖိုဵတ ို္ဓ ြိုေတ ွ့ရသ ည်။ ေြာ ြ်ချြ်မျာဵဆွဲ ရာတ ွ င် 

လည်ဵ ဒဿနိြေ ဗဒ ဆရာကြီဵနှစ ်ဦဵ ၏ နည်ဵ လမ်ဵ မျာဵ ြွဲြပာဵပ ုဳြို မိမတိ ို္ဓ ြမငေ်တ ွ့ နိုင် ပါ 

သ ည်။ အရစ္စတ ိ ုတယ် ြ  ေလာြ သဘာဝြိ ု စူဵစမ်ဵေ လဴလာ၍  ေ ြာြ် ချြ်ခ ျခဲဴေသာ် လ ည်ဵ  

မင်စီဵယ ပြ်မူ လူမှုေ ရ ဵအေြ ခအေန ြို စူဵ စမ်ဵ ေလဴလာ၍ ေ ြာြ်ချ ြ်ချေ လဴရှ ိပါ သ ည်။ 

ယဉ်ေြျဵမှု အမျ ို ဵမျ ို ဵ ြဲွြပာဵေသာ်လည်ဵ ေြာြ်ချြ်ချမှု ဆင်တူခဴဲကြသညဴ် အြခာဵဒဿနိ ြ 

ေဗဒ ဆရ ာမျာဵလ ည်ဵ ရိှကြပါ သည်။ ဥပမ ာ- အာ ရပ် ဒဿနိ ြေ ဗဒဆ ရာ  အယ်ဖ ာရာဘီ  (al-

Farabi ) (၈၇၂-၉၅၁) သ ည်လ ည်ဵ အရစ္စတ ိုတ ယ်ြဲဴ သုိ္ဓပ င ် ေလာ ြသ ဘာဝန ှင်ဴ ြျငဴ် ဝတ ်တုိ္ဓ 

၏ ဆြ်စပ် မှုနှင်ဴစပ် လျဉ် ဵ၍  အလာဵတ ူေြာြ်ခ ျ ြ်မျ ို ဵခ ျခဲဴပါ သည်။ 

၂၁ ။ အြပန်အလှန်ချတ်ိဆြ်ေနေသာ ယ ေန့ြမ္ဘ ာတွင် ြမ္ဘ ာလဳုဵဆုိင်ရာ စဳတန်ဖုိဵမျာဵြုိ 

ရှာေ ဖွေဖာ်ထုတ် ရန်  အြ ခာဵ နည်ဵ လမ်ဵတ စ်ခ ု ရိှ လာခဲဴပါ သ ည်။ ယ င်ဵ မှာ ယုတ္တိတ န်ေ သာ  

(di ale t i c) အဆိြုပု ချြ်မျာဵြို အြပန် အလှ န်ေ ဆွဵေ နွဵ ေစ ြခ င်ဵ မှ အာဵလုဳဵ လြ်ခ ဳနို င် သ ည ဴ် 

ြမ္ဘာဴစဳတန ်ဖိုဵ မျ ာဵြို ရှာေဖွ ရန်ြဖစ ် သည်။ မိ မိတ ို္ဓအာဵ လုဳဵ  လြ်ခဳ အတညြ်ပု ထာဵေသ ာ  

ေယဘု ယျ သေဘာတူ ညီချြ် အချ ို ့ ရရိှလာေစရန်  သေဘာထာဵ အြမင် အ မျ ို ဵမျ ို ဵရှိ သူမျာဵန ှ ငဴ် 

အေချအတ ငြ်ငင်ဵခ ုဳြခင်ဵ နှငဴ ် အြပန်အ လှန် ေဆ ွဵေ နွဵ ြခ င်ဵ တ ို္ဓ  ပါဝင်ေသ ာ နည်ဵ လမ်ဵြဖစ ် ပါ သည်။  

ဤန ည်ဵလမ်ဵြိ ု အဆိြု ပုလာ သည်ဴ ေခ တ ်သစ် ဒ ဿန ိြေ ဗဒဆ ရာ မှာ ဂျာမန်လူမ ျ ို ဵ ဂျာဂ င်  

ေဟ ဘာမြ်  (Ju r ge n  Harbe r m as ) (၁၉၂ ၉ ) ပင်ြဖစ် သည်။ ဂျာဂ ငေ်ဟ ဘာမြ် သ ည်  

အေစာပို င်ဵ တ ွင် မာဴခ ် ဝါ ဒြို သ ြ်ဝင် ယဳုကြ ည် သူတစ ်ဦဵ ြဖစ်ေ သာ် လ ည်ဵ ေန ာြ်ပို င်ဵ တ ွင ်  

ေဝဖန ်ပိငု်ဵ ြ ခာဵ နို ငမ် ည်ဴ သီအ ိုရီ မျာဵြို နှစ ် သြ် လာချနိ်တ ွင် တ ရာဵေ သ ဆန ်သ ည်ဴ မာဴ ခ ဝ် ါဒြ ို 

စွန ့ ်ခွာခ ဲဴသည်။ ဂျာဂ ငေ် ဟဘ ာမြ် သ ည် ဖရန့ ်ဖတ်ပမို ့  (Fra nkf urt ) တ ွင် ေန ထိငုေ် သာ  

ဒဿနိြေ ဗဒ ဆရာတ စ်ဖွဲ့န ှင်ဴ အေ ပါင်ဵ အေဖာ်ြ ဖစ်ရာမှ  ဖရန့ ်ဖတ်ေြ ျ ာင်ဵ ေ တ ာ်နှငဴ် လည်ဵ 

အြျွမ်ဵတဝင်ရိှလာခဴဲပပီဵ လူမှု ေရဵနှင်ဴစီဵပွာဵေရဵြိစ္စ မျာဵြုိ ေဝဖန်ပုိင်ဵြခာဵဆင်ြခင် သဳုဵသပ်ရာ 

တွင် ဒီမုိြေရစီအေြခခဳ မူမျာဵြုိပါ ေနရာေပဵထည်ဴသွင်ဵ စဉ ်ဵစ ာဵလာခဲဴသ ည် ။ 
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၂ ၂ ။ ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ် ာနှငဴ ် နိုငင်ေဳ ရဵ ဆိုင် ရာတ ို္ဓနှ ငဴ်ပ တ ် သ ြ ် ၍  အ ြ ပ န ် အ လ ှ န ် ေြ ပ ာ ဆ ိ ု  

ေဆ ွဵေ နွဵ မှုမျာဵ ြပု လု ပ် ြခ င်ဵ ြ ို ဆွဲေဆာင် မှုရိှေစ ရ န်  ေဟ ဘာမြ် (Habe r ma s ) ြ ၎င်ဵအေခ ္ဒ  

“စဳြပ စြာဵ ဝိုင်ဵ ” တ စ်ခ ု ြို အ သဳုဵြပု ရန် အဆုိြပုခဴဲသည်။ ဤနည်ဵလမ်ဵမှာ ရှုပ်ေ ထွဵနြ်နဲသည်ဴ 

ြိစ္စ ရပ်မျာဵအာဵ အေချအတင်ေ ဆွဵေနွဵ ြငင်ဵခ ုဳရာတ ွင် ပါ ဝငေ်ဆ ွဵေ နွဵ သူတိုင်ဵ မှ မိမတိ ို္ဓ ၏  

ရပ်တ ည်မှုြို တ န်ဵ တ ူ ညီမျှ ေဆ ွဵေ နွဵ ခွငဴ် ရရှ ိေ စမညဴ် စိတ ်ြူဵယဉ် စဳြပ နည်ဵ လမ်ဵတ စ် ရပ်ပ င် 

ြဖစ်ပါသ ည်။ ထို သုိ္ဓ အေချအတ င် ေဆ ွဵေ နွဵ ြင င်ဵ ခ ုဳြခင်ဵ ြဖငဴ် ေ ယဘု ယျ  သေဘ ာတ ူညီချြ်  အချ ို ့  

ရရိှ လာပပီဵ ေန ာ ြ်တ စ်ဆငဴ်တွင် ၎ င်ဵ တ ို္ဓ ၏ သေဘ ာထာဵနှငဴ ် တ န် ဖိုဵမျာဵ ေဖာ်ထတု ် လာနိုင်ေစ 

ရန် ရည်ရွယ်ပါသည်။ ေခတမီ်ေသာ ဒီမုိြေရစီစနစ်တွင် ဥပေဒြပု သူမျာဵနှ င်ဴ တရာဵသူကြီဵမျာဵ 

၏ အခန်ဵ ြ ဏ္ဍြို ေပါင် ဵစ ပ်လုိြ်ြခင်ဵြဖ ငဴ် ဤန ည်ဵလမ်ဵ အာဵ အ သဳုဵခ ျ နို ငပ်ုဳြို ေဟ ဘာ မြ် 

ြ ေရဵသာဵခ ဲဴဖူဵ သည်။  ဥပေဒြ ပုသူမျာဵြ ဥ ပေဒြပဋ္ဌာန ်ဵြခ င်ဵ မျာဵန ှ ငဴ် ပတ်သ ြ်၍ အေ ြျ 

အလည်ေ ြပာဆုိနုိင်မည်ဴ ေနရာ/အခွင်ဴအ ေရဵတစ်ခု ဖန်တီဵေပဵသြဴဲသုိ္ဓ ပင်/တရာဵစီရင်ေရဵသမာဵ 

မျာဵ ြလ ည်ဵ ဥပေဒေ ရဵရာနှငဴ် ပတ်သ ြ်သ ည်ဴ သ ေဘ ာထာဵ ြွဲ လဲွမှု မျာဵြို  အေချ အတငြ် ငင်ဵ 

ဆိုနိုငမ် ည်ဴ ေန ရာတ စ်ခ ု ဖန်တ ီဵေ ပဵြခ င်ဵ ပင်ြဖစ် သ ည်။ အဖဲွ့ဝ ငန်ိုင် ငမဳျာဵနှ ငဴ်  နိုငင်ဳ သာဵမ ျာဵ 

အကြာဵ  ခိုင်မ ာသ ည်ဴ စဳ တ န်ဖိုဵမျာဵရ ရိှေစရန် ပ ငိ မ်ဵခ ျမ်ဵစွာ  အြပန်အလှန် ဆြ်သွယ်နုိင်ေသာ 

နုိင်ငဳတြာအစီအစဉ်တစ်ခုြုိ မည်သုိ္ဓ မည်ပဳုတည်ေဆာြ်ယူနို ငသ် ည်ြ ို ဥေ ရာပ သမဂ္ဂ မ ှ 

လမ်ဵ ြ ပလျ ြ် ရိှေက ြာင်ဵ  ၎င်ဵမှ  အခို ငအ် မာ သြ်ေ သ ြပု ေြ ပာထာဵ ပါသ ည်။  

၂၃။ ဤန ည်ဵလမ်ဵ သ ည် သိပ္ပနဳ ည်ဵြျ မဟုတ ် သ ြဲဴသုိ္ဓ သမို င်ဵ အစဉ ်အ လာနှငဴ် လ ည်ဵ 

ေသွဖ ည်ေ န ပပီဵ  သေဘ ာထာဵြွဲ လွမဲှုနှ ငဴ် နိုင် ငဳ ေရဵ အြမင် မတူ ညီမှု မျာဵြုိ ဖွင်ဴဟေြပာဆို  

နုိင်မည်ဴ ေနရာတစ်ခု ဖန်တီဵေပဵပပီဵ အေချအတင်ေဆွဵေနွဵြင င်ဵ ခ ုဳရာ မှ  သေဘ ာတ ူညီခ ျြ်  

အချ ို ့ ရရ ှိလာေစ မ ည်ဴ  ချဉ်ဵြပ်မှုန ည်ဵလမ်ဵ ပင်ြဖစ် သည်။ ြမ္ဘာ လုဳ ဵ ဆုိင်ရာစဳတန်ဖုိဵမျာဵ 

အမှန်တြယ်ရိှေနသည်ဟူေသာ အယူအဆမှာ ထင်ရှာဵေသာ်လည်ဵ ြဲွြပာဵြခ ာဵန ာဵမှုမျ ာဵအာဵ 

အေချအတ ငြ်ငင်ဵခ ုဳေဆ ွဵ ေန ွဵန ိုင်သ ည်ဴ ေန ရာတ စ်ခ ု  ဖန်တ ီဵ ေပဵ နိုငမ်ှ သာ အဆိပု ါစဳတ န်ဖိုဵမျာဵ  

ေပ္ဒထွ ြ်လာနိ ုင်မ ည်ြဖစ် သ ည်။ ထို္ဓ အြပင် အနာ ဂတ ်တွင် လ ည်ဵ  ကြု ဳေတ ွ့ လာမည်ဴ သေဘ ာ 

ထာဵြွဲ လွမဲှုမ ျာဵြို အေ ြဖရှာ ရန်အတွ ြ် အဆိပု ါေန ရာမျ ာဵ ဆြ်တ ိုြ် ဖန်တ ီဵ ေပဵ ထာဵရ 

မည်ြဖစ်ပ ါသ ည် (B o h m an & Re i g 20 1 7 )။ 
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၂၄။ အမျာဵ သေဘ ာဆန္ဒ မျာဵ ပါဝင်ေသ ာ စာခ ျုပ်စာတ မ်ဵ ပုဳစတဳ စ်ခ ု  ြဖစ်ေ ပ္ဒလာနို ငပ်ုဳ ြ ို 

သာဓြ အြဖစ် အြပ ည်ြပ ည်ဆို ငရ်ာ လူ့အခွငဴ် အေ ရဵေ ကြညာစ ာတ မ်ဵ  (U D HR)  အာဵ ဖန်တ ီဵ ခဴဲ 

သ ည်ဴ နည်ဵ လမ်ဵတ ွ င ် ေတ ွ့န ိုင်ပါ သည်။ အခွငဴ် အ ေရဵဆို သည် မှာ စဳတ န်ဖိုဵမျာဵန ှင်ဴ တ စ်ထပ ်  

တ ည်ဵ တ ူညီနိုင်မ ည်မ ဟုတ ်ပါ။ အဘ ယ်ေကြာ ငဴ် ဆိုေ သာ် လွတ်လပမ် ှု ြို အေ လဵ ေပဵ ေသာ  

လစ်ဘရ ယ်ဝါဒ မှ ေပါြ် ဖွာဵလာ သ ည်ဴ တ စ်မူထ ူဵ ြခ ာဵ ေသာ အ ယူ အဆမျ ာဵ အာဵ စဳြပု ထိြု ် 

သ ည်ဟု ေဖာ်ြပေန ြခ င်ဵ ေက ြာငဴ်ြဖစ် သည်။ သုိ္ဓေ သာ် လူ့အခွ ငဴ်အေ ရဵေ က ြညာစာတ မ်ဵတ ွင် 

လူသာဵ မျာဵ လုခဳခ ု ဳမှု၊ လွ တ ်လပ်စွာေြပာ ဆိုမှု၊ တ န် ဵတ ူညီမျှ မှု စသ ည်ဴ  အေရဵ ကြီဵ ေသာ စဳတ န်ဖိုဵ 

မျာဵ ပါဝင်ေန ပ ါသ ည်။ အဆိပု ါတ န်ဖိုဵမျာဵ သ ည် ြမ္ဘာလဳုဵဆ ိုင် ရာ  စဳတ န်ဖိုဵ မျာဵ နှငဴ ် နီဵ ြပ်စ ွာ  

ြိုယ်စာဵ ြပု ေန ေ သာ် လ ည်ဵ  ၎င်ဵတ ို္ဓြို အခွငဴ် အ ေရဵအ ြဖစ် မသတ ် မှတ် ဘဲ ဘာသာစြာဵြ ဖင်ဴ 

သာ ေဖာ်ြပ ထာဵ သည်။ 

၂၅ ။ ထိထု ြ်ပို အေရဵက ြီဵ သ ည်မှာ အြပ ည်ြပ ည်ဆို င် ရာ လူ့အခွ ငဴ်အေ ရဵေ ကြ ညာစာတ မ်ဵ 

ထွြေ်ပ ္ဒလာေစ သ ည်ဴ လုပ်ငန်ဵ စဉ ် သ ည် အထ ြ်ေဖာ်ြပခဲဴ သည်ဴ အမျာဵ သေဘ ာဆန္ဒ ပါေ သာ  

သေဘ ာတ ူ ညီမှု နမူန ာ ပုဳစဳ မျာဵ ထင်ဟ ပ်ေနပါ သ ည်။ အြပည်ြ ပည် ဆိုင် ရာ လူ့အခွ ငဴ်အေ ရဵ  

ေက ြညာစာတ မ်ဵြို ၁၉ ၄၈ ခုန ှစ် ၊ ဒီဇင် ဘာလ  ၁၀ ရြ်ေန ့ တ ွင် ပါ ရီ ပမို့ ၌ ြုလသမဂ ္ဂ  

အေထွေ ထွ ညီလာခဳ ြ ထုတ်ြပန်ေ ကြ ညာခဲဴ သ ည်။ ၁၉၄၆ ခုန ှစ်တ ွင် ဤေက ြညာစာတ မ်ဵ  

ြဲဴသုိ္ဓ အဆိတု စ်ခ ု ြို အ ေထွေထွ ညီ လာခဳသ ို္ဓ အ ဆိုြပုတ ငြ်ပခ ဲဴကြ သ ည်။ ၁၉၄၆ ခုန ှစ် ြုလ 

သမဂ္ဂ ပဋိညာဉ်အရ ဖဲွ့စည်ဵထာဵေသာ အဓိြအဖဲွ့ (၆) ဖဲွ့အနြ်မှ တစ်ဖဲွ့ြဖစ်ေသာ စီဵပွာဵေရဵ 

နှငဴလ်ူမ ှုေရဵေြာ ငစ်ီ  (E C OS OC ) အာဵ အဆိ ုပါ  ေက ြညာစာတ မ်ဵအတွ ြ် မူကြမ်ဵ ေရဵဆဲွရန် 

တ ာဝန်ေပဵ ခဲဴသ ည်။ အ လီနာရုစဗဲဴ (El e ano r Ro o sevel t )  ဥြ္ကဋ္ဌ အြဖစ်  ေခ ါင်ဵေ ဆာငေ် သာ  

မူကြမ်ဵေရဵဆွဲေ ရဵ ေြာ် မတီဖွဲ့စ ည်ဵပပီဵ ေဆ ာင် ရွ ြ်ေစ ခဲဴပါသ ည်။ မူက ြမ်ဵ ေရဵဆွဲေရဵ ေြာ် မတီ 

တ ွင် နိုငင်ေဳရဵ အယ ူအဆ ၊  ဘာသာေရဵန ှင်ဴ သေဘ ာတ ရာဵေ ရဵ ရာ ယဳုကြ ည် ချြ်အမျ ို ဵမျ ို ဵ ရိှကြ 

ေသာ ြမ္ဘာအ ရပ် ရပ်မ ှ လူပုဂ္ဂို လ်မျာဵြဖ ငဴ် ပါဝင်ဖွဲ့ စ ည်ဵခ ဲဴပါ သည်။ မူ ကြမ်ဵေ ရဵသ ာဵရန်  

အာဵထုတ်မ ှုမျာဵြ ို ြု လသ မဂ္ဂ ပ ညာေရဵ၊  သိ ပ္ပဳနှင်ဴ ယဉ ်ေြျဵ မှု အဖဲွ့  ( U NES C O )မ ှ ဖွဲ့စည်ဵ 

ေပဵ ထာဵသ ည်ဴ အြပ ည်ြပ ည်ဆို ငရ်ာေ ြာ်မတီြ ြူညီ ပဳဴပုိဵေပဵ ခဲဴ သည်။ ယူနြ်စြ ိ ုမှ  အခွငဴ် 

အေရဵမျ ာဵန ှင်ဴပတ် သြ် ၍ အြမင်ချင်ဵ တ ူညီ မှုမျာ ဵ ရိှ/မ ရိှ ဆန ်ဵစ စ်ရန် အ တ ွြ် ြမ္ဘာတစ ်လွှာဵ 

မှ ပညာ ရှင် မျာဵနှငဴ ် ေခ ါ င်ဵ ေ ဆာင်မ ျာဵ ေရဵသာဵ ေ သာ  စာတ မ်ဵေပါ င်ဵ  ၂၀ ပါဝင် သ ည်ဴ စာအုပ် 
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တ စ်အုပ်ြို ထုတ်ေဝခ ဲဴ သ ည်။  အဆိပုါစ ာအု ပ်တွ င ် မဟ တ ္တမဂန ္ဒီ အပ ါအ ဝင ် ထိေုခ တ ်အခါ ြ 

အေြျာ်ကြ ာဵဆ ုဳဵ ဘာသ ာေရဵေခ ါင်ဵေ ဆာ ငမ်ျာဵနှ ငဴ် ဒဿနိြေ ဗဒပ ညာ ရှင်မျ ာဵ၏ အေတ ွဵ 

အြမင်စာစု မျာဵ  ပါ ဝငပ်ါ သ ည်။ ၎င်ဵတ ို္ဓ အနြ် တ စ်ဦဵ ြဖစ်သ ည်ဴ ြပင် သစ် ြြ်သ လစ် အေတ ွဵ 

အေခ္ဒပ ညာ ရှင် ဒဿ နိ ြေေဒဆ ရာ ဂျြ် မာ ရီ တ ိန်ဵ  (Jacque s M ari t a i n ) ြ ေြာ်မရှင် ၏  

သဳုဵသ ပ်စဉ ်ဵစ ာဵမှုမျာဵနှ ငဴ် စပ်လျဉ်ဵ၍  ေြ ပာကြာဵ ခဲဴပ ါသ ည်- 

 - လူ့အခွငဴ် အေရဵဆ ိ ုင် ရာ အေကြာင်ဵ အရာ မျာဵြို ေဆ ွဵေ နွဵ သည်ဴ ယူန ြ်စြို ၏  

အမျ ို ဵသ ာဵေ ြာ်မ ရှင် အ စည်ဵ အေဝဵ ပွ ဲတစ ်ခုတ ွင်  တ င်ဵ မာေ သ ာ  သေဘ ာ ထာဵရိှကြ 

သ ည်ဴ အပု်စု မျာဵြပ င် လျှင ် ၎ င်ဵ အခ ွ ငဴ်အေ ရဵမျ ာဵအာဵ သေဘ ာတ ူခဲဴက ြ သ ည်ြို 

အဳဴဨဖ ွယ်ေတ ွ့ခ ဲဴ ရသ ည် ဟု  အစ ည်ဵအေဝဵ တ ြ် ေရာြ် သူတစ ်ဦဵြ  သူ ၏အေတ ွ့ 

အကြုဳြို ြပန်လ ည်ေြ ပာက ြာဵ ခဲဴဖူဵသ ည်။ “ဟုတ ် တ ယ်၊ ြျွန်ေ တ ာ် တ ို္ဓ သ ေဘ ာတ ူ  

တ ယ်လို ္ဓ သူတို ္ဓေြပာခ ဲဴတ ယ်။ ဒါေပမ ယ်ဴ အဲဒီတုန ်ဵ ြ ဘယ် သူြမှ ြျွန်ေ တ ာ်တို္ဓြို  

ဘာေ ကြာငဴ် လဲလုိ္ဓ  မေမဵ ခဲဴကြပါ။ ”  “ဘာေကြာင်ဴလဲ” ဆုိတဴဲ အေမဵြ အြငင်ဵအခဳု 

ြဖစ်ြခင်ဵရဲ့တြယ်ဴအစပဲြဖစ်ပါတယ် (Ackerly, 2017, p.135)။ 

၂၆ ။ အြပ ည်ြပည် ဆိုင် ရာ လူ့ အခွငဴ် အေရဵေ ကြ ညာစာ တ မ်ဵသ ည် ရှည် လျာဵေ သာ စာတ မ်ဵ  

တ စ်ေ စာင်မဟုတ်ဘ ဲ နိဒ ါန်ဵန ှင်ဴ အပုိ ဒ်ေပါင်ဵ (၃၀) ပါဝင်သ ည်ဴ စာတ မ်ဵတ စ်ေ စာင် သ ာ ြဖစ်ပါ  

သ ည်။ ယင်ဵ ေ ကြ ညာစ ာတ မ်ဵ သ ည် ြမ္ဘာေပ ္ဒ ရိှ နိုငင်ဳ အာဵ လုဳဵ န ီဵပ ါဵ  သေဘ ာတ ူ လြ်မှတ်  

ေရဵထိုဵခဲဴပပီဵ ၁၉၆၀ ြ ပည်ဴ လွန်နှစ်မျာဵတ ွ င ် ေပ္ဒထွ ြ်လာခဲဴေ သာ  လူ့ အခွငဴ် အေရဵ ဆို ငရ် ာ 

ပဋိ ညာဉ ်စာခ ျုပ် (၂ )ခုပါ အချြ်အ လြ် မျာဵ ြို မှီြငမ်ဵြပု စုထ ာဵေ သာ် လ ည်ဵ ဥပေဒေ ကြာ င်ဵ  

အရ မြဖစ်မေန  လို ြ် နာေ ဆာင် ရွြ် ရန် သ တ ်မှတ် ထာဵြခင်ဵမရိှပါ။ ေကြညာစာတမ်ဵသည် 

အခွင်ဴအေရဵမျာဵအေပ္ဒ အဓိြထာဵေသာ်လည်ဵ လူတစ်ဦဵချင်ဵစ ီ၏ စဳတ န်ဖိုဵ မျာဵနှငဴ ် ဂု ဏ်သိ ြ္ခာ  

၏ အေ ရဵပါ မှုြို လည်ဵ အသာဵ ေပဵ ေဖာ်ြပ ထာဵ သ ည်။ ယေန ့ ေခ တ ်တွင် ြုလ သမဂ္ဂ  လူ့အခွင ဴ် 

အေရဵဆ ို ငရ် ာ  မဟာမင် ဵက ြီဵရ ုဳဵ သည် ၎င်ဵ ၏ အဓြိ အလု ပ်ြဖစ်ေသ ာ  အြပည်ြပ ည်ဆို ငရ်ာ  

လူ့အခွငဴ် အေရဵေ ကြ ညာ စာတ မ်ဵ နှငဴ် ပတ်သြ် သ ည်ဴ စ ည ် ဵ ရ ု ဳ ဵ လ ှု ပ ် ရ ှ ာ ဵ မ ှု မ ျ ာ ဵ ြ ိ ု  ေ ဆ ာ င ် ရ ွ ြ ် 

လ ျ ြ ် ရ ှ ိ ပ ါ သ ည ် ။(https://www.youtube.com/watch?v=5RR4VXNX3jA ြိ ုကြညဴ်ပါ။) 

https://www.youtube.com/
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၂၇ ။ အခွငဴ် အေရဵ သည်စဳတ န် ဖိုဵမျာဵနှငဴ် မတူည ီ ေက ြာင် ဵြ ိုထပ်မေဳြ ပ ာလို ပါ သည် ။  သုိ္ဓေသ ာ ် 

ယခု ြိစ္စတ ွ င် အခွ ငဴ်အ ေရဵဟူေ သာ စ ြာဵရ ပ်ြဖင်ဴ  ြျ ယ်ေြ ပာေ သာ လူ့စ ဳတန ်ဖိုဵ မျာဵ နှင ဴ် 

ပတ်သြ်၍ သေဘ ာတ ူ ညီမှု အချ ို ့  ရှာေတ ွ့ နိုငေ်က ြာင်ဵ ြိ ု မိ မိတ ို္ဓ အာဵ သိြ မင်ေစ ပါ သ ည်။  

၂ ၈ ။ လ ူ ့ အ ခ ွ င ဴ ် အေ ရ ဵ ေက ြ ည ာ စ ာ တ မ ် ဵ န ှ င ဴ ်  ြ မ ္ဘ ာ လ ု ဳ ဵ ဆ ိ ု င ် ရ ာ စ ဳ တ န ် ဖ ိ ု ဵ ြ ပ ဿ န ာ မ ျ ာ ဵ န ှ င ဴ ်  

ပ တ ် သ ြ ် သ ည ဴ ်  ဆ ြ ် န ွ ယ ် မ ှု မ ျ ာ ဵ ၊  လ ြ ် ရ ှ ိ ြ ျ င ဴ ် သ ု ဳ ဵ ေ န မ ှု မ ျ ာ ဵ ပ ါ ဝ င ် သ ည ဴ ်  သ င ် ရ ိ ု ဵ အ ာ ဵ  

ေြျာင်ဵ သာဵမျာဵ ထဳ ေဝငှေပဵထာဵေ သာ် လ ည်ဵ ေြျာင်ဵသာဵ မျ ာဵ အေ နြ ဖင်ဴ အြပည်ြ ပည် 

ဆိုငရ် ာလူ့ အခွ ငဴ်အေ ရဵ ေက ြညာစာတ မ်ဵ အေပ ္ဒ  ၎င်ဵတ ို္ဓ၏ ြိုယ် ပို င် အေတ ွ့အကြု ဳမျာဵန ှ င်ဴ 

ဆြ်နွယ်စဉ်ဵ စာဵ ရန်  လိအု ပ်မ ည်ြဖစ် သည်။ အြပ ည်ြပည် ဆိုင် ရာ လူ့အခွငဴ် အေရဵေ ကြ ညာ 

စာတ မ်ဵ တ ွင် တ ာဝန်ယူ မှု၊ တ ာဝန်ခ ဳမှုထြ် အခွ ငဴ်အေ ရဵ မျာဵြို သာ  ေရှ့ တ န်ဵ တ ငထ်ာဵြခ င်ဵ ၊  

ြျာဵ/ မ သရု ပ်လြ ္ခဏာ မျာဵ ထ ည်ဴသ ွင်ဵစ ဉ ်ဵ စာဵ မှု မရိှြခ င်ဵ နှငဴ ် သဘာဝ ပ တ ်ဝန်ဵြ ျင်ဆို ငရ် ာ  

အေရဵက ြီဵ အေကြာင်ဵ အ ရာမျာဵ အာဵ  ချန ်လပှ် ထာဵြခ င်ဵ ၊  ြမ္ဘာတ စ ် လွှာဵ မ ှ လူ သာဵတ ို္ဓ ၏  

ေန ထိငုြ်ဖတ ် သန်ဵ မှု  အ ေတ ွ့အကြု ဳမျာဵ အာဵ ထင်ဟပ် မှုမ ရိှနိုင် ပုဳ စသ ည်ဴအချြ် မျာဵအ ာဵ 

ေထာြ်ြပ ဆန ်ဵစ စ်ေ ဝဖန်ရန် စာသ င် သာဵမျာဵ အာဵ တ ိုြ်တွန်ဵ ထာဵပ ါ သ ည်။ ထုိ္ဓအြပ င ်

အြပည်ြပည်ဆုိင်ရာ လူ့အခွင်ဴအေရဵေကြညာစာတမ်ဵ မူကြမ်ဵေရဵဆဲွမှု အေပ္ဒတွင် လည်ဵေြာင်ဵ၊ 

ြမ္ဘာတစ ်လွှ ာဵ မှ လူပ ုဂ္ဂိုလ်အ သီဵ သီဵ၏ အခန်ဵ ြဏ္ဍ အေ ပ္ဒတ ွ ငလ် ည်ဵေ ြာင်ဵ  အေလဵထာဵ  

အာရုဳစူဵစ ိုြ်ြခင်ဵ ြဖ ငဴ် စာသင် သာဵမ ျာဵသ ည် မိမတိ ို္ဓ ၏ အမ ျ ို ဵသာဵေ ရဵ၊ ယဉ ်ေြျဵ မှုနှ ငဴ် 

ဘာသာေရဵဆုိင်ရာ ဓေလဴထဳုဵတ မ်ဵမျာဵ ထြ်ေ ြျာ်လွန်ေနေသာ ြမ္ဘာဴစဳတန်ဖုိဵမျာဵြုိ  ခဲွြခာဵ  

သတ ်မှတ် အြဲြဖတ် ပပီဵ  လြ်ေတ ွ့ြျငဴ် သဳုဵ လာနို ငမ်ည်ြ ဖစ်သ ည်။ 

၂၉။ ဤအခန်ဵသည် အြပည်ြပည်ဆုိင်ရာ လူ့စဳတန်ဖုိဵမျာဵနှင်ဴ လူမှုေရဵန ှင်ဴ နိုင် ငေဳရဵဆို ငရ်ာ  

လြ်ေတ ွ့ြ ဖစ်တ ည် မှုတို္ဓ အကြာဵ ဆြ် န ွှယ် မှုြို  ြမငသ် ာေစ ရန် အတွြ်  ေြျာင်ဵ သာဵမျာဵ  

အာဵ အေထ ာြ်အ ြူြ ဖစ်ေစ မည်ြဖစ် ပါ သည်။  လြ်ေတ ွ့ဘ ဝတ ွင်   ဆုဳဵြဖတ ်ချြ်ခ ျ ရာ၌  

မည် သုိ္ဓ အသုဳဵ ဝငန်ို ငသ် ည် ြို စဉ ်ဵစ ာဵြ ခင်ဵမရှိဘဲ စဳတ န်ဖိုဵမျာဵအေကြ ာင်ဵ  ြငင်ဵခ ုဳေဆွဵေ နွဵ ပ ွဲ  

မျာဵ ြို မကြာခ ဏ ြျ င်ဵ ပေ နက ြ သ ည်။ သီ အို ရီ သေဘ ာတ ရာဵ အရ ဆန ်ဵစ စ်ေ လဴလာပပ ီဵ 

သေဘ ာေပါ ြ် နာဵ လ ည်ြ ခင်ဵသ ည် ြနဦ ဵအဆ ငဴ်  ေြျာင်ဵသ ာဵ မျာဵ အ တ ွြ် ေြာင်ဵမွန ်  

ေသာလ် ည်ဵ  စဳတ န်ဖိုဵမ ျာ ဵြ ို ြမှင်ဴတင် သ ည်ဴ  လ ြ်ေတ ွ့ လုပ်ငန်ဵ မ ျာဵ၌  ပါ ဝငပ်တ် သြ်ြခ င်ဵ ြ ို  

တ ာဵဆ ီဵပိတ ်ပင် သြဲဴ သုိ္ဓ  ြဖစ် နိုငပ်ါသ ည်။    စဳတ န်ဖိုဵမျာဵန ှင်ဴ ပတ်သ ြ်၍ သေဘ ာ တူညီမှု ရရိှရန် 
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အတွြ် အေြခ ခဳန ိုင်ငဳေ ရ ဵြ ျင်ဴထဳုဵ အြဖစ် တ ချ ို ့ သေဘ ာထာဵကြ သည်ဴ ဘ ြ်ေပါင်ဵ စ ုဳမ ှ နှို င်ဵ ခ ျနိ်  

စဉ ်ဵစ ာဵြ ခင်ဵန ှင်ဴ အေပ ဵအယူ အေလျ ာဴအတ င်ဵ မျ ာဵြ ဖင်ဴ ညိှနှို င်ဵ ေ ဆွဵေ နွ ဵြ ခင်ဵတ ို္ဓ လိအုပ်  

ေက ြာင်ဵ ြ ို စာ သင် သာဵ မျာဵ နာဵ လည်ခွ ငဴ်ရ ရိှမ ည်ြဖစ်ပါ သ ည်။  ဤေန ရ ာတ ွင်  လမ်ဵ န ှစ် သွ ယ် 

ရိှပါ သ ည်။  စဳတ န်ဖိုဵ မျ ာဵြ လြ်ေတ ွ့အေ လဴအ ထမျာဵြိ ု သတ ိြ ပုမိေစ သ ည်ဴလ မ်ဵနှငဴ် 

လြ်ေတ ွ့အေ လဴအြ ျင်ဴ မျာဵြ စဳတ န်ဖိုဵမျာဵြို  သိရိှလ ာေစ သ ည်ဴ လမ်ဵ တ ို္ဓြဖစ်ပ ါသ ည်။  

ြမ္ဘာဴစဳတန ်ဖိုဵ မျ ာဵြို  ဖန်တ ီဵရာတွင် လြ်ေ တ ွ့အေလဴအ ထမျ ာဵန ှင်ဴ  ြိုြ်ညီ မှုရှ ိေစ ေရဵ 

နည်ဵ လမ်ဵတ စ်ခ ုြ ို  စဉ ်ဵ စာဵ ရာတ ွင် လူ့အခွ ငဴ် အေ ရဵေ ကြညာစ ာတ မ်ဵြို  လြ်ြို ငြ်ပု ြခ င်ဵ ြ  

ေြျာင်ဵ သာဵမျာဵ အတွ ြ် ထူဵြခ ာဵေ သာ အေြခ အေန  အခင်ဵ အြျ င်ဵ အ မျ ို ဵမျ ို ဵမှ ေပ္ဒေပ ါြ်  

လာ သည်ဴ ြမ္ဘာဴစဳတန ် ဖိုဵ မျာဵအေကြာ င်ဵ ြ ို လြ် ေတ ွ့ြျြျ  ပိုမို သေဘ ာ ေပါြ်နာဵ လ ည်ေစ 

မည်ြဖစ်ပ ါသ ည်။ 

၃၀။ ဤအခန်ဵ တ ွ င်  သ ငတ် န်ဵ ြာလတစ ် ေလျှ ာြ်  ေဆ ွဵေ နွဵ ပို္ဓချခ ျနိ် ၌  အသဳုဵြပု ရမ ညဴ် 

ေဝါဟာရ အချ ို ့ ၏ အ ဓိပ္ပါ ယ်ဖွ ငဴ်ဆိုြခင်ဵ သငခ်န ်ဵစ ာြဖငဴ် စ တ ငပ်ါ မည်။ 

၃၁ ။ သီအ ိုရီ ဆိုင် ရာ ေဆ ွဵေ နွဵ ချြ်အေပ ္ဒအေြခ ခဳ၍ ေြျာင်ဵ သာဵမျာဵ သ ည် စိတ ်ြူဵယဉ ် 

ဇ ာတ ်လမ်ဵ တ စ်ပုဒတ် ွင် သရုပ်ေဖ ာ်ဖန်တီဵ မှု ြပု လုပ်ရ မ ည်ြဖစ်ပပီဵ ထို ဇ ာ တ ်လမ်ဵ တ ွင် ၎င်ဵတုိ ္ဓ 

သ ည် ြမ္ဘာလဳုဵဆို ငရ် ာ  လူ့ စဳတန ်ဖိုဵ မျာဵ ေက ြညာစာတ မ်ဵ ေ ရဵဆ ွဲ ေပဵ ရ န် တ ာဝန်ေပဵ ြခ င်ဵ  

ခဳရသူ မျာဵအြ ဖစ်  ပါဝင် ရ မည်။ ထိစု ိတ်ြူဵ ယဉ ် ဇ ာတ ်လမ်ဵ ထဲတွ င ် ၎ င်ဵ တ ို္ဓ သ ည် မတူြွဲြပ ာဵ 

ေသာ ဓေလဴ ထုဳဵ တ မ်ဵမျ ာဵအာဵ ြို ယ်စာဵ ြပု သူ မျာဵ အြဖစ် ပါ ဝင် သရုပ် ေဆ ာငရ် မည်ြ ဖစ်ပပီဵ  

အြပ ည်ြပည် ဆိုင် ရာ လ ူ့အခ ွင်ဴအေ ရဵေ ကြည ာစာ တ မ်ဵြဲဴသုိ္ဓေ သာ စာတ မ်ဵမျာဵအာဵ ြပု စ ု  

ေရဵသာဵ ရမ ည်ြဖစ် သည်။  ယခုြဲဴ သုိ္ဓ ြပု လု ပ်ြခင်ဵ အာဵြဖငဴ် စဳ တ န်ဖိုဵ မျာဵသ ည် အခွ ငဴ်အေ ရဵန ှင်ဴ 

မည် သုိ္ဓ ြွဲြပာဵြခ ာဵန ာဵသ ည်ြို ၎င်ဵ တ ို္ဓ မှ စဉ်ဵစ ာဵေ တ ွဵေ ခ္ဒရမ ည် ြ ဖစ်သ ည်။ 

၃ ၂ ။ ဤအခန်ဵ၏ ေနာြ်ဆဳုဵအပုိင်ဵြ ေလဴလာမှတ်သာဵသင်ယူခဴဲသည်မျာဵြုိ ြပန်လည် 

အနှစ်ချု ပ်ပပီဵ ပိုမုိ ြျ ယ်ြပ န့ ်သည်ဴ  စဳတ န်ဖိုဵဆိ ုင် ရာ အေရဵြ ိစ္စ မျာဵနှငဴ ် ချ တိ ် ဆြ်သွ ာဵပါမ ည်။ 
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Introduction 

1. This Module explores the existence of universal human values, which are 

those things or behaviours that we believe should be privileged and promoted in 

the lives of all human beings. A value is one of our most important and enduring 

beliefs, whether that be about a thing or a behaviour. Even though some values 

may be universal, they often arise from particular reliGgious, social and political 

contexts. To understand this, students will examine one of the "universal values" 

within the United Nations system, i.e. human rights. Students will be introduced 

to the formation of the Universal Declaration of Human Rights (UDHR) and 

understand how it originated from debates among a multicultural group of 

individual philosophers, diplomats, and politicians. Students will undertake an 

active learning exercise to create a Universal Declaration of Human Values 

(UDHV) to reinforce these ideas. 

2. The Module is a resource for lecturers. It provides an outline for a three-

hour class but can be used for shorter or longer sessions, or extended into a full-

fledged course (see: Guidelines to develop a stand-alone course) (/e4j/integrity-

ethics/module-2/guidelines-stand-alone-course.html). 

3. Learning outcomes 

 Understand the ideas of values, ethics, and morality in a multicultural 

context 

 Understand how universal values can be uncovered by different means, 

including scientific investigation, historical research, or public debate 

and deliberation (what some philosophers call a dialectic method) 

 Understand and discuss the idea of moral relativism and the challenges 

it poses to universal values 

https://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-2/guidelines-stand-alone-course.html
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 Critically assess the relationship between theory and practice in the 

formulation of values 

 Understand that values arise from lived experiences, but need to be 

justified to others 

 Understand the role of deliberation and debate in framing such values 

 Understand how to create an actionable document through such a 

process 

Key issues 

4. This Module explores the existence of universal human values. Everyone 

has a set of values that arise from their family, social, cultural, religious, and 

political contexts, some of which correspond to more "global" and "universal" 

frameworks. The Module encourages students to articulate their values and put 

them into conversation with values from other contexts. The overarching goal is 

to demonstrate that it is possible to articulate universal values and yet to 

recognize that such standards are always open to contestation. One of the goals 

of this Module is to highlight this tension between the universal nature of values, 

ethics and morality and the particular contexts that create those values, ethics, 

and morals. Important themes to be addressed include ethics, morality, values, 

relativism, rights, and responsibilities. 

5. The term "value" means something that an individual or community 

believes has a worth that merits it being pursued, promoted, or privileged. This 

can be a thing (money, food, art), a state of mind (peace, security, certainty) or a 

behaviour that results from those things or states of mind (protecting innocents, 

telling the truth, being creative). 

6. A value is not the same as a desire. To desire something means wanting a 

thing without much reflection on it; that is, a desire might come from an instinct, 
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urge, or physical need. A value may originate in a desire or a series of desires, 

but a value arises after reflection on whether or not the thing I desire is good. 

Philosophers focus on how we get from our desires to our values often by 

focusing on the word good. One philosopher, G. E. Moore (1873-1958), argued 

that the word "good" cannot really be defined because there is no standard 

against which we can discover what goodness means. He called this inability to 

define evaluative terms "the naturalistic fallacy" because it assumes that there is 

something in nature or in reality that evaluative terms can match. He argued that 

good was a non-naturalistic quality, because it cannot be verified by science 

(Baldwin, 2010). 

7. Every individual will value certain things, states of minds or behaviours as 

these relate to his or her upbringing and social context. Every community will 

privilege certain things, states and behaviours as a result of its geographical 

location, historical trajectory, or ideational background. To claim that there are 

universal values, however, means seeking to uncover something that applies 

across all persons and communities as a result of their very humanity. Such 

universal values might be derived from scientific investigation, social science 

testing, or philosophical reflection. They might also arise from more nefarious 

methods, such as imperial practices, ideological and religious proselytizing, or 

economic exploitation. To explore universal values, then, requires attention not 

only to the values themselves but the ways in which they have appeared in the 

current global order. 

8. Values are the subject of ethical investigation. Sometimes the terms ethics, 

morality and values are conflated into one subject. In English, it is common to 

use these terms interchangeably, but philosophers distinguish them in the 

following way. Values and morals are closely related, though morals and 

morality, according to most philosphers, result from rationality, while values 
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might arise from social contexts, emotional dispositions, or rationality. As noted 

above, a value is different from a simple desire, for the former is something that 

we want after some reflection upon whether it is actually a good thing. Ethics, on 

the other hand, is the study of morals, including their origins, their uses, their 

justifications, and their relationships. 

9. There have been efforts to articulate universal human values. Professor 

Hans Kung, a Catholic theologian who teaches at the University of Tubingen in 

Germany, helped to create a Parliament of World Religions which issued 

a Declaration Toward a Global Ethic (https://parliamentofreligions.org/pwr_ 

resources/_includes/FCKcontent/File/TowardsAGlobalEthic.pdf). The Hindu spiritual 

leader Sri Sri Ravi Shankar also issued a Universal Declaration of Human Values 

(http://www.iahv.org/us-en/wp-content/themes/IAHV/PDF/Universal-Declaration- 

of-Human-Values.pdf). Both of these documents emphasize values, and overlap 

in many important ways. How can we find universal values? There are many 

ways to investigate the existence of such values. Those approaches can perhaps 

be organized into three broad categories: scientific, historical, and dialectic. 

These categories can be represented by three different philosophers: Aristotle, 

Mencius, and Jürgen Habermas. 

10. Aristotle (384-322 B.C.) is considered one of the three great philosophers 

of Ancient Greece. From Macedonia, he moved to Athens as a young man where 

he became a student of Plato, another great philosopher (428-348 B.C.), who 

himself was a student of Socrates (470-399 B.C.), perhaps the greatest Greek 

philosopher of antiquity. Socrates did not write anything down, but interrogated 

the people of Athens about what they valued. In those interrogations, he would 

often raise more questions than answers, pointing out how established traditions 

do not really reflect what is good for the human person. 

https://parliamentofreligions.org/pwr_resources/_includes/FCKcontent/File/TowardsAGlobalEthic.pdf
https://parliamentofreligions.org/pwr_%20resources/_includes/FCKcontent/File/TowardsAGlobalEthic.pdf
https://parliamentofreligions.org/pwr_%20resources/_includes/FCKcontent/File/TowardsAGlobalEthic.pdf
Universal%20Declaration%20of%20Human%20Values
(http:/www.iahv.org/us-en/wp-content/themes/IAHV/PDF/Universal-Declaration-%20of-Human-Values.pdf
(http:/www.iahv.org/us-en/wp-content/themes/IAHV/PDF/Universal-Declaration-%20of-Human-Values.pdf
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11. Plato, who wrote many dialogues using the person of Socrates as his main 

character, argued that ethics and values should be understood through the idea 

of virtues, or the standard of excellence within particular activities as a guide for 

how to act. For example, being a good captain means ensuring that a ship does 

not crash, that its goods and people arrive safely at port, and that a ship remains 

seaworthy. When it comes to universal values, however, we are talking about 

what it means to be not just a good pilot but a good human being. 

12. Aristotle took Plato's main idea about the virtues and tried to ground it in 

empirical observations; hence, he took a scientific approach to finding out what 

is good and what is a universal value. Aristotle did this by comparing people to 

other non-human animals and comparing different political communities. So, for 

Aristotle, to understand the virtue of the human person means looking for those 

activities which the best people do and which make them happy. 

13. He argued that there are two activities that differentiate human beings 

from all other animals: humans think and humans live in political communities. 

We do know that other animals have some ability for critical reflection, such as 

other primates and dolphins. And, we know that some other animals live in what 

look like organized political communities, such as primates, dolphins, and even 

ants. But no other animals use language, giving humans the ability to reflect 

critically on what they are thinking and doing. The Greek word logos means both 

language and reason, and it is that word that provides Aristotle the key to finding 

the good and value for the human person. Humans are defined by the 

combination of these two sets of activities. Aristotle concluded that the best 

possible person is one who engages in two types of activity: critical reflection 

and political activity. He called the first set of activities the intellectual virtues 

and the second set of activities the practical virtues. 
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14. Aristotle believed that people need to be educated into the virtues. 

Individuals might desire many things which they believe will make them happy, 

such as wealth, food, drink, sex, or power. Each of these is important, according 

to Aristotle, but all of them, on reflection, need to be enjoyed in moderation in 

order to become truly valued. Only by using our rationality for thinking and 

creating a community in which thinking is encouraged, and in which education is 

valued, can universal values flourish (Shields, 2016). 

15. A second approach to discovering universal values is to focus on history 

and tradition. The Chinese philosopher Mencius (372-289 B.C.) lived at roughly 

the same time as Aristotle. Just as Aristotle was a student of Plato who studied 

under Socrates, so Mencius was a disciple of the great Chinese philosopher, 

Confucius (551- 479 B.C.). Some believe that Mencius studied under the 

grandson of Confucius, though this is disputed. Mencius is sometimes called the 

"second great Confucian scholar", as he developed and improved upon the ideas 

of Confucius in important ways. 

16. Confucius, perhaps the most famous Chinese philosopher, argued for a 

moral theory based on virtues. One virtue in particular was the most 

important; ren, or benevolence to others. But this compassion was not directed 

at all people, but rather to those within certain social systems, beginning with 

the family. This means that being a good person means understanding one's 

place in society and understanding the traditions and rules that arise from that 

place. A central principle of Confucius is respect for one's elders, a respect that 

would then radiate outward to respect for the leaders of a society. These 

relationships are the focus of Confucian ethical and political thought. 

17. Like Aristotle's Greece, the culture in which Mencius lived had well-

developed social, cultural and political structures. Ancient China was a 

flourishing political system, though not without its problems. Indeed, Mencius 
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lived during what is sometimes called the "warring states" period in Chinese 

history when dynastic and political conflict was rife. Like Aristotle, Mencius was 

born in one place (modern day Zhoucheng, a city in eastern China) and moved 

about, serving for a time as a government official in Qi. In this role, he advised 

the government on their invasion of another province, Yan, which they 

undertook, though Mencius resigned from his role because the ruler would not 

implement changes he advocated. 

18. Mencius adapted the teachings of Confucius, proposing four virtues: 

benevolence, righteousness, propriety, and wisdom. Together, these virtues 

expand upon Confucius' central one of benevolence, resulting in a fuller and 

more comprehensive moral theory. But, like Confucius, Mencius believed that the 

family and the society provide the basis for these virtues. To find these virtues, 

one needs to understand one's place in a society and one's respect for tradition. 

Mencius argued that benevolence was most important, but he also believed that 

cultivating wisdom to know just how to orient that benevolence was important 

as well. Because of this, he placed a great deal of emphasis on education, as did 

Aristotle (Van Norden, 2017). 

19. There are some parallels with Aristotle in terms of what counts as values 

but also some important differences. Both Aristotle and Mencius see critical 

reflection on human life to be central; for Aristotle this translates into the 

intellectual virtues, and for Mencius this translates into the virtue of wisdom. 

They differ, however, in how they see the importance of politics. For Aristotle, the 

practical virtues mean cultivating a life in which one can participate directly in 

politics; this perhaps arises from the fact that Aristotle lived in Ancient Greece 

which was a democracy. Mencius does not place as much emphasis on all 

humans being political actors, though he himself certainly participated in 

politics. Rather, because of the social and political contexts of his world, 
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Mencius, like Confucius, placed more emphasis on respecting one's elders and 

rulers and recognizing one's place in society and the family. Both, though, 

believed that the human person flourishes when educated. 

20. Comparing these two philosophers, we can see how we might come to the 

same conclusions about universal values (the value of education and wisdom) 

and yet disagree about others (the value of participating directly in politics or 

being ruled by wise rulers). We can also see how the methods of the two 

philosophers differ in coming to their conclusions; Aristotle sought to observe the 

natural world to come to his conclusions while Mencius observed the social 

context to come to his conclusions. There are other philosophers from different 

cultures who come to similar conclusions. For instance, the Arab philosopher, al-

Farabi (872-951) came to similar conclusions as Aristotle concerning the 

relationship of the natural world to ethics. 

21. In today's interconnected world, there is another way of seeking to find 

universal values, which we might call the dialectic. This method involves 

engaging in debate and dialogue with others who come from different 

perspectives in order to come to some consensus about what we all agree upon. 

One modern day philosopher who advocates for this approach is the German 

Jürgen Habermas (1929-). In his early life, Habermas was a Marxist thinker, but 

he moved away from strict Marxism to embrace a more nuanced critical theory. 

His association with a group of philosphers living in Frankfurt led him to be 

associated with the Frankfurt School, which sought to combine critical reflection 

on social and economic matters with an appreciation for democratic principles. 

22. Habermas proposed what he called "an ideal speech situation" as a way 

to capture how ethical and political dialogue took place. This is an imagined 

approach to dialoguing about complex issues in which all persons are equally 

able to discuss and debate their positions. The goal of such a situation is to find 
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some consensus by which the community can advance its ideas and values. 

Habermas has written about how modern democracies can capture this 

approach through combining the roles of legislators and judges; the legislatures 

provide a space to debate making laws while judiciaries provide a space for 

debate about legal disagreement. He has also argued that the European Union 

provides an example of how an international order might be designed that will 

lead states and their peoples to peacefully interact in order to advance certain 

values. 

23. This method differs from both the scientific and the historical. Rather than 

relying on abstract scientific observation or respect for historical traditions, the 

dialectic approach points to the creation of spaces in which disagremeents and 

differing political views can be aired in order to reach some consensus. 

Underlying it is the presumption that universal values do exist, but that they can 

only come about through finding the space to debate differences. Furthermore, 

there is the need to continually recreate those spaces to ensure that future 

disagreements can be resolved (Bohman and Reig, 2017). 

24. One example of how the consensus model might work can be found in the 

way in which the Universal Declaration of Human Rights (UDHR) was created. 

Rights are not the same as values, for they express a particular normative ideal 

that arose out of liberalism. Underlying the UDHR, however, are important 

values, such as the values of human security, free speech, and equality. These 

values could be expressed in language other than rights, but they do represent 

something close to a body of universal values. 

25. More importantly, the process by which the UDHR came into existence 

mirrors the consensus model described above. The UDHR was proclaimed by the 

United Nations General Assembly in Paris on 10 December 1948. The idea for 

such a document was proposed in the General Assembly in 1946. The United 
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Nations Economic and Social Council (ECOSOC), one of the six main organs of 

the United Nations established by the United Nations Charter in 1946, was tasked 

with developing the document, and to do this it created a drafting committee 

chaired by Eleanor Roosevelt. The drafting committee included individuals from 

around the world, representing very different political, religious and ideological 

beliefs. The drafting efforts were aided by an international commission organized 

by the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 

(UNESCO), which published a book compiling 20 essays on whether or not there 

existed any shared rights authored by intellectual leaders from around the world. 

The book included contributions from some of the most famous religious and 

philosophical figures of the day, including Mahatma Gandhi. As one of the 

contributors, the French Catholic philosopher Jacques Maritain, said about the 

deliberations of the Commission: 

It is related that at one of the meetings of a UNESCO National Commission 

where Human Rights were being discussed, someone expressed 

astonishment that certain champions of violently opposed ideologies had 

agreed on a list of those rights. Yes, they said, we agree about the rights, 

but on condition that no one asks us why. That "why" is where the 

argument begins. (Ackerly, 2017, p.135) 

26. The UDHR is not a long document, with a preamble and 30 articles. The 

Declaration is not legally binding, though it did inform the language of the two 

binding covenants on human rights which came into existence in the 1960s and 

have been signed by almost every country in the world. The Declaration focuses 

on rights but it also emphasizes the importance of dignity and the value of the 

individual person. Today, the United Nations Office of the High Commissioner for 

Human Rights (UNHCR) has made the promotion of the Universal Declaration of 
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Human Rights a central element of its work (see the video here) 

(https://www.youtube.com/watch?v=5RR4VXNX3jA).    

27. Again, rights are not the same as values. But what this shows us is that it 

is possible to find some consensus on broad human values, in this case 

expressed in terms of rights. 

28. The Module will require students to consider the Universal Declaration of 

Human Rights in relation to their own experiences, while also giving them the 

context of the document, its applications today, and its relationship to wider 

issues concerning universal values. The Module will also encourage students to 

critique the UDHR in the way it gives rights greater importance than 

responsibilities, leaves out important questions of sexuality and the environment, 

and may not reflect the lived experiences of all people around the world. In 

addition, by focusing on the drafting of the UDHR, and the role of individuals 

from around the world, students can identify, assess and put into practice 

universal values that transcend their particular national, cultural, and religious 

traditions. 

29. The Module will enable students to see the relationship between universal 

human values and concrete social and political realities. Debates about such 

values often take place without considering how they apply in real life decision 

making. While theoretical analysis and understanding is good as a starting point, 

it can prevent students from appreciating how they can engage in practices that 

promote values. Students will have a chance to understand how coming to 

agreement about values requires engaging in deliberation and compromise, an 

activity that some would regard as a fundamentally political exercise. There is a 

two way street here, in which practice informs values and values inform 

practices. Using the UDHR as a way to think about this intersection of practice 

https://www.youtube.com/watch?v=5RR4VXNX3jA
https://www.youtube.com/watch?v=5RR4VXNX3jA
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and value creation provides students with a more hands-on understanding of 

universal values as the result of particular contexts. 

30. The Module will begin with the lecturer defining some of the terms that 

will be used throughout the discussion. 

31. Based on this theoretical discussion, students then undertake a 

simulation, this one a more fictional one in which they are asked to create a 

Universal Declaration of Human Values. In this simulation, they act as 

representatives of different traditions and seek to create a document like the 

UDHR. In so doing, they should also think about how values differ from rights 

(something discussed in the lecture and discussion prior to this). 

32. The final section of the Module sums up what was learned and connects it 

to the wider issue of values. 
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Philosophy. Edward N. Zalta, ed. 

https://plato.stanford.edu/archives/sum2010/entries/moore/
(https:/plato.stanford.%20edu/archives/sum2010/entries/moore/
(https:/plato.stanford.%20edu/archives/sum2010/entries/moore/
https://plato.stanford.edu/archives/fall2017/entries/habermas/
(https:/%20plato.stanford.edu/archives/fall2017/entries/habermas/
(https:/%20plato.stanford.edu/archives/fall2017/entries/habermas/
https://plato.stanford.edu/archives/win2016/entries/aristotle/
(https:/plato.stanford.edu/%20archives/win2016/entries/aristotle/
(https:/plato.stanford.edu/%20archives/win2016/entries/aristotle/


69 
 

 Van Norden, Bryan (2017). Mencius (https://plato.stanford.edu/ 

archives/spr2017/entries/mencius/). The Stanford Encyclopedia of 

Philosophy. Edward N. Zalta, ed. 

Exercises 

33. This section contains suggestions for in-class and pre-class educational 

exercises, while a post-class assignment for assessing student understanding of 

the Module is suggested in a separate section. 

34. The exercises in this section are most appropriate for classes of up to 50 

students, where students can be easily organized into small groups in which they 

discuss cases or conduct activities before group representatives provide feedback 

to the entire class. Although it is possible to have the same small group structure 

in large classes comprising a few hundred students, it is more challenging and 

the lecturer might wish to adapt facilitation techniques to ensure sufficient time 

for group discussions as well as providing feedback to the entire class. The 

easiest way to deal with the requirement for small group discussion in a large 

class is to ask students to discuss the issues with the four or five students sitting 

close to them. Given time limitations, not all groups will be able to provide 

feedback in each exercise. It is recommended that the lecturer makes random 

selections and tries to ensure that all groups get the opportunity to provide 

feedback at least once during the session. 

35. If time permits, the lecturer could facilitate a discussion in plenary after 

each group has provided feedback. 

36. All exercises in this section are appropriate for both graduate and 

undergraduate students. However, as students’ prior knowledge and exposure to 

these issues vary widely, decisions about appropriateness of exercises should be 

https://plato.stanford.edu/archives/spr2017/entries/mencius/
(https:/plato.stanford.edu/%20archives/spr2017/entries/mencius/
(https:/plato.stanford.edu/%20archives/spr2017/entries/mencius/
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based on their educational and social context. The lecturer is encouraged to 

relate and connect each exercise to the key issues of the Module. 

Exercise 1: Performance: Enacting universal values 

37. Ask the students to read this speech (https://www.un.org/press/en/ 

2003/sgsm9076.doc.htm)by former United Nations Secretary General Kofi Annan: 

38. The speech was given at the University of Tubingen, Germany in honour of 

Professor Hans Kung, the Catholic theologian who helped drafted the Declaration 

Toward a Global Ethic (see section on Key Issues  (http://www.unodc.org/e4j/ 

en/integrity-ethics/module-2/key-issues.html#/module2keyissues)). United 

Nations Secretary General Annan argues in this document that Kung's ideas 

about universal values are captured in the United Nations Charter, Universal 

Declaration of Human Rights, and other United Nations activities. He argues 

further that those values need to be defended by all people and should not be a 

point of division between peoples. 

Lecturer guidelines 

39. Five values mentioned in the speech are: peace, freedom, social progress, 

equal rights, and human dignity. Create five teams of students and assign one of 

the values to each team. Each team must then write a short performance in 

which they act out their value. Each play should be 2-3 minutes long, and 

students should be allowed 15-30 minutes to develop it. The plays can be based 

on real life events or fictional scenarios. If they cannot finish the task in the time 

allotted, encourage them to develop this further outside of the classroom. 

Exercise 2: Simulation: Creating a Universal Declaration of Human Values 

40. In this exercise, students are asked to create a Universal Declaration of 

Human Values (UDHV). This is modelled on the Universal Declaration of Human 

Rights (UDHR), though its focus is on values rather than rights. Students will be 

this%20speech
https://www.un.org/press/en/%202003/sgsm9076.doc.htm
https://www.un.org/press/en/%202003/sgsm9076.doc.htm
http://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-2/key-issues.html#module2keyissues
(https:/www.unodc.org/e4j/%20en/integrity-ethics/module-2/key-issues.html#/module2keyissues
(https:/www.unodc.org/e4j/%20en/integrity-ethics/module-2/key-issues.html#/module2keyissues
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organized into groups of at least five and no more than eight to create a 10-15 

article declaration. 

Lecturer guidelines 

41. Students should have read the UDHR along with selections from the edited 

volume from UNESCO, " Human rights: comments and interpretations" (http:// 

unesdoc.unesco.org/ark:/images/0015/001550/155042eb.pdf) (UNESCO/PHS/3). They 

will have listened to two 15-minute lectures on universal values and the UDHR, 

along with discussing their own ideas about values and ethics. 

42. Students should be reminded that they are doing something different from 

what the drafters of the UDHR did, since they are focusing on values rather than 

rights. This might provide an opportunity for the lecturer to discuss the 

differences between rights and values. The idea of the exercise is to use the same 

format as the UDHR and try to create a document which they can all agree to. 

43. Students should be divided into groups of 5-8 students each. They have 45 

minutes to complete the assignment. On the screen or board, the lecturer should 

post the following questions: 

 What do you value? 

 How can what you value be turned into a rule of behaviour? 

 What areas of life are most important to delimit in such a document, 

i.e., politics, law, economics, society, family, etc.? 

44. The lecturer should encourage students to use the first 15 minutes to 

discuss these questions and have a rapporteur write down some of their 

answers. After this, the lecturer should intervene and suggest that they start 

working toward a document of no more than 15 articles. This can be written in a 

formal language (similar to what they have read in United Nations documents) 

http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001550/155042eb.pdf
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or in a language with which they are more comfortable. This should take them 

the next 30 minutes. 

45. The last 15 minutes should be set aside for students to read out their 

answers and then have some summary discussion by the class and lecturer. The 

differences between values and rights should again be emphasized. This exercise 

works for large and small classes as it suggests students should be broken up 

into groups for the exercise. 

46. By the end of the exercise, each group should have produced a 10-15 

article declaration. These should be typed up at the end of the Module and put 

onto a shared drive which all students can access. Students should then be 

asked to read through and reflect upon the different outcomes. 

Possible class structure 

47. This section contains recommendations for a teaching sequence and 

timing intended to achieve learning outcomes through a three-hour class. The 

lecturer may wish to disregard or shorten some of the segments below in order 

to give more time to other elements, including introduction, icebreakers, 

conclusion or short breaks. The structure could also be adapted for shorter or 

longer classes, given that the class durations vary across countries. 

Universal Values: Definitions (45 minutes) 

 Lecturer gives PowerPoint presentation (PPT) on universal values (15 

minutes) [see PPT 1 in Additional Teaching Tools section (http://www. 

unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-2/additional-teaching-tools. 

html)]. Alternatively, lecturer can provide his/her own explanation of 

universal values, drawing on background provided above. 

 Discussion about values (questions on last slide of PPT) (15 minutes) 

o Ask the four questions listed and write answers on screen. 

http://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-2/additional-teaching-tools.html
(http:/www.%20unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-2/additional-teaching-tools.%20html
(http:/www.%20unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-2/additional-teaching-tools.%20html
(http:/www.%20unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-2/additional-teaching-tools.%20html
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o See if it is possible to group answers about students' values into 

categories. 

o Be sure to conclude discussion with a reminder of what was 

discussed by lecturer but also emphasize what students discussed 

and that their values are to be taken seriously. 

Universal Declaration on Human Rights (UDHR) (45 minutes) 

 Watch this video (https://www.youtube.com/watch?v=5RR4VXNX3jA) 

from the United Nations High Commissioner for Human Rights on the 

Universal Declaration of Human Rights. 

 Lecturer gives PPT on UDHR (15 minutes) [see PPT 2 in Additional 

Teaching Tools section (http://www.unodc.org/e4j/en/integrity-

ethics/module-2/additional-teaching-tools.html]. Alternatively, lecturer 

can provide his/her own explanation of universal values, drawing on 

background provided above. 

 Discussion about the difference between values and rights (question on 

last slide of PPT): 

o What is a right? How does it compare to a value? 

o Does the UDHR represent any values? Are these values universal? 

o What are the possible negative elements of rights? Do they unite or 

separate people? 

o Would a Universal Declaration of Human Values function better than 

the UDHR? 

this%20video
https://www.youtube.com/watch?v=5RR4VXNX3jA
http://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-2/additional-teaching-tools.html
http://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-2/additional-teaching-tools.html
(http:/www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-2/additional-teaching-tools.html
(http:/www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-2/additional-teaching-tools.html
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Enacting universal values (45 minutes) 

 Student activity of performing universal values [see performance 

description in Exercises section (http://www.unodc.org/e4j/integrity-

ethics/module-2/exercises.html#module2exercise1)]. 

Universal Declaration of Human Values (45 minutes) 

 Student activity to create a Universal Declaration of Human Values 

(UDHV) [see simulation description in Exercises section (http://www. 

unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-2/exercises.html#module2 

exercise2)]. 

Summary (10 minutes) 

 Spend time discussing the exercises and what was learned from them. 

 Conclude with an emphasis on the possibility of turning ideas into 

realities, as the UDHR demonstrates. However, also conclude that we 

should start with an acceptance of values, but move toward spaces in 

which values must be defended and rationalized by participants in 

dialogue with each other. 

Core reading 

48. This section provides a list of (mostly) open access materials that the 

lecturer could ask the students to read before taking a class based on this 

Module. The readings from the Stanford Encyclopedia come from philosophers 

with great expertise in these areas. The resources from the Carnegie Council for 

Ethics in International Affairs are written by both political scientists and 

philosophers who focus on the role of ethics and values in international affairs. 

The edited collection on the Universal Declaration of Human Rights is mentioned 

above; it is the result of UNESCO's efforts to organize a group of leading 

http://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-2/exercises.html#module2exercise1
(http:/www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-2/exercises.html#module2exercise1
(http:/www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-2/exercises.html#module2exercise1
http://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-2/exercises.html#module2exercise2
(http:/www.%20unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-2/exercises.html#module2 exercise2
(http:/www.%20unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-2/exercises.html#module2 exercise2
(http:/www.%20unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-2/exercises.html#module2 exercise2
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intellectuals in the post-World War II period who reflected on the shared values 

that underlie human rights. The chapters mentioned highlight certain important 

statements, though the entire book is well worth reading. The book edited by 

former United Kingdom Prime Minister Gordon Brown is a contemporary 

collection of essays which update the UDHR for today's world. The speech by 

former United Nations Secretary General Kofi Annan is his attempt to articulate 

universal values based on his experiences in the United Nations. The final core 

reading is a declaration by a group of contemporary religious leaders to 

articulate what they see as shared universal values. 

Universal values 

 The following entries in the Stanford Encyclopedia of Philosophy: 

o The Definition of Morality (https://plato.stanford.edu/entries/ 

morality-definition/) 

o Moral Particularism and Moral Generalism (https://plato.stanford. 

edu/entries/moral-particularism-generalism/) 

o Aristotle (https://plato.stanford.edu/entries/aristotle/) 

o Mencius (https://plato.stanford.edu/entries/mencius/) 

o Habermas (https://plato.stanford.edu/entries/habermas/) 

 The following resources from the Carnegie Council for Ethics in 

International Affairs: 

o Norms, Morals and Ethics (https://www.carnegiecouncil.org/ 

education/002/normsmoralsethics) 

o Global Ethics Corner (https://www.carnegiecouncil.org/education/ 

008/GEC) 

https://plato.stanford.edu/entries/morality-definition/
(https:/plato.stanford.edu/entries/%20morality-definition/
(https:/plato.stanford.edu/entries/%20morality-definition/
https://plato.stanford.edu/entries/moral-particularism-generalism/
https://plato.stanford.edu/entries/aristotle/
(https:/plato.stanford.edu/entries/aristotle/
https://plato.stanford.edu/entries/mencius/
(https:/plato.stanford.edu/entries/mencius/
https://plato.stanford.edu/entries/habermas/
(https:/plato.stanford.edu/entries/habermas/
https://www.carnegiecouncil.org/education/002/normsmoralsethics
(https:/www.carnegiecouncil.org/%20education/002/normsmoralsethics
(https:/www.carnegiecouncil.org/%20education/002/normsmoralsethics
https://www.carnegiecouncil.org/education/008/GEC
(https:/www.carnegiecouncil.org/education/%20008/GEC
(https:/www.carnegiecouncil.org/education/%20008/GEC
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Universal Declaration of Human Rights 

 Universal Declaration of Human Rights (http://www.un.org/en/ 

universal-declaration-human-rights/index.html)(including the historical 

background on this page) 

 UNESCO. Human rights: comments and interpretations (http:// 

unesdoc.unesco.org/images/0015/001550/155042eb.pdf) 

o Mahatma Gandhi, "Letter to the Director General of UNESCO", pp. 

3-5 

o Jacques Maritain, "Philosophic examination of human rights", pp. 
59-64 

o Chung Sho-Lo, "Human rights in the Chinese tradition", pp. 185-190 

o Humayan Kabir, "The rights of Man and the Islamic tradition", pp. 
191-196 

 Brown, Gordon, ed. (2016). The Universal Declaration of Human Rights 

in the 21 st Century. Open Book Publishers. 

 Annan, Kofi. Speech on Universal Values (https://www.un.org/press/ 

en/2003/sgsm9076.doc.htm) 

 Parliament of World Religions. Declaration toward a Global Ethic 

(https://parliamentofreligions.org/pwr_resources/_includes/FCKcontent

/File/TowardsAGlobalEthic.pdf) 

Advanced reading 

49. The following readings are recommended for students interested in 

exploring the topics of this Module in more detail, and for lecturers teaching the 

Module: 

 Deign, John (2002). An Introduction to Ethics. Cambridge: Cambridge 

University Press.   » An easy to read introduction to ethics. 

Universal%20Declaration%20of%20Human%20Rights
(http:/www.un.org/en/%20universal-declaration-human-rights/index.html
(http:/www.un.org/en/%20universal-declaration-human-rights/index.html
http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001550/155042eb.pdf
(http:/%20unesdoc.unesco.org/images/0015/001550/155042eb.pdf
(http:/%20unesdoc.unesco.org/images/0015/001550/155042eb.pdf
https://www.un.org/press/en/2003/sgsm9076.doc.htm
(https:/www.un.org/press/%20en/2003/sgsm9076.doc.htm
(https:/www.un.org/press/%20en/2003/sgsm9076.doc.htm
https://parliamentofreligions.org/pwr_resources/_includes/FCKcontent/File/TowardsAGlobalEthic.pdf
(https:/parliamentofreligions.org/pwr_resources/_includes/FCKcontent/File/TowardsAGlobalEthic.pdf
(https:/parliamentofreligions.org/pwr_resources/_includes/FCKcontent/File/TowardsAGlobalEthic.pdf
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 Kung, Hans (1991). Global Responsibility: In Search of a New World 

Ethic. London: SCM.  » The efforts of a Christian theologian to 

articulate a universal ethic based on responsibility. 

 MacIntyre, Alasdair (1989). A Short History of Ethics. London: 

Routledge.  » A good short history of ethics from within the Western 

tradition. 

 Rosenthal, Joel H. and Christian Barry, eds. (2009). Ethics and 

International Affairs: A Reader. Washington DC: Georgetown University 

Press.  » A series of essays by scholars from the Carnegie Council for 

Ethics in International Affairs treating different moral dilemmas such as 

poverty, war, and the environment. 

 Sterba, James P., ed. (1998). Ethics: The Big Questions. Malden, MA: 

Wiley-Blackwell.  » An easy to read introduction to ethics that focuses 

on questions students have. 

 Arat, Zehra F. Kabaskal (2006). "Forging a global culture of human 

rights: origins and prospects of the international bill of rights." Human 

Rights Quarterly, vol. 28, No. 2, pp. 416-437.  » A philosophical 

reflection on the cultural power of human rights. 

 Del Valle, Fernando Berdion and Kathryn Sikkink (2017). 

"(Re)Discovering duties: individual responsibilities in the age of 

rights." Minnesota Journal of International Law, vol. 26, Nos. 1-2, pp. 

189-245.  » An important article on the idea of responsibility and how it 

relates to values. 

 Buergenthal, Thomas (1997). "The normative and institutional 

evolution of international human rights." Human Rights Quarterly, vol. 

19, No. 4, pp. 703-723.  » A historical study of human rights. 
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 Lauren, Paul Gordon (2003). The Evolution of International Human 

Rights: Visions Seen. Philadelphia: University of Pennsylvania Press.  » A 

historical and conceptual study of human rights. 

 Maritain, Jacques (2007). "The grounds for an international declaration 

of human rights." In Micheline R. Ishay, ed. The Human Rights Reader: 

Major Political Essays, Speeches, and Documents from Ancient Times to 

the Present. New York and London: Routledge.  » A short article by the 

editor of the UNESCO volume with a focus on the shared origins of 

human rights. 

 Morsink, Johannes (1999). The Universal Declaration of Human Rights: 

Origins, Drafting, and Intent. Philadelphia: University of Pennsylvania 

Press.  » A detailed study of the drafting and acceptance of the UDHR. 

 Waltz, Susan (2004). "Universal human rights: the contribution of 

Muslim states." Human Rights Quarterly, vol. 26, No. 4, pp. 799-

844.  » An interesting study of how Muslim states, such as Saudi Arabia, 

played an important role in the UDHR. 

 Waltz, Susan (2001). "Universalizing human rights: the role of small 

states in the construction of the Universal Declaration of Human 

Rights." Human Rights Quarterly, vol. 23, No. 1, pp. 44-72.  » A focus on 

the role of small states in the formation of the UDHR. 

Student assessment 

50. This section provides a suggestion for a post-class assignment for the 

purpose of assessing student understanding of the Module. Suggestions for pre-

class or in-class assignments are provided in the Exercises section. 
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51. The following assignment is proposed to be completed within two weeks 

after the Module: Write a follow-up essay of approximately 1,000 words in 

answer to the following question: 

You have read Kofi Annan's speech arguing that the United Nations system 

embodies human rights. Is this true? Can the United Nations embody 

those rights? Does the United Nations system provide the space in which 

we might work out these differences and create universal values that can 

help us advance as a human species? 

Additional teaching tools 

52. This section includes links to relevant teaching aides such as PowerPoint 

slides and video material, that could help the lecturer teach the issues covered 

by the Module. Lecturers can adapt the slides and other resources to their needs. 

PowerPoint presentation 

 Module 2 Presentation on Universal Values (/documents/e4j/ 

powerpoints/ M2_Universal_Values_PPT_20181001.ppsx) 

Video material 

 Video from the United Nations High Commissioner for Human Rights on 

the UDHR (https://www.youtube.com/watch?v=5RR4VXNX3jA) 

 Gordon Brown's TED Talk on global ethic versus national interest 

(https://www.ted.com/talks/gordon_brown_on_global_ethic_vs_nation

al_interest) 

Guidelines to develop a stand-alone course 

53. This Module provides an outline for a three-hour class, but there is 

potential to develop its topics further into a stand-alone course. The scope and 

https://www.unodc.org/documents/e4j/powerpoints/M2_Universal_Values_PPT_20181001.ppsx
https://www.youtube.com/watch?v=5RR4VXNX3jA
https://www.youtube.com/watch?v=5RR4VXNX3jA
https://www.youtube.com/watch?v=5RR4VXNX3jA
https://www.ted.com/talks/gordon_brown_on_global_ethic_vs_national_interest
https://www.ted.com/talks/gordon_brown_on_global_ethic_vs_national_interest
https://www.ted.com/talks/gordon_brown_on_global_ethic_vs_national_interest
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structure of such a course will be determined by the specific needs of each 

context, but a possible structure is presented here as a suggestion. 

Session Topic Brief description 

1 Introduction Introduce students to core terms 
and ideas 

2 What are values? Introduces students to the idea of 
values, valuing and how this relates 
to ethics 

3 Universalism What is universalism? Are all 

ethical ideas universal? 

4 Aristotle Introduces Aristotle's ideas of 
deriving virtue and ethics from 
nature as he understood it 

5 Mencius Introduces Mencius' ideas about 
deriving virtue and ethics from 

history and tradition 

6 Habermas Introduces students to Habermas, 
ideal speech theory and ethics 

7 Kung Introduces the work of theologian 
Hans Kung and his attempt to 
create universal values through 

religious dialogue 

8 Human Rights 1 Introduces students to the idea of 
human rights and how they 
emerged from various cultural and 
political ideas 
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Session Topic Brief description 

9 Human Rights 2 Examines human rights within the 

UN system, particularly the 
passage of the UDHR 

10 Simulation on Human 
Values 

Conduct simulation 

11 Simulation on Human 
Values (cont.) 

Conduct simulation 

12 Conclusions   
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နိဒါန်ဵ 

၁ ။ ဤအခန်ဵ သ ည် လူ့အသုိြ် အဝန်ဵဆို ငရ်ာ ြျ ငဴ်ဝတ်၏ အေရဵပ ါမှု၊ ြျငဴ်ဝတ်န ှ င်ဴ 

လူ့အ သုိြ် အဝန်ဵ တုိ္ဓ အကြာဵ ဆြ်နွှ ယ်မှုတုိ္ဓ ြုိ သုေတသနြပုေလဴလာထာဵသညဴ် အခန်ဵ ြဖစ်ပါ 

သည်။ လူ့အသုိြ်အဝန်ဵ၏ သေဘ ာ သဘာဝ အာ ဵ ေြျာင်ဵ သာဵမျာဵ ပိုမုိ နာဵ လည် သေဘာ 

ေပါြ်လာေစရန်အတွြ် ဤအခန်ဵြုိ ေရဵဆဲွထာဵြခင်ဵြဖစ်ပါသည်။ လူ့အသုိြ်အဝန်ဵ ဟူေသာ 

စြာဵရပ်အာဵ တစ်ခါတစ်ရဳလူသာဵမျ ို ဵနွယ်တစ်ရပ်လဳုဵဟူ၍ လည်ဵေြာင် ၊ဵ တစ်ခါတစ်ရဳ သီဵ သန့ ် 

ေန ရာတ စ်ခ ုဟူ၍ လည်ဵေ ြာင်ဵ  အဓပိ္ပါ ယ်ဖ ွင်ဴဆိ ုနို ငပ်ါ သည်။ အဆိ ုပါစြာ ဵရပ်အာဵ ပိုမုိသိ ရိှ 

နာဵ လည်ေစ ရန်အတွ ြ် ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ် ာ နည်ဵ လမ်ဵ မျာဵ အာဵ အသဳုဵြပု နို ငပ်ါ သည်။ ြျငဴ် ဝတ ် 

သ ည် လူ့အ သုိြ် အဝန် ဵ၏ အစိတ် အပုိ င်ဵ တ စ်ခ ု ြဖစ်ပါသ ည်။ ဤအေက ြာင်ဵ အ ရာမျ ာဵြို 

ဘြ ်မလုိ ြ်မှုနှ ငဴ်  တ ရ ာဵမျှတ မှု ဆုိင်ရာ သေဘာတရာဵမျာဵြုိ အထူဵြုိ ဵြာဵေရဵသာဵသည်ဴ 

ဂျွန်ေရာလ် (John Rawl s) ၏ စာေပမျာဵတွင်လည်ဵေြာင်ဵ၊  လူမှုပဋိညာဉ် သီအိ ုရီတွ ငလ် ည်ဵ 

ေြာင်ဵ သီဵ သန့ ်ေလဴလ ာဖတ်ရ ှုနိုင်ပ ါသ ည်။ 

၂။ ဤအခန်ဵသည် ဆရာလမ်ဵညွှ န်စာအုပ်အြဖစ် ြပုစုထာဵြခင်ဵြဖစ်ပပီဵ (၃) နာရီ သင်တန်ဵ 

တစ်ခုအတွြ် ြပုစုထာဵြခင်ဵြဖစ်ေသာ်လည်ဵ ထုိထြ်ပုိ၍ေသာ်လည်ဵေြာင်ဵ ၊ ေ လျာဴ၍ေသာ် 

လည်ဵေြာင်ဵ ပုိ္ဓ ချေပဵနုိင်မည်ြဖစ်သည်။ သီဵြခာဵသင်ရုိဵတစ်ခုအြဖစ်လည်ဵ သင်ကြာဵနုိင်ပါ 

သည်။ (/e4j/integrity-ethics/module-3/guidelines-stand-alone-course.html ြုိ ကြည်ဴ 

ပါ။) 

၃။ သင်ယူြြင်ဵ ြဖင်ဴရရှမိည်ဴ အကျ ိုဵေကျဵဇူဵမျာဵ 

 လူ့အ သုိြ် အဝန်ဵဟ ူေ သ ာ စြာဵ ရပ် အာဵ အဓပိ္ပ ါ ယ်ဖွ ငဴ်ဆိုနို ငြ်ခ င်ဵ ၊ 

 ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် လူ့ အ သုိြ် အဝန်ဵအကြ ာဵ ဆ ြ န်ွှ ယ်မှုြ ို နာဵ လ ည်ေစ ြခ င်ဵ ၊ 

 လူမှုပ ဋိ ညာဉ ် သီအုိ ရီ အာဵ ြိုဵြာဵ လျြ်မတ ူ ြွဲြ ပာဵသ ည်ဴ သီ အိုရ ီသေဘ ာတ ရာဵ 

မျာဵအာဵ ရှင်ဵလ င်ဵ ြ ခင်ဵ ၊ 

 ြန့ ်သတ ် ချြ်မျ ာဵြို အေလဵထ ာဵလျြ် ြျ ငဴ်ဝတ်မျာဵန ှ ငဴ် လူ့အ သုိ ြ်အဝန်ဵ 

အကြာဵ  ဆြ်နွှ ယ်မှု ြ ို တ ိြျေသချာစ ွာ ရှင်ဵ လ င်ဵ ေ ဖာ်ြပြခင်ဵ ။ 
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ေဆွဵေ ွဵသွာဵမည်ဴ အဓိကအေကကာင်ဵ အရာမျာဵ 

၄။ လူ့အသုိြ်အဝန်ဵတွင် ြျင်ဴဝတ်လုိအပ်ပါသလာဵ။ ြျင်ဴဝတ်မရိှသည်ဴ လူ့အသုိြ်အဝန်ဵ 

တ စ်ခ ုြို ေတ ွဵဆေ မျှာ်မှ န်ဵ ကြညဴ်နိုင် ပါ သလာဵ။ ေအာြ်ေဖ ာ်ြပပါေမဵ ခွန ်ဵမ ျာဵသ ည် ြျငဴ်၀တ ် 

နှငဴ် လူ့ အ သုိြ် အဝန်ဵ အ ကြာဵ ဆြ်နွှ ယ် မှု ၏ အေရဵပါ မှုြို ေဖာ်ြပ သ ည်ဴေမဵခ ွန်ဵမျာဵြ ဖစ် ပါ 

သ ည်- 

 ြျင်ဴဝတ်သည် လူသာဵမျာဵအတွြ် ေမွဵရာပါဗီဇတစ်ခု ြဖစ်ပါသလာဵ။ လူ့အသုိြ် 

အဝန်ဵတွင် တစ်ပါတည်ဵစဲွပမဲေနြခင်ဵြဖစ်ပါသလာဵ။ (သဘာဝနိယာမတ ရာဵမျာဵ 

သည် ထာဝရအမှန်တရာဵြဖစ်ပါသလာဵ၊ ထာဝရြဖစ်တည်ေနပါသလာဵ၊ ြျ ို ဵေ ကြာင်ဵ 

ဆြ်စပ်မှုြ ို ရှာေဖ ွနိုင်ပ ါသလ ာဵ။ )  

 ြ ျင်ဴ၀တ်ဆုိသည်မှာ လူြဖန်တီဵရယူနုိင်သည်ဴအရာြဖစ်ေသာေ ကြာင်ဴ ဖန်တီဵသူ 

မျာဵအ ေပ္ဒတွင်သာ မူတည်ေနပါသလာဵ။ (လူမှုေရဵဆုိင်ရာ ဆြ်စပ်အေြခအေန 

မျာဵနှငဴ် စဉ်ဆြ်မြပတ် ေြ ပာင်ဵလဲမ ှုတို္ဓနှငဴ် နှှီဵ န ွှယ်ဆြ်စ ပ်မှု) 

 လူသာဵ မျာဵနှငဴ် လူ့ အ သုိ ြ်အဝန်ဵ အတွ ြ် ြျငဴ်ဝ တ ် ၏ အခန်ဵ ြဏ္ဍန ှင်ဴ ြျင်ဴဝတ် 

မျာဵြုိ ေလဴလာြခ င်ဵ သ ည် အေ ရဵပါ သည်ဴ ြဏ္ဍ တ စ်ရပ် ြဖစ်ပါ သလ ာဵ။ 

၅ ။ “လူ့ အ သုိြ် အဝန်ဵ ” ဟူေသာ သေဘ ာတ ရာဵ သ ည် ေန ရာအနှဳ္ဓတ ွ င် ပျ ဳ့ နှဳ္ဓ တ ည်ရိှေန ပါ 

သ ည်။ ဤ အခန်ဵ တ ွင် လူ့ အ သုိြ် အဝန်ဵ ဆို ငရ်ာ အဓပိ္ပာ ယ်ဖွ ငဴ်ဆိုချ ြ်အ မျ ို ဵမျ ို ဵြ ို ရှ င်ဵ လင်ဵ 

တ ငြ်ပသွ ာဵမ ည်ြဖစ်ပါ သ ည်။ အဓပိ္ပ ါယ် ဖွင်ဴ ဆိုချြ် မျာဵစွာရှိ သ ည်ဴ အနြ် (Merriam-Webster) 

အဘိဓာန်တ ွ င် လူ့အ သုိ ြ်အဝန်ဵအ ာဵ လူမှု အ ဖွဲ့အစ ည်ဵ၊ နိုငင်ဳ သုိ္ဓမ ဟုတ ် တ ူညီေ သာ 

ထုဳဵ တ မ်ဵစဉ ်လာမျ ာဵြျငဴ် သဳုဵြာ၊ တ ူညီေ သာ အဖဲွ ့ အစည်ဵမျာဵ  စ ေုပ ါင်ဵေ ဆာင်ရွ ြ မ်ှုမ ျာဵန ှင်ဴ 

တ ူညီေ သာ အြျ ို ဵစ ီဵပွ ာဵရှိ သည်ဴ ပုဂ္ဂိုလ် မျာဵြဖ ငဴ် ဖွဲ့စည်ဵထာဵေ သာ  အဖဲွ့ ဟ ု ဖွင်ဴဆိ ုထာဵပ ါ 

သ ည်(https://www.merriam-webster.com/dictionary/society)။ မိမတိ ို္ဓသည် တ စ်ခ ါ 

တ စ်ရတဳ ွင် ြမ္ဘာလဳုဵဆိ ု ငရ်ာ လူ့ အ သုိြ် အဝန်ဵ (Global Society) ဟ ု ရည် ညွှန်ဵေ ဖာ်ြပက ြ 

ေသာလ် ည်ဵ ပထဝီ အေ နအထာဵ၊ ယဉ ်ေြျဵ မ ှု နှငဴ်  အြခာဵ န ယ်နိမိတ် ပို င်ဵ ြ ခာဵ မှုမျာဵအေ ပ္ဒ 

အေြခ ခဳ၍  လူ့ အ သုိြ် အဝန်ဵ ြို အဓပိ္ပါ ယ် အမ ျ ို ဵမျ ို ဵ ဖွင်ဴဆိုကြ သ ည်မျ ာဵလည်ဵ  ရ ှိပါ သ ည်။ 

လူ့ အ သုိြ် အဝန်ဵ ဆို ငရ်ာ သေဘ ာတ ရာဵ အေ ပ္ဒ အေြခ ခဳ၍  ေလဴလာရ ာ တ ွင် အမျာဵလ ြ်ခဳ 

သ ည်ဴ နည်ဵ လမ်ဵမျာဵ ထဲ မှတစ ်ခုမှာ အ မျာဵြပ ည် သူဆို ငရ် ာြဏ္ဍ (အစိုဵရ)၊ ပ ုဂ္ဂလိြ ြဏ္ဍ  

(စီဵ ပွာဵေရဵ လုပ်ငန်ဵ မျာဵ) နှငဴ် အ ရပဖ်ြ် လူ့အ ဖွဲ ့ အစည်ဵ (အ ြျ ို ဵအြမ တ ်မယူေ သာ အဖွ ဲ့ 

https://www.merriam-webster.com/dictionary/society
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အစည်ဵမ ျာဵ) စသ ည်ဴ ြဏ္ဍမျာဵ အကြာဵတ ွင် မတူညီ သ ည်ဴ အေြခ အေ နမျာဵြို ေလဴလာ ရန် 

ပင်ြဖစ်ပါ သ ည်။ 

၆ ။ ြျင်ဴဝတ်ဆုိင်ရာသေဘာတရာဵနှင်ဴပတ်သြ်၍ ဤအခန်ဵမှ ရရိှနုိင်သည်ဴအဓိြ အချြ် 

မှာ ြျငဴ်ဝတ် အမှန်တ ြယ် ရိှ /မရိှ ဆိုသ ည်ဴ အ ေက ြာင်ဵ အ ရာြို ေဆ ွဵေ နွဵ ြခ င်ဵ မြပု ဘဲ အဓြိ 

အေရဵပါ သ ည်ဴ ြျငဴ်ဝတ် ဆိုင်ရ ာ သီ အိုရီ မျာဵြို လြ်ခဳရန်န ှ ငဴ် ြပန်လ ည် ေဆ ွဵေ နွဵ ရန်တ ို္ဓြဖစ်ပါ 

သ ည်။  

၇ ။ ဤအခန်ဵ သ ည် အေနာ ြ်တ ိုင်ဵ လူ့အသုိြ်အဝန်ဵနှငဴပ်တ် သြ် သ ည်ဴ ြျငဴ်ဝတ်ဆိုင် ရာ 

သေဘာတရာဵမျာဵြုိ အဓိြတင်ြပထာဵေသာ်လည်ဵ အေနာြ်တုိင်ဵနုိင်ငဳမျာဵ မဟုတ်သည်ဴ 

အေရှ့တုိင်ဵနုိင်ငဳ မျာဵ ၊ အ ာဖရိြ သုိ္ဓမဟုတ ် လြ်တင်အေမ ရိြန ိုင်ငဳ မျ ာဵမှ အေတ ွဵအေခ ္ဒ၊ 

ရှုေ ထာင်ဴ အြမင် မျာဵြို လ ည်ဵ အ သိ အမှတ်ြပု လ ြ်ခဳပါသ ည်။ အေရှ့တ ို င်ဵ  အေတ ွဵအေခ ္ဒ 

အယူ အဆ မျာဵြို ပိုမုိေ လဴလာ လိေု သာ ဆရာမျ ာဵအေန ြဖငဴ် ဂျ မိ်ဵစ်ဖီဆာ (James Fieser, 

2017) ၏ မိတ်ဆြ်ေ ဆွဵေ နွဵ မှုြို ေလဴလာ ရန် အကြြဳပု လို ပါ သည်။ ေလာြီဆိ ုင် ရာြို ပိုမို 

ချဉ ်ဵြပ်သ ည်ဴ အေနာြ် တ ိုင်ဵအေတ ွဵအေခ ္ဒ အ ယူအ ဆမျာဵ ြိ ု ဆန့်ြျင်လျြ် ဟိန္ဒ ူဘာသာ၊ 

ဗုဒ္ဓဘာ သာ၊ ြွန်ြဖူဵရှ ပ် ဝါဒနှငဴ် တ ာ အိုဝ ါဒ (Daoism) မျာဵသ ည် လူ့ အ သုိြ် အဝန်ဵ ဆို ငရ်ာ 

သေဘ ာတ ရ ာဵန ှင်ဴပတ် သ ြ်၍ အြခာဵ ေသာ န ည်ဵ လမ်ဵ မျာဵြ ိ ု ေပဵ နိုငပ်ါ သ ည်။ အဆိပု ါြိစ္စ 

ရပ် သည် ေယဘုယျအာဵြဖင်ဴ ေြာြ်ချြ်ချရန် ခြ်ခဲေသာ်လည်ဵ ဤနည်ဵလမ်ဵမျာဵသည် 

ဘာသာေရဵဆုိင်ရာ ထဳုဵတမ်ဵစဉ်လာမျာဵနှင်ဴ ပုိမုိဆြ်နွှ ယ်မှု ရိှသည်။ ထုိ္ဓ အြပင် ေရှဵဦဵဂရိအေတွဵ 

အေခ္ဒနှင်ဴ အလာဵသဏ္ဌ ာန်တူသည်မှာ ၎င်ဵတုိ္ဓ သ ည် ပုဂ္ဂိုလ်ေရဵ၊ လူ မှုေရဵ နှငဴ် နိုငင်ေဳရဵဆို ငရ် ာ 

အချြ်အ လြ် မျာဵြို ရှင်ဵလင်ဵ စ ွာ ခဲွြခာဵသတ်မှတ်မထာဵြခင်ဵပင်ြဖစ်သည်။ စတဲန်ဵဖုိ္ဓ ဒ်ဒဿနိ 

ြေဗဒစွယ်စဳုြျမ်ဵတွင် တရုတ်လူမျ ို ဵမျာဵ ၏ ြျငဴ်ဝတ်ဆိုင် ရာ ရိုဵရာဓေ လဴအေတ ွဵအေခ ္ဒမျာဵ 

ြုိ ေအာြ်ပါအတုိင်ဵ ေဖာ်ြပထာဵပါသည် (https://plato.stanford.edu/entries/ethics-

chinese/) - 

- လူတစ ်ေယာ ြ် သ ည် ေြာင်ဵမွန်စွာြ ဖင်ဴ မည် သုိ္ဓ အသြ ်ရှ ငေ်န ထို ငရ် မည် ၊  ဘဝြုိ 

အြျ ို ဵရှိေ အာ င် မ ည်ြဲဴ သုိ္ဓေဆာ ငရ် ွြ်ရ မည် ၊ မိ သာဵစ ုနှငဴ် ပတ်သ ြ်၍ ထာဵရိှ ရမ ည်ဴ 

တ ာဝန်ဝတ ္တရာဵန ှ ငဴ် အြခ ာဵသူမျ ာဵအေပ ္ဒထာဵ ရမ ည်ဴ တ ာဝန်ဝတ ္တရာဵမျာဵ ြို မည် ြဴဲ 

သုိ္ဓ ချ နိ်ဆရမ ည်၊  လူ့သဘာဝအရ ေြာင်ဵြခင်ဵ၊ ဆိုဵြခ င်ဵ  ဗီဇြို ဖန်တ ီဵေ ပဵြခ င်ဵ  ရိှ/ 

မရိှ၊ သတ ္တေလာြန ှင်ဴ မည်ြဲဴ သုိ္ဓ ဆြ်ဆဳရမ ည်၊ လူ့အသုိြ်အဝန်ဵတ ွင် လူမှုေ ရဵ 
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နှငဴ် နိုငင်ေဳ ရဵဆ ိုင် ရာ ဖွဲ့စည်ဵတ ည်ေ ဆာြ်မှု မျာဵ ြို ြပု ြပငေ်ြ ပာင်ဵ လဲမှု၌ မည် သ ည်ဴ 

အတိုင်ဵ အတာအ ထိ  ပါဝ ငသ် ငဴ်သ ည်၊ က သဇာအ ာ ဏာရှ ိသ ည်ဴ အချနိ်တ ွင် မိမြိို ယ်ြို 

မည်ြဲဴ သုိ ္ဓ  ြပု မူေနထိုင် ရမ ည် စသည်ဴ အေကြာင်ဵအရာမျာဵနှင်ဴ ပတ်သြ်သည်ဴ 

ေမဵခွန်ဵမျာဵသည် ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴ သြ်ဆုိင်သည်ဴြိစ္စ ရပ်မျာဵြဖစ်ပါ သ ည် (Wong, 

2017)။ 

၈။ အေနာြ်တုိင်ဵ၏ ရှုေထာင်ဴအြမင်တွင် ဂရိနုိင်ငဳသည် လူ့အသုိြ်အဝန်ဵဆို ငရ်ာ အ ယူ 

အဆမျာဵ ြို စတ ငေ်ဆ ွဵေ နွဵ ရန် ေြာင်ဵမွန်ေသ ာ ေန ရာတ စ်ခ ုြဖစ် သည် (Frisby and Sayer, 

1986)။ ဂရိလူမျ ို ဵမျာဵ တ ွင် လူ့အသုိြ်အဝန်ဵနှငဴပ်တ် သြ်၍ သီဵြခ ာ ဵစ ြာဵလုဳဵမရှ ိခဲဴေသာ် 

လည်ဵ  လူ့အ သုိြ် အဝ န်ဵ နှငဴ် အ သင်ဵ အဖဲွ့မျာဵ ြို ေပါင်ဵ စ ပ် ရ ည်ညွှန်ဵ သ ည်ဴပုဳစဳ (koinonia) 

စြာဵ ရပ်ြဖ ငဴ် ေဖာ် ညွှန် ဵက ြပါသ ည်။ ဤစြာ ဵရပ်ြို နိုငင်ေဳ ရဵအေြ ခ အေနတ ွင် သာမ ြ 

မိသာဵစ ုနှ ငဴ် သြ်ဆို င် သ ည်ဴ ြိစ္စရပ်မ ျာဵတ ွင် လ ည်ဵ အသဳုဵြပု ကြပါ သ ည် ။ အဆိပုါစ ြာဵရပ် 

သ ည် တ ရာဵမျှတ မှုနှင်ဴ သြ်ဆို င် သည်ဴ သေ ဘာသဘာဝ ြိုြပဆိ ုသ ည်ဴ ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ်ာ 

ရှုေ ထာင်ဴ အြမင်တစ ်ခု လ ည်ဵ ပါဝင်ပါ သ ည်။ ေြျဵ ြျွန်မဟုတ ် သ ည်ဴ သူမျ ာဵသ ည် သာလ ျှင်  

အဆုိပါစြာဵရပ်မျာဵြုိ ေဆွဵေနွဵရန် အရည်အချင်ဵြပည်ဴမီသည်ဟု ယူဆချြ်သည် ထုိအချန်ိ 

ြ လွတ်လပခ်ွ ငဴ်မ ရိှ သ ည်ဴ ြျငဴ်ဝတ် ဆိုင် ရာရှုေ ထာင်ဴမ ျာဵြို ေဖာ်ြပေန ြခ င်ဵ ပင်ြဖစ်ပ ါသ ည်။ 

၉။ နှစ ်ေပါင်ဵ သဳုဵ-ေလဵရာခ န့ ်  ြပန်လ ည်ခန ့ ်မှန်ဵကြ ည်ဴမ ည်ဆို လျှ င် ခရစ်ယာ န်ဘ ာသာ ၏ 

လွှမ်ဵမိုဵမှုေက ြာငဴ် ဂရိ တ ို္ဓ၏ လူ့ အ သုိြ် အဝန် ဵ နှငဴဆ်ိုင်ေ သာ အ ယူအ ဆသေဘာတ ရာဵမှာ 

ရပ်တန ့ ်သွာဵခ ဲဴ ပါ သည်။ ဥပမာအေန ြ ဖင်ဴ ေ သာမတ် စ်အြွီနပ်စ် (Th o m as A qui nas ) ြ ြ မ္ဘာ  

ေြ မကြီဵ၏ ပိုင် ဆိုင်မ ှုနှငဴ် ဘုရာဵသခ င် ၏ ပိုင်ဆို ငမ်ှု ြို ခွဲြခ ာဵြ ပခဲဴေသာလ် ည်ဵ ေလာြီဥ ပေဒ သ 

(civitas terrena)မျာဵ နှ ငဴ် ဘုရာဵ သခင်ပ ညတ ်ချ ြ်မျာဵ (civitas Dei) နှစ ်ခုလုဳဵြို အတူတ ြွ 

လုိြ်နာရန် တာဝန် မျာဵရိှသည်ဟု အဆုိအမိန့်ြပုခဴဲပါသည် (Frisby and Sayer, 1986, p.16)။ 

၁ ၀။ ြျင်ဴ၀တ်ဆုိင်ရာသီအုိရီသေဘာတရာဵအာဵလဳုဵြုိ လူ့အသုိြ်အဝန်ဵ၏ ရှုေထာငဴ်အြမင် 

အတွြ်ြဖစ်ေစ၊ မတူညီသည်ဴလုပ်ေဆာင်ချြ်မျာဵအတွြ်ြဖစ်ေစ အသဳုဵြပုနုိင်သည်။ လူကြိုြ် 

အမျာဵဆဳုဵနှင်ဴအေြျာ်ကြာဵဆဳုဵအြဖစ် စဳသတ်မှတ်ထာဵေသာသီအုိရီအချ ို ့မှာ        အသဳုဵြျမှု 

ဝ ါ ဒ (Utilitarianism- လုပ်ေဆာင်ချြ်၏ အြျ ို ဵဆြ်ရလဒ်အ ေပ္ဒတွင်သာ အေြခခဳ၍ 

ဆဳုဵြဖတ်ချြ် ချြခင်ဵ)၊ တာဝန်အဓိြဝါဒ သုိ္ဓမ ဟုတ ် မူအဓိြ ဝါဒ (Deontology- တ ာဝန် နှငဴ် 

လုပ်ပုိင်ခွင်ဴမျာဵေပ္ဒတွင်သာ အေြခခဳ၍ ဆဳုဵြဖတ်ချြ်ချမှတ်ြခင်ဵ)၊ ြျင်ဴဝတ်ပဓာနဝါဒ (Ethic of 



86 
 

care - အမျာဵေြာင်ဵြျ ို ဵအတွြ်သာ အေလဵေပဵေဆာင်ရွြ်ြခင်ဵ)နှင်ဴ ကြီ ြဵမတ်သည်ဴ ြုိယ်ြျင်ဴ 

တရာဵ (Virtue ethics- ေောင်ရွက်ချက်ြျားအေေါ်တွင်သာ အကဲြြတ်ြခင်းြျ ိုး ြဟုတ်ဘဲ ပါဝင် 

ပတ်သြ်သူ တစ်ေယာြ်ချင်ဵစီအ ေပ္ဒတွင်သာ အေလဵထာဵြခ င်ဵ ) တ ို္ဓြဖစ်ပါသ ည်။ 

၁ ၁ ။ လူမှု ပဋိညာဉ်၏ ရည်ရွယ်ချြ်မှာ ေလာြီေရဵရာနှင်ဴဓေလဴရုိဵရာ ထဳုဵတမ်ဵစဉ်လာမျာဵ 

အတွင်ဵတ ွ င် လူ့အသုိြ်အဝန်ဵဆို ငရ် ာအ ယူ အဆ မျာဵြို နာဵ လ ည်သေဘ ာေပါြ်ရန် ပင် ြဖစ်  

သ ည်။ အနှစ်သ ာရ အာဵြ ဖင်ဴဆို လျှင် လူမှုပ ဋိ ညာဉ ် တ ွင် တ ရာဵမျှတ မ ှုနှငဴ်  ဘ ြ်လိုြ် မှုမရ ှိသ ည်ဴ 

ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ် ာ သေဘာတရာဵမျာဵအေပ္ဒအေ ြခခဳပပီဵ လူတစ်ေယာြ်ချင်ဵစီနှင်ဴ လူ့အသုိြ် 

အဝန်ဵအတွြ် ေြာင်ဵြျ ို ဵြဖစ်ထွန်ဵေစရန် မိမိတုိ္ဓ ၏ ဆန္ဒ အေ လျာြ် ြပုလုပ်သည်ဴ သ ေဘာ 

တူညီချြ်မျာဵပါဝင်ပါသည်။ လူမှု ပဋိညာဉ်ြုိ ေအာြ်ပါအတုိင်ဵ အဓိပ္ပာယ်ဖွင်ဴဆုိထာဵသည်- 

“လူသာဵမျာဵသည် ထာဵရိှရမည်ဴ ြုိယ်ြျင်ဴတ ရာဵနှငဴ် ချမှတ ်ထာဵသ ည်ဴ နိုငင်ေဳရဵဆ ိုင် ရာ 

စည်ဵ မျဉ ်ဵစ ည်ဵြ မ်ဵမျာဵ နှငဴအ် ညီ အတူတ ြွေန ထိငုက်ြပ ပီဵ ထိသု ို္ဓ လူမှုပ ဋိ ညာဉ ်နှငဴ် အ ညီ 

ေန ထိငုမ် ည်ဆ ိုပါြ ဘုရ ာဵသခင် ၏ ဆိုဆုဳဵမမှုေက ြာငဴ်မဟုတ်ဘ ဲ မိမတိ ို္ဓ၏ ြိုယ် ပိုင်ေ ရွဵခ ျယ် မှု 

ြဖငဴ် ြို ယ်ြျင်ဴတ ရာဵေ ြာင်ဵ မွန်စ ွာ ေန ထိငုန်ိ ုင် မည်ဟု အချ ို ့ ေသာ သူမျ ာဵြ ယဳုကြ ည်ကြ 

သ ည်” ဟူ၍ ြဖစ်ပါ သ ည် (Ethics Unwrapped, 2018)။  

၁ ၂။ စ တ ဲ န ် ဵ ဖ ိ ု ္ဓ ဒ ် ဒ ဿ န ိ ြေ ဗ ဒ စ ွ ယ ် စ ု ဳ ြ ျ မ ် ဵ တ ွ င ် လ ူ မ ှု ပ ဋ ိ ည ာ ဉ ် ၏ သ ေ ဘ ာ တ ရ ာ ဵ ြ ိ ု 

အြျဉ်ဵခ ျုပ်ေဖာ်ြပ ထာဵ သ ည် (https://plato.stanford.edu/entries/contractarianism-

contemporary/)။ အဆို ပါေဝါဟာ ရြို ဂရိအေ တ ွဵအေခ ္ဒပ ညာ ရှင်မ ျာဵမှ စတ ငပ်ပီဵ  ေဟ ာဴ (ဗ်) 

(စ်) (Hobbes)၊ ေလာဴခ်  ( Lo cke ) ၊ ရူဵ ဆိုဵ  (Ro usseau)၊ ြန့ ်ထ် (Kant ) နှငဴ် ေရာလ်စ  ် (Raw l s) 

(D'Agostino, 2017) အ ထိအ သဳုဵြပု ခဲဴပါ သ ည်။ ေအာြ်ပ ါဇယ ာဵသ ည် အ ဆိုပါ အေတ ွဵအေခ ္ဒ 

ပညာ ရှင် အချ ို ့ ၏ စတ ဲ န် ဵဖို္ဓဒစ်ွယစ် ုဳြျမ်ဵပ ါ ေြာြ်န ုတ်ခ ျြ်မျ ာဵြို ေဖာ်ြပထာဵြခ င်ဵ ြ ဖစ် ပါ 

သ ည်- 
 

ေသာမ ်စ် ေဟာဴဗ် စ ်(Thomas Hobbes) 

(https://plato.stanford.edu/entries/hobb

es-moral/) 

၁၇ ရာစု အဂေ လိပ်အေတွဵအေခ္ဒပညာရှင် 

ေသာမတ်စ်ေဟာဴဗ်စ်သည် လြ်တစ်ဆုပ်စာမျှ 

 

ဂျွန်ေလာဴြ် (John Locke) 

(https://plato.stanford.edu/entries/loc

ke-political/) 

ဂျွန ်ေလာဴခ် (၁၆ ၃၂-၁၇၀၄) သည် ေခ တ် 

သစ်ြာ လတွင် ထင်ရ ှ ာဵသ ည်ဴ နိုငင်ေဳ ရဵ 

https://plato.stanford.edu/entries/contractarianism-contemporary/
https://plato.stanford.edu/entries/contractarianism-contemporary/
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သာရိှေသာ အစစ်အမှန်နုိင်ငဳေရဵအေတွဵအေခ္ဒ 

ပညာရှင်ကြီဵမျာဵထဲမှ တစ်ဦဵဟု သတ်မှတ်ြခင်ဵ 

ခဳရသည်။ ၎င်ဵ၏ အေြပာင်ေြမာြ်ဆဳုဵ လြ်ရာ 

ြဖစ်သ ည်ဴ Leviathan ပပိုင်ဘြ်မျာဵ  ဟူသ ည်ဴ 

အေရဵအ သာဵ သ ည် ပေလတ ို၊ အ ရစ္စတ ိုတ ယ်၊  

ေလာဴခ် ၊ ရူဵဆုိဵ၊ ြန့်ထ်နှ င်ဴ ေရာလ်စ်တုိ္ဓ ၏ နုိင်ငဳ  

ေရဵဆုိင်ရာအ ေရဵအသာဵမျာဵြဴဲသုိ္ဓ ေြျာ်ကြာဵ 

ခဲဴပါသ ည်။ ေဟ ာဴဗစ်် ၏ အေစာပို င်ဵ ြ ာလတ ွင ်  

ေရဵသာဵခ ဲဴ သ ည်ဴ “လူမှု ပ ဋညိ ာဉ ်သီ အို ရီ” သည် 

လူသိမျာဵပ ပီဵ ေြျာ်ကြ ာဵခ ဲဴပါသ ည်။ အ ဆိုပါ 

သီအ ိုရီ မှာနို ငင်ေဳရဵ ဆိုင် ရ ာစည်ဵ မျဉ ်ဵစ ည်ဵြမ်ဵ 

ြုိ ချန်ိညိှသည်ဴနည်ဵလမ်ဵ သုိ္ဓမဟုတ် လွတ်လပ် 

မှုနှင်ဴ တရာဵမျှတမှု ရိှပပီဵ တူညီေသာ ပုဂ္ဂိုလ်မျာဵ 

အကြာဵ သေဘ ာတ ူ ညီ ချြ် ရယူ ရန် အတ ွြ် 

ေဆ ာငရွ် ြ် ရ မည်ဴ လုပ်ထ ုဳဵလုပ်န ည်ဵတ ို္ဓနှ ငဴ် 

သြ်ဆို င် သည်ဴ နည်ဵ လမ်ဵ တ ို္ဓ ြဖစ်ပါသ ည်။ 

ေဟ ာဴဗစ််သ ည် လူမှုပ ဋိ ညာဉ ် သီအိ ုရီြ ို  သဳုဵ 

ြ ာ အာဏာ ပိုင် မျာဵအ ာ ဵ  အြန့ ်အသတ ်  မရိှ 

ေသာ အကြင်ဵမဴဲအချု ပ်အြခာအာဏာြုိ ေပဵအပ် 

သင်ဴသည်ဟု ေြာြ်ချြ်ချခဴဲသြဖင်ဴ သတင်ဵ 

ဆိုဵြဖငဴ် ေြျာ်ကြာဵ ခဲဴပါ သ ည် (LIoyd, 2014)။ 

 

 

အေတ ွဵအေခ ္ဒ ပည ာရှ င် တ စ်ဦဵ ြဖစ်ပါသ ည်။ 

ဂျွန ်ေလာဴခ်သ ည် အစိုဵ ရနှငဴပ်တ် သြ်ေ သာ 

ြျမ်ဵနှစ ်ေစ ာငတ် ွ င် လူမျာဵသည် သဘာဝ 

အာဵြဖင်ဴ ဘုရင်ဧြရာဇ်၏ လြ်ေအာြခ် ဳ  

အြဖစ် ဘုရာဵသခ င် ေစ ခိုင်ဵသ ည် ဟူေသာ 

သေဘ ာထ ာဵြို ဆန ့ ်ြျင် ပပီဵေနာြ် အဆုိ 

တ စ်ရပ်ြဖစ် သည်ဴ အမျ ို ဵသ ာဵမျာဵ သည် 

သဘာဝ အာဵြဖငဴ် လွတ်လပပ်ပီဵ တ န်ဵ တ ူ  

ြဖစ်သ ည်ဟူေ သာ  အ ဆိုြိုမူ အခို ငအ်မ ာ  

ခုခ ဳြာြွ ယ်ေြပာဆိုေ ရဵ သာဵခ ဲဴ သည်။ 

ဂျွန ်ေလာဴခ်ြ လူတို္ဓ သ ည် အသြ ်ရှ င် 

ေန ထိငုခ်ွ ငဴ်၊ လွတ်လ ပ် စွာ လုပ်ပို ငခ်ွငဴ်နှ င်ဴ 

ပစ္စည်ဵဥစ ္စာ ပိုင်ဆ ိုင်ခွ ငဴ်စ သ ည်ဴ လူ့အခွ ငဴ်  

အေရဵမျ ာဵြို ရရိှရ မ ည် ြဖစ်ပပီဵ မည် သ ည်ဴ 

လူ့ အ သုိြ် အဝန်ဵ တ ွင်မ ဆို ဥပေဒဆိုင် ရာ 

လွတ်လပေ် သာ အေြခ ခဳမူမျာဵရိှ ရမ ည်ြဖစ် 

သ ည်ဟု ေြ ပာဆိုေရဵ သာဵခ ဲဴပါ သ ည်။ ဂျွန ် 

ေလာဴခ်ြ  လူ သာဵမျ ာဵသ ည် သဘာဝတ ရာဵ 

အရ လွတ်လပြ်ခ င်ဵ န ှငဴ်် တ န်ဵ တ ူညီမျှမ ှု ရိှ 

သ ည်ဟူေ သာ အဆို ြို  အသဳုဵြပု ခဲဴပါ သ ည်။ 

တ ရာဵဝင်နို ငင်ေဳ ရဵအ ရ လုပ်ပို ငခ်ွငဴ် ရိှ သ ည်ဴ 

အစုိဵရြုိ နာဵလည်သေဘာေပါြ်ရန်အတွြ် 

လူမှုပ ဋိ ညာဉ ်အ ရ ြပည် သူတို္ဓ သ ည် မိမတိ ို္ဓ ၏ 

ေန ထိငုမ် ှုဘဝမျာဵ တ ည်ပငမိ်ေ အဵခ ျမ်ဵပပီဵ  

လွတ်လပစ်ွ ာ လုပ် ပိုင်ခွ ငဴ်၊ ပစ္စ ည်ဵ ဥ စ္စာ တ ို္ဓ 

အာဵ ေြာင်ဵမွန်စွာ ခဳစ ာဵခ ွင်ဴမျာဵ  ရရိှေစ ရန် 

အတွြ် ၎င်ဵတ ို္ဓ ၏ လုပ်ပို ငခ်ွငဴ် အချ ို ့ ြို 
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အစိုဵရ ထဳသိ ု္ဓ လွှေဲြ ပာ င်ဵ ေ ပဵြခ င်ဵ  ြဖစ်သည် ဟု 

ေလာဴခ်ြ တ ငြ်ပခ ဲဴ သ ည်။ ြပည် သူလူ ထု ၏ 

အခွငဴ် အေရဵြ ို ြာြွ ယ်ရန်န ှ ငဴ် အမျ ာဵ 

ြပည် သူ အြျ ို ဵစ ီဵပွာဵ ြို ြာြွ ယ်ရန် 

အတွြ် ြပ ည်သူ လူ ထု ေထာြ်ခဳမှုြဖ င်ဴ 

အစိုဵရမ ျာဵရပ်တ ည်ေန ရ သ ည်ဴအတ ွြ် အဆုိ 

ပါ လုပ် ငန်ဵမျာဵ လုပ်ေဆာင်ရန် ပျြ်ြ ွြ ် 

ေသာ အစိုဵရမျ ာဵ ြို အတိုြ် အခဳလပု်ပ ပီဵ 

အစိုဵရ သစ်အ ာဵ တ ငေ်ြ မှာြ်နိုင် ပါ သည်။  

ထို္ဓေကြာ ငဴ် ေလာဴခ်၏ ေတ ာ်လှန်ေရဵ လုပ်ပိငု် 

ခွငဴ်နှင်ဴပတ် သြ်၍ ြာြွ ယ်မှုမှ ာလ ည်ဵ 

အေရဵပါ ပါ သည် (Tuckness, 2016)။ 

 

ဂျနိ်ဵ-ဂျက်စ်ရူဵဆိုဵ  

(Jean- Jacques Rousseau) 

(https://plato.stanford.edu/entries/ 

rousseau/) 

ရူဵ ဆိုဵ ၏နို ငင်ေဳ ရဵအေတ ွဵ အေခ္ဒနှငဴ် ြို ယ်ြျင်ဴ 

တ ရာဵဆ ိုင် ရာ စိတ ်ပည ာနှငဴ်  ပတ်သ ြ်သ ည်ဴ 

တ ငြ်ပခ ျြ်မျ ာဵသ ည် ေ န ာင်လာေန ာြ် သာဵ 

အေတ ွဵအေခ ္ဒ ပညာ ရှ င်မျာဵ အေ ပ္ဒ ကသဇာ 

လွှမ်ဵမိုဵမှု ရိှြခင်ဵေ ကြ ာငဴ် ဒဿနိြေ ဗဒ ၏ 

သမို င်ဵ တ ွင် အေရဵပါေ သာ ပုဂ္ဂိုလ်တစ ်ဦဵ 

အြဖစ် ဆြ်လ ြ်ရ ပ် တ ည်ခဲဴ သည်။ ရူဵ ဆိုဵ ၏ 

အေတ ွဵအေခ ္ဒနှ ငဴ်  အေတ ွ ဵအေခ ္ဒ ပညာ ရှင်မ ျာဵ 

အေပ္ဒ ရှုြမင်ပုဳမှာ အနှုတ်သေဘ ာေဆာင် 

သ ည်။ အေတ ွဵအေခ ္ဒ  ပညာရ ှင်မျ ာဵသ ည် 

 

အမီန် ူရယ်ကန့်ထ်  

(Immanuel Kant) 

(https://plato.stanford.edu/entries/kant/) 

 

အမီန်နူ ရယ် ြန့ ် ထ်  (၁၇၂၄-၁၈၀၄) သည် 

ေခတ်သစ် ဒဿနိြေ ဗဒ တ ွင် အဓြိ အေရဵ 

ပါသ ည်ဴ ပုဂ္ဂိုလ်တစ ်ေယ ာြ်ြဖစ်သ ည်။ သူ 

သ ည် အေစာပို င်ဵ ေ ခတ ်သစ် ဆင်ြခင်တုဳ 

တ ရာဵဆ ိုင် ရာဝ ါဒနှင်ဴ ပင် ြို လြ်ေတ ွ့ဆ န်  

သ ည်ဴ အေတ ွဵအေ ခ ္ဒ ဝါဒြို ေပါင်ဵ စ ပ် 

ဖန်တ ီဵထာဵပ ပီဵ (၁ ၉ ) ရာစု နှငဴ ် (၂၀ ) ရာစု 

အေတ ွဵအေခ ္ဒ အမျာဵစ ု အတွြ် မူဝါဒမျာဵ 

ြိုချမှတ်၍ ရုပ်လနွ် ပ ညာ၊ အေတ ွဵအေခ ္ဒ 

ပညာ၊ ြိုယ် ြျငဴ်တ ရာဵ၊ နိုငင်ေဳရဵ အေတ ွဵ 

https://plato.stanford.edu/entries/
https://plato.stanford.edu/entries/
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မိမြိို ယ်ြျ ို ဵစ ီဵပွာဵအတ ွ ြ် သာ အဓြိထာဵ 

သူမျ ာဵ ၊ အာဏာ ရှင်စန စ်ပုဳစဳအမျ ို ဵမျ ို ဵ အတွြ် 

ြာြွ ယ်ေပဵသူ မျာဵ၊ ေခ တ ်သစ်လူတစ ်ဦဵခ ျ င်ဵ  

စီ၏ လူ သာဵခ ျင်ဵစ ာနာေ ထာြ် ထာဵမှု  မရိှ ရန် 

ြပု လုပ် သူမျာဵ ပါဝင် သ ည်ဟု ထင်ြမ ငယ် ူဆကြ 

သ ည်။ ရူဵ ဆိုဵ၏ အဓြိ လုပ်ေဆာ ငမ်ှုမ ှာ ြမ္ဘာ 

ေပ္ဒရိှ လူ သာဵမျာဵ သ ည် အချင်ဵ ခ ျင်ဵ လိအုပ် 

ချြ်မျာဵြို ြဖည်ဴဆ ည်ဵ နိုငရ်န် တ စ်ဦဵ အေပ္ဒ 

တ စ်ဦဵ မှီခိုမှု ကြီဵ ထွာဵ လာေသ ာြမ္ဘာက ြီဵတ ွင် 

လူသာဵ မျာဵ ၏ လွတ်လပမ်ှုြ ို ကြာရှ ည်စွာ 

ထိန်ဵသိ မ်ဵနိုင်ေ ရဵ နည်ဵ လမ်ဵ ြ ို ရှာေဖွြခ င်ဵ ပင ်  

ြဖစ်ပါသ ည် (Bertram, 2017)။ 

အေခ္ဒ၊ အနု သုခုမနှ ငဴ် အြခာဵ နယ်ပ ယ်မ ျာဵ 

တ ွွင် သိ သာစွာ လွှမ်ဵမိုဵ နိုငရ်န် ဆြ်လြ် 

လုပ်ေဆာ ငခ်ဲဴပါ သ ည်။ ြန့ ်ထ် ၏ "ေဝဖန ်မှု 

ဆိုင်ရ ာ အေတ ွဵအေခ ္ဒ " နှငဴပ်တ်သ ြ်၍ 

အေြခ ခဳသေဘာတ ရာဵမျ ာဵမှာ အ ထူဵသြ ဖင်ဴ 

သူ ၏ေဝဖန ်မှု ဆိုင် ရာ အ နုပညာြ ပချြ် သဳုဵခု 

ြဖစ်ေ သာ စင်ကြ ယ်ေ သ ာ ဆင်ြခင်တဳုတရာဵ 

(၁၇၈၁ ၊ ၁၇၈၇ )၊ လြ် ေတ ွ့ြျေ သာ ြျ ို ဵ 

ေက ြာင်ဵ  ဆင်ြခင်ေဝဖ န်မှု (၁၇ ၈၈ ) နှငဴ် 

ြိုယ် ပိုင် အပု်ချု ပ်မ ှု ဆိုင် ရ ာ တ ရာဵစ ီရင် ပိုင် 

ခွငဴ ် (၁၇၉ ၀) တ ိ ု္ဓြဖစ်ပါ သ ည်။ လူ သာဵတ ို္ဓ 

သ ည် ြို ယ်ပို ငအ်ေတ ွ့ အကြုဳမျာဵမှ ရရှ ိလာ 

သ ည်ဴ သဘာဝန ိ ယာ မ တ ရာဵ မျာဵ အေပ ္ဒ 

နာဵ လည် မှုသ ည် ဘု ရာဵ သခင် အာဵ ယဳုကြည် 

မှု၊ လွတ် လပမ်ှုန ှင်ဴ ရှင် သန်မှုမ ျာဵ အေပ္ဒ 

အေြခ ခဳသ ည်ဴ လူ့ြျငဴဝ် တ ် မ ှ ေပဵ အပ်ေ သာ  

ဆင်ြခင်တုဳတ ရ ာဵမျာဵ ၏  အရင်ဵ အြမစ် ြဖစ် 

သည်ဟူ၍ ြန့်ထ်ြ မိန့်ဆုိခဴဲသည် (Rohlf,  

2016)။ 

 

ဇယာဵ ၁ - စ ဲန်ဵဖ့ုိဒ် ဒဿနိကေဗဒစွယ်စုဳကျမ်ဵမှေကာက် ု ်ြျက်မျာဵ 

၁ ၃။ ဂျွန်ေရာလ်စ် (၁၉၂၁ - ၂၀၀၂) သည် အေမရိြန်နုိင်ငဳေရဵအေတွဵအေခ္ဒပညာရှင်ြဖစ်ပပီဵ 

၎င်ဵ၏ အေြျာ်ကြာဵဆုဳဵ သီအ ိုရီ မှာ တ ရာဵမျှတ မ ှု သီအ ိုရီ (Wenar, 2017) ြဖစ်သ ည် (https:// 

plato.stanford.edu/entries/raws/)။ ဂျွန်ေရာလ်စ်၏ အေရဵအသာဵလြ်ရာြုိ ဤအခန်ဵ၏ 

ေလဴြျင်ဴခန်ဵ (၃) တွင် ေဖာ်ြပထာဵသည် (/e4j/en/integrity-ethics/module-3/exercise. 

html#module3exercise3)။ ေအာြ်ပါြုိဵြာဵချြ်တွင် ဂျွန်ေရာလ်စ် သည် လူ့အသုိြ်အဝန်ဵ 
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၏ အေရဵပ ါဆုဳဵြျ ငဴ် ၀ တ ်ဆိုင်ရ ာ ဝိေသ သလ ြ္ခဏာမ ျာဵြဖစ ်သ ည်ဴ အမျာဵ အြျ ို ဵစ ီဵပွာဵန ှင်ဴ 

တ စ်ဦဵ ချင်ဵစ ီ၏ အြျ ို ဵစ ီဵပွာဵမျာဵအကြ ာဵ အာဵပပို ငမ်ှုြို တ ငြ်ပေဆ ွဵေ နွဵ ထ ာဵ ပါသ ည်- 

- လူ့ အ သုိြ် အဝန်ဵ သ ည် ပုဳမှန်အ ာဵြ ဖင်ဴ ပဋိ ပြ္ခနှ ငဴ် အြျ ို ဵစ ီဵပွာဵဆို ငရ်ာ အမှတ် 

အသာဵ တ စ်ခ ုြဖစ်သ ည်။ လူတစ ်ဦဵခ ျင်ဵစ ီသ ည် မိမ၏ိကြို ဵပ မ်ဵအာဵ ထုတ်မှု တ စ်ခ ု 

တ ည်ဵြဖငဴ် သာ ေန ထိငုြ် ခင်ဵထြ် လူမှုေရဵဆ ိုင် ရာ ပူဵေပါင်ဵေဆ ာင် ရွြ် မှုြို ြပု 

လုပ်ြခ င်ဵ ြ ဖ ငဴ် ပိုမုိေြာ င် ဵမွန်ေ သာဘ ၀ြို ဖန်တ ီဵေ ပဵန ိုင်မ ည်ြဖစ်ပါ သ ည်။ အြျ ို ဵ 

စီဵ ပွာဵခ ျင်ဵ ပဋိပြ ္ခြဖစ် ေပ္ဒရြခ င်ဵ သ ည် လူ့သေ ဘ ာသဘာဝ အ ရ အြျ ို ဵအြမတ် 

နည်ဵ သ ည် ထြ် မျာဵသ ည်ြို သာ ပိုင်ဆိုင် လို မှုရိှကြ သ ည်ြဖစ် ရာ လူပု ဂ္ဂို လ်မျာဵ 

သ ည် ၎င်ဵတ ို္ဓ ၏ ပူဵ ေပါင်ဵ ေ ဆာင် ရွြ်မှုြ ဖင်ဴ ရရိှ လာေသ ာ အြျ ို ဵအြမ တ ်မျာဵအာဵ 

ေဝစ ုခွဲရာတ ွ င် အြျ ို ဵအြမတ ်အ မျာဵဆုဳဵြို သာ ရယူ လိေု သာေကြ ာ ငဴ် ြဖ စ်ပါသ ည ် 

(Rawls, 1971, p .4)။ 

၁ ၄။ ဒဿနိြေ ဗဒ သ ည် လူ့အသုိြ်အဝန်ဵနှ ငဴ်ပတ် သြ်၍ နည်ဵ လမ်ဵတ စ်ခ ုတည်ဵြဖငဴ် 

ေဆ ွဵေ နွဵ မှုြပုလုပ် ရန် မဟုတ ်ပါ။ လူမှုေဗဒ-ဘြ ်စုဳပည ာေရဵဆို ငရ် ာ ဘာသာ ရပ်တစ ်ခု လုဳဵ  

သ ည် လူ့အသုိြ်အဝန်ဵအတွင်ဵ ဖွဲ့စည်ဵတ ည်ေ ဆာြ်ပုဳ၊ ြဖစ်စ ဉ ်မျာဵန ှ ငဴ် ဆြ်ဆဳေ ရဵဆ ိုင် ရာ 

ြိစ္စရပ် မျာဵအာဵ သိပ္ပနဳ ည်ဵြျေ လဴ လာြခင်ဵြ ို အဓြိေ ဖ ာ်ြပထာဵ ပါ သ ည်။ လူမှုေဗ ဒသ ည် 

ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မှု နှငဴ် ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ်ာ သေဘ ာတ ရ ာဵမျာဵြို ြွဲြပာဵြခ ာဵန ာဵေ သာ 

နည်ဵ လမ်ဵမ ျာဵြဖငဴ် ဆြ် သွ ယ်ထာဵပ ါသ ည်။ လူမှု ေဗဒ၏ ရည် ရွ ယ်ချြ်မ ှာ လူ့အသုိြ်အဝန်ဵ 

နှငဴပ်တ် သြ် သည်ဴ သွ ငြ်ပင် လြ္ခဏ ာြို "ဓမ္မဓိဋ္ဌာန်န ည်ဵြျ" ေလဴလာရန်ြဖစ ် သ ည်ဟု 

အနြ်အ ဓိပ္ပါ ယ်ဖွ ငဴ်ဆို ထ ာဵေ သာ်လ ည်ဵ အဆိပု ါ သွင်ြပ ငလ် ြ္ခဏ ာ အမျာဵအြပာဵတွင် (ဥပမာ- 

လူတန်ဵစာဵအလွှာ သုိ္ဓမဟုတ် လူ့အသုိြ်အဝန်ဵနှင်ဴပတ်သြ်သည်ဴ ြုိယ်ြျင်ဴသိြ္ခာမေြာင်ဵမှု) 

ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ် ာ အ ယူ အဆ သေဘ ာတ ရ ာဵမျာဵ တ ိြျေသချာစ ွာ ပါဝ ငပ်ါ သည်။ ထို္ဓအြ ပင် 

လူမှုေဗ ဒြို သာမန် အဓိ ပ္ပါယ် ဖွင်ဴဆ ိုရမ ည်ဆ ိုလျှ င် လူမှုေဗဒ ၏ ရည်ရ ွယ်ချ ြ်သ ည် သိ ပ္ပဳန ည်ဵ  

ြ ျ ေလဴလာမှုမ ှတစ ်ဆ ငဴ် လူ့အသုိြ်အဝန်ဵတ ိုဵ တ ြ်ေစ ရန် ြဖစ်ပပီဵ စဳသတ်မှတ် ထာဵေသ ာ 

သေဘ ာတ ရ ာဵမျာဵ နှငဴ် လ ည်ဵ ဆြ်စပ်ပတ ် သြ် မှု ရိှပါ သ ည်။ 

၁ ၅ ။ လူမှုေဗ ဒဆိုင် ရာ အစဉ ်အလာတစ ် ရပ်ြိ ု တ ည် ေထာငခ်ဲဴ သ ည်ဴ ကသဇာအ ရိှဆုဳဵ ပုဂ္ဂိုလ် 

တ စ်ဦဵ မှာ မြ် )ခ် )(စ်(  ေဝဘ ာ (Max Weber) (၁၈၆၄ - ၁၉၂၀ ) ြဖစ်ပါ သ ည် (https://plato. 

stanford.edu/entries/weber/)။  ေဝဘာသည် အရင်ဵရှင်စနစ်အေက ြာင်ဵြုိ အြျယ်တဝင်ဴ 

ေရဵသာဵခ ဲဴေ သာ ဂျာမန် လူမှုေဗ ဒပ ညာရှ င၊် နိုင် ငေဳရဵဆို ငရ်ာ ေဘ ာဂေ ဗဒ ပညာရှ ငတ် စ်ဦဵ 
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ြဖစ်ပပီဵ သူ ၏အေ ရဵအ သ ာဵလြ်ရ ာြို ြာဵလ်မာဴ ခ်စ ် (Ka rl  Ma rx ) ၏ အေရဵအ သာဵလြ် ရာ  

နှငဴ် မကြာခ ဏ ယှဉ်တ ွဲ ေ ဖာ်ြပေလဴ ရိှပါ သ ည် (Kim, 2017)။ အရ င်ဵ ရှင်စ နစ ်အေပ္ဒ ေအာြ် 

ေဖာ်ြပပါရှုေ ထာင်ဴ အြမင် မျာဵ သ ည် ပရိုတ ြ်စတ ငဴ်အ သင်ဵ ေ တ ာ် ြျငဴ် ၀ တ ်နှငဴ် အရင်ဵ ရ ှင်စန စ ်  

၏ အနှစ် သာ ရ မိတ်ဆ ြ်နိဒါန်ဵ မှ ြဖစ်ပါသ ည်- 

- အရ င်ဵ ရှင်စန စ် ြိုြျ ငဴ်သ ုဳ ဵပါြ ေငွေကြဵ မျာဵ စွ ာ ရယူ ရန်၊ အြျ ို ဵအြမ တ ်ရရိှ ရန်၊ 

ေငွေနာြ်လ ိုြ်ရ န်၊ ဥစ ္စာရှာေဖွ ရန်ြိစ္စတ ိ ု္ဓမာှ ခြ ်ခဲမှုရိှန ိုင်မ ည်မ ဟုတ ်ေ ပ။ အ လုိ 

အေလျာ ြ်လို ြ်ပါ လာမ ည် ြဖစ်ပါသ ည်။ ထိြုဲဴ သုိ္ဓ ြပု လုပ်ရ န် ေစဴေဆာ် မှုမျာဵ အ ာဵ 

စာဵ ပွဲထုိဵမျ ာဵ၊ သမာဵေ တ ာ်မျာဵ၊ နည်ဵ ြ ပမျ ာဵ၊ အ နုပညာ ရှင် မျာဵ၊ ြပ ည်ဴတန ်ဆာမျာဵ၊  

မရိုဵသာဵေ သာ အရာ ရိှမျ ာ ဵ၊ စစ်သာဵမျ ာဵ ၊ လူြုဳထအဳ သုိ င်ဵ အဝ ိုင်ဵ၊ ခရ ူဵဆိတ ် 

စစ ်သာဵမျာဵ၊ ဓါဵြပမျာဵ နှငဴ် သူေတ ာ င်ဵ စ ာဵမျာဵ အကြာဵ တ ွင် ေတ ွ့ရှနိိုင် ပါသ ည်။ 

အဆိပု ါြိစ္စ ရပ် သည် ဓမ္မဓိဋ္ဌာန်ြျပပ ီဵ ြဖစ်န ိုင်ေ ြခ ရိှေသာ အေြခ အေန မျ ို ဵတ ွင် 

ြ မ္ဘာေေါ်ရိှနို ငင်ဳ မျာဵ အာဵလုဳဵ ၊ လူ သာဵအာဵ လုဳဵ တ ို္ဓ၏ အေြခ အေနအရပ် ရပ်နှ ငဴ် 

လည်ဵ အြျုဳဵဝင်ပတ် သြ်ေန သ ည် ဟ  ု ဆိုနို ငပ်ါ သည်။ အရင်ဵ ရှင်စ နစ ်သ ည် 

လူသာဵ အာဵ လုဳဵ  မြျင်ဴ သဳုဵသ ငဴ် သည်ဴ သေဘ ာတ ရာဵတ စ်ခ ု ြဖစ်ေ ကြာင်ဵြို မူကြို 

အဆင်ဴ မှစ၍ သငက် ြာဵြ ပသေပဵ သငဴ် သ ည်။ အရ င်ဵ ရှင်စန စ် သ ည် အြျ ို ဵ အြမတ် 

မျာဵြို အလွန် အြျွရဳ ယူ လိြုခ င်ဵ ြ ဖစ် သည် ဟူ၍ လ ည်ဵ မဆိုနို ငေ်ခ ျ။ အရ င်ဵ ရှင်စန စ် 

သ ည် အြန့ ်အ သတ ်နှ ငဴ်သာ တ ည်ရှ ိေန ြခ င်ဵ ြ ဖ စ်ေ သာ်လ ည်ဵ တ စ်ခ ါတစ ်ရဳတွင် 

ထိန်ဵခ ျုပ်နိုင်စွ မ်ဵရှိပပီဵ ရဳ ဖန်ရဳခါတ ွင် ထိန်ဵခ ျုပ်မှု ြင်ဵမဲစဴွာြဖ ငဴ် ြပု လုပ်နိုင် ပါသ ည်။ 

သုိ္ဓေ သာ် အရ င်ဵ ရှင်စန စ် ဟူသ ည် အြျ ို ဵအြမတ ်  ရယူ လိြုခ င်ဵ ြ ဖစ်ပပ ီဵ ထို အြျ ို ဵ 

အြမတ်အ ာဵ ေပျာြ်ပ ျြ်မသ ွာဵေ စရန် အတွြ် စဉ ်ဆြ်မြပတ် စီဵ ပွာဵေရဵ 

လုပ်ငန်ဵ အြဖစ် စဉ ်ဵစ ာဵခ ျင်ဴချနိ် လုပ်ေဆ ာငြ်ခ င် ဵပင်ြဖစ်ပါ သ ည်။ သုိ္ဓြဖ စ်ေ ပရာ 

အရ င်ဵ ရှင်စ ီဵပွာဵေ ရဵစ နစ ် ြို လြ်ခဳ ထာဵေသာ လူ့အသိ ုင်ဵအ ဝိုင်ဵတ ွ င် အြျ ို ဵ 

အြမတ်  ရရှ ိေရဵဆို ငရ်ာ အခွငဴ်အ လမ်ဵ မျာဵ အေ ပ္ဒ ထိန်ဵ သိမ်ဵေဆာ ငရွ် ြ်နိုငြ်ခ င်ဵ  

မရိှေ သာ စီဵ ပွာဵေရဵလ ုပ် ငန်ဵမှာ တ ိမ်ေြာ သွာဵမ ည်ြဖစ်ပါ သ ည်  (Weber, 2001, 

pp. xxxi-xxxii)။ 

၁ ၆ ။ ၁၉၁၈ ခုန ှစ်တ ွင် ေ ဝဘာသ ည် ယဳုကြည် မှုဆို ငရ် ာ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် တ ာဝန် ခဳမှုဆိုင် ရာ 

ြျငဴ်ဝတ်မျ ာဵအကြာဵ မ တ ူညီမှု ြို မိတ်ဆြ်ခ ဲဴ သ ည်ဴ ထင်ရှ ာဵေ သာ ပို္ဓခ ျချြ်တ စ်ခ ုြဖစ်သ ည်ဴ 

ေမွဵရာပါတ ာဝန်တ စ်ခ ု ြဖစ် ေသာ နိုငင်ေဳရဵ ဆိ ုင်ရ ာ ခဳယူချြ်အ ာဵ ဂျာမနီန ို ငင်ရဳ ှိ ေတ ာ်လှန်ေရဵ 
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ဝါဒရိှေ သာ ေြျာင်ဵသ ာဵမျာဵအာဵ ပို္ဓချခ ဲဴသ ည်။ ယင်ဵ ပို ္ဓချခ ျြ်တွင် မတူညေီ သာ ြမ္ဘာဴ အြမ င ်  

နှစ ်ခုအာဵ တ ငြ်ပခ ဲဴ သည်။ ယဳုကြည် မှုဆို ငရ်ာ  ြ ျင်ဴ ဝတ ်သ ည် တ စ်ခ ါတစ ်ရဳ တ ွင် လူ သာဵ မျာဵ၏ 

ြုိဵြွယ်မှု အရ ယဳုကြည်သြ်ဝင်မှုအေပ္ဒ အေြခခဳသည်ဴ လုပ်ေဆာင်ချြ်မျာဵြုိ စဳနမူနာအြဖစ် 

ေြာင်ဵမွန်ေ သာ ရည် ရွ ယ်ချြ်ြဖ ငဴ် လုပ်ေဆာ ငြ်ခ င်ဵ ပင်ြဖစ် ပါ သည်။ ဥပမာ- ခရစ်ယ ာန် 

ဘာသာဝ ငတ် စ်ဦဵ သ ည် မှန်ရာြ ို ြပု လုပ်ပပီဵ  ရ လဒမ်ျာဵြ ို ဘုရာဵ သခင် ထဳ တ ိုင်တည်ြခ င်ဵ  

ြပု ကြပါသ ည်။ သုိ္ဓေ သာ် တ ာ၀န်ခ ဳမှုဆို ငရ် ာ ြျငဴ် ဝတ ်သ ည် ခဳယူချြ်နှ ငဴ် ရည် ရွ ယ်ချြ်တ ို္ဓ ြုိ 

ေြျာ်လွန်၍ လု ပ်ေဆာ င် ချြ်၏ အြျ ို ဵဆ ြ်မျာဵ  (သုိ္ဓမ ဟုတ ် အေရဵ ယူ ရန် ပျြ်ြွြမ်ှု) ြုိ 

ထည်ဴ သွ င်ဵ  စဉ ်ဵစ ာဵထာဵပါသ ည်။ ေ ဝဘာ၏ အ ဆိုအ ရ လူတို္ဓ သည် မေြာင်ဵမှုြိ ု အင်တိုြ ်  

အာဵတ ိုြ် ခုခ ဳတွန ်ဵလှန် ရန် တ ာဝန်ရှိပ ါသ ည်။ ေ ဝဘာ၏ ညွှန်ဵဆုိမှု မှာ ခရစ်ယာန် ထဳုဵတမ်ဵ 

စဉ်လာြဖစ်ေသာ်လည်ဵ ယဳုကြည်မှုနှင်ဴတာ၀န်ခဳမှု တုိ္ဓအကြာဵ အာဵပပိုင်မှုမျ ာဵသ ည် အြခာဵ ေသာ 

ဘာသာေ ရဵဆ ိုင် ရာ ရိုဵရာ ဓေလဴထုဳဵတ မ်ဵစဉ ်လ ာမျ ာဵန ှင်ဴလ ည်ဵ သြ် ဆိုင်နိ ု ငပ်ါ သည်။ 

၁ ၇ ။ ဒုတိယတစ ်န ည်ဵမှာ လူ့ အသိ ုြ်အ ဝန်ဵ အတွင်ဵ မိမိ ၏ ရပ်တညခ်ျြ် ြို  ရှုြမင်ပုဳနှ င်ဴ 

စပ်လျဉ်ဵသ ည်ဴ ြျငဴ်ဝတ် ဆိုင်ရ ာ တ ာဝန်ဝတ ္တရာဵ မျာဵပင် ြဖစ်ပါ သည်။ ြျ ငဴ်ဝတ်၊ လူ့ အသိ ုြ် 

အဝန်ဵ တ ို္ဓနှင်ဴစ ပ်လျဉ်ဵ သ ည်ဴ ေဆ ွဵေ နွဵ ချြ်မျာဵတ ွ င ် လု ပ်င န်ဵ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်  အသင်ဵအဖ ွဲ့တ ာဝန် ၊ 

မီဒီယာ ြျင်ဴဝတ် နှင်ဴ ေဆဵဘြ်ဆုိင်ရာ ြျင်ဴဝတ်အစရိှသည်ဴ အထူဵြျင်ဴဝတ် မျာဵြျင်ဴသဳုဵမှုတုိ္ဓ 

ပါဝင်ပ ါသ ည်။ ရာ သီဥတ ု ေြ ပာင်ဵလဲမ ှု၊ ဘာသာေ ရ ဵဆ ိုင်ရာ သည်ဵ မခဳမှု၊ နို ငင်ေဳရဵ ဒုြ္ခ သ ည်၊ 

လူသာဵ ဉ ာဏ်ရ ည်ြ ို ြွ န်ပျူတ ာြဖ ငဴ် စီစ ဉ ်တုပမှု၊  ပငီဵေငွ့ဖွ ယ်ပဋိ ပြ္ခမ ျာဵ၊  လူမှုေရဵ မညီ မျှမှု 

မျာဵနှငဴ ် သတ င်ဵ မ ှာဵမျာ ဵအေပ္ဒ တ ုဳ္ဓြပန်ပုဳနှ ငဴ်စပ် လျဉ်ဵသ ည်ဴ ေမဵ ခွန ်ဵမျာ ဵအာဵလုဳဵ သည် လူ့ 

အသိ ုြ်အ ဝန်ဵ နှငဴ ် လွန် စွာဆြ်စ ပ်မှု ရိှပ ါသ ည်။  အသဳုဵခ ျ ရမ ည်ဴ နယ်ပ ယ်မျာဵြ ို ဤ အခန်ဵ 

တ ွင် အေသဵစ ိတ်မေ ဖာ်ြ ပဘဲ ဘြ ်မလုိ ြ်မှု၊ တ ရာဵမျှတ မှု ၊ ယဳုကြ ည်မှု အစရိှ သ ည်ဴ သေဘ ာ 

တ ရာဵမျာဵြို ြိုဵြာဵ ၍ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် လူ့ အ သုိြ် အဝန်ဵ တ ို္ဓ အကြာဵ ဆြ်နွှ ယ်ချ ြ်ြို သာ  

အေလဵေပဵ ေဖာ်ြ ပသွ ာဵမ ည်ြဖစ်ပါ သ ည်။ ဖူြူဵ ယာ ဵမာဵ  (Fuku ya m a) (1996, p.7) ြ  “နိုငင် ဳ

တ စ်န ိုင်ငဳ ၏ သာ ယာဝေြ ပာမှုနှငဴ ် ပပီဵြ ပ ည်ဴစုဳေအ ာ ငလ်ုပ်ေ ဆာင်နို ငစ်ွမ်ဵြိ ု ယဉ ်ေြျဵ မှုဆိ ုင် ရာ 

သွင်ြပ ငလ် ြ္ခဏ ာရပ် တ စ်ခ ုတည်ဵြဖငဴ ် (လူ့ အသိ ုြ်အ ဝန်ဵ တ ွင် ရိှ ရ င်ဵ စ ွဲယဳုကြ ည်မ ှုတ စ ် ခ  ု

တ ည်ဵြဖငဴ်) ြပု ြပငဖ်န်တ ီ ဵန ိုင်သ ည် ” ဟု ဆိုပါ သ ည်။  အဆိပုါ အေကြာ င်ဵ အရ င်ဵ အခ ျ ို ့ ြို E4J 

(Education for Justice) ၏ ေြ ဖာင်ဴ မတ်တ ည်ကြ ည်မှုနှ ငဴ် ြျငဴ် ဝတ ် အခန်ဵ မျာဵတ ွင ် 

အေသဵစ ိတ်ေ ဖ ာ်ြပထာဵ ပ ါသ ည်။ 
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Introduction 

1. This Module explores the importance of ethics to society and the 

relationship between these two concepts. It is designed to be used by lecturers 

to help their students understand the concept of society- sometime defined as 

humankind as a whole, sometimes in relation to a particular place and to 

investigate the ways in which ethical approaches can be applied to increase our 

understanding of society, and ultimately our attempts to improve it. It also aims 

to illustrate that ethics is part of the fabric of any dimension of society. Particular 

attention is given to social contract theory and the work of John Rawls, with 

specific reference to the concepts of justice and fairness. 

2. The Module is a resource for lecturers. It provides an outline for a three-

hours class but can be used for shorter or longer sessions, or extended into a full-

fledged course. (/e4j/integrity-ethics/module-3/guidelines-stand-alone-course. 

html) 

3. Learning outcomes 

 Define the concept of society 

 Understand the relationship between ethics and society 

 Describe different theoretical approaches that inform this issue, with 

specific reference to social contract theory 

 Articulate and defend a preferred position on the relationship between 

ethics and society while appreciating its limitations 

Key issues 

4. Does society need ethics? Can we envision a society without ethics? These 

questions address the very important relationship between ethics and society, 

and are informed by more fundamental questions such as: 

 Is ethics inherent in human beings and therefore embedded within 

society (which would imply that the laws of nature are universal and 

eternal, and can be discovered by reason)? 
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 Is ethics a human construct and therefore dependent on its creators 

(and by implication subject to both societal context and constant 

change)? 

 Is the study of ethics and its role in society important for humans? 

5. The concept of "society" is one of the most pervasive of all, and this 

Module investigates different definitions of society. One of the many dictionary 

(https://www.merriam-webster.com/dictionary/society) definitions of society is that 

it is "a community, nation, or broad grouping of people having common 

traditions, institutions, and collective activities and interests" (Merriam-Webster). 

Although we sometimes refer to the global society, there are many different 

societies that are defined in different ways (sometimes controversially) based on 

geographical, cultural and other boundaries. One of the most popular ways to 

dissect society conceptually is to make the distinction between three sectors: the 

public sector (government), private sector (business enterprises) and civil society 

(non-profit organizations). 

6. Although the concept of ethics can also be questioned, the point of 

departure in this Module is to acknowledge and recap the main ethical theories 

without asking the meta-question: Is there such a thing as ethics? 

7. This Module focuses mostly on the Western concepts of society and ethics, 

but also acknowledges the relevance of non-Western perspectives, such as 

Eastern, African or Latin American philosophies. Lecturers who wish to explore 

Eastern philosophy in more detail are referred to an introductory discussion of by 

James Fieser (2017). As opposed to the more secular approach of Western 

philosophy, Hinduism, Buddhism, Confucianism and Daoism offer alternative 

approaches to and explanations for the concept of society. Although it is difficult 

to generalize, these approaches tend to be more closely associated with religious 

traditions. Moreover, similarly to early Greek philosophy, they often do not 

https://www.merriam-webster.com/dictionary/society
https://www.merriam-webster.com/dictionary/society
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clearly distinguish between personal, social and political elements. The Stanford 

Encyclopedia of Philosophy (https://plato.stanford.edu/entries/ethics-chinese/) 

describes the tradition of Chinese ethical thought as follows: 

[It] is centrally concerned with questions about how one ought to live: 

what goes into a worthwhile life, how to weigh duties toward family versus 

duties toward strangers, whether human nature is predisposed to be 

morally good or bad, how one ought to relate to the non-human world, 

the extent to which one ought to become involved in reforming the larger 

social and political structures of one's society, and how one ought to 

conduct oneself when in a position of influence or power. (Wong, 2017) 

8. As is often the case with a Western perspective, Greece is a good place to 

start a discussion of the concept of society (Frisby and Sayer, 1986). The Greeks 

did not have a separate word for society, but referred to society in combination 

with references to community and association (koinonia). This word was used 

both within the political as well as a household context and already contains an 

ethical dimension since a relationship with the concept of justice is implied. Of 

course, the fact that only those who were not slaves were deemed qualified to 

discuss these matters also illustrates some interesting ethical dimensions about 

freedom which were not apparent at the time. 

9. Fast forward a few hundred years, and due mostly to the influence of 

Christianity, the Greeks' unified concept of society was discontinued. The work of 

Thomas Aquinas, for example, makes a distinction between what belongs on 

earth ( civitas terrena) and what belongs with God ( civitas Dei), with 

concomitant responsibilities to obey secular as well as divine laws (Frisby and 

Sayer, 1986, p. 16). 

10. All the main ethical theories can be applied to different actions within or 

dimensions of society. Some of the most popular and well-known normative 

theories are utilitarianism, where ethical decisions are made based on an 

Stanford%20Encyclopedia%20of%20Philosophy
Stanford%20Encyclopedia%20of%20Philosophy
https://plato.stanford.edu/entries/ethics-chinese/
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assessment of the likely consequences of an action; deontology, where decisions 

are made based on rights and duties; ethics of care, where morality depends on 

care for the well-being of others; and virtue ethics, where the focus is not on 

assessing the action, but rather the individual involved. These theories are 

discussed in further detail in Module 1 (http://www.unodc.org/e4j/integrity-

ethics/module-1/index.html) and 9 (/e4j/en/integrity-ethics/module-9/index.html) 

of the present Module Series. 

11. Within the secular tradition, the idea of a social contract is critical to 

understanding the concept of society. In essence, a social contract comprises the 

voluntary agreement of individuals for society to be regulated in a way that 

would benefit both society and individuals, based on the ethical dimensions of 

justice and fairness. The social contract has been defined as follows: "people live 

together in society in accordance with an agreement that establishes moral and 

political rules of behavior. Some people believe that if we live according to a 

social contract, we can live morally by our own choice and not because a divine 

being requires it" (Ethics Unwrapped, 2018). 

12. A brief summary of the concept of the social contract is provided by 

the Stanford Encyclopedia of Philosophy (https://plato.stanford.edu/entries/ 

contractarianism-contemporary/): it traces the history of the term, starting with 

the Greek philosophers to Hobbes, Locke, Rousseau, Kant and Rawls (D'Agostino, 

2017). The table below provides extracts from the Stanford Encyclopedia's 

discussion of a few of these philosophers. 

Thomas Hobbes 

(https://plato.stanford.edu/entries/hob

bes-moral/) 

The 17 th Century English philosopher 

Thomas Hobbes is now widely regarded 

John Locke 

(https://plato.stanford.edu/entries/lo

cke-political/) 

John Locke (1632-1704) is among 

the most influential political 

http://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-1/index.html
http://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-1/index.html
http://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-1/index.html
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-9/index.html
https://plato.stanford.edu/entries/contractarianism-contemporary/
https://plato.stanford.edu/entries/%20contractarianism-contemporary/
https://plato.stanford.edu/entries/%20contractarianism-contemporary/
https://plato.stanford.edu/entries/hobbes-moral/
https://plato.stanford.edu/entries/hobbes-moral/
https://plato.stanford.edu/entries/hobbes-moral/
https://plato.stanford.edu/entries/locke-political/
https://plato.stanford.edu/entries/locke-political
https://plato.stanford.edu/entries/locke-political
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as one of a handful of truly great 

political philosophers, whose master- 

work Leviathan rivals in significance the 

political writings of Plato, Aristotle, 

Locke, Rousseau, Kant, and Rawls. 

Hobbes is famous for his early and 

elaborate development of what has 

come to be known as "social contract 

theory", the method of justifying 

political principles or arrangements by 

appeal to the agreement that would be 

made among suitably situated rational, 

free, and equal persons. He is infamous 

for having used the social contract 

method to arrive at the astonishing 

conclusion that we ought to submit to 

the authority of an absolute-undivided 

and unlimited-sovereign power. (Lloyd, 

2014) 

philosophers of the modern period. 

In the Two Treatises of Government, 

he defended the claim that men are 

by nature free and equal against 

claims that God had made all people 

naturally subject to a monarch. He 

argued that people have rights, such 

as the right to life, liberty, and 

property, that have a foundation 

independent of the laws of any 

particular society. Locke used the 

claim that men are naturally free 

and equal as part of the justification 

for understanding legitimate 

political government as the result of 

a social contract where people in the 

state of nature conditionally transfer 

some of their rights to the 

government in order to better 

ensure the stable, comfortable 

enjoyment of their lives, liberty, and 

property. Since governments exist by 

the consent of the people in order to 

protect the rights of the people and 

promote the public good, 

governments that fail to do so can 

be resisted and replaced with new 
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governments. Locke is thus also 

important for his defense of the right 

of revolution. (Tuckness, 2016) 

Jean-Jacques Rousseau 

(https://plato.stanford.edu/entries/ 

rousseau/) 

Jean-Jacques Rousseau remains an 

important figure in the history of 

philosophy, both because of his 

contributions to political philosophy 

and moral psychology and because of 

his influence on later thinkers. 

Rousseau's own view of philosophy and 

philosophers was firmly negative, 

seeing philosophers as the post-hoc 

rationalizers of self-interest, as 

apologists for various forms of tyranny, 

and as playing a role in the alienation 

of the modern individual from 

humanity's natural impulse to 

compassion. The concern that 

dominates Rousseau's work is to find a 

way of preserving human freedom in a 

world where human beings are 

increasingly dependent on one another 

for the satisfaction of their needs. 

Immanuel Kant 

(https://plato.stanford.edu/entries/k

ant/) 

Immanuel Kant (1724-1804) is the 

central figure in modern philosophy. 

He synthesized early modern 

rationalism and empiricism, set the 

terms for much of nineteenth and 

twentieth century philosophy, and 

continues to exercise a significant 

influence today in metaphysics, 

epistemology, ethics, political 

philosophy, aesthetics, and other 

fields. The fundamental idea of 

Kant's "critical philosophy" - 

especially in his three Critiques: the 

Critique of Pure Reason (1781, 1787), 

the Critique of Practical Reason 

(1788), and the Critique of the 

Power of Judgment (1790) - is 

human autonomy. He argues that 

the human understanding is the 

source of the general laws of nature 

https://plato.stanford.edu/entries/rousseau/
https://plato.stanford.edu/entries/
https://plato.stanford.edu/entries/kant/
https://plato.stanford.edu/entries/kant/
https://plato.stanford.edu/entries/kant/
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Table 1: Extracts from Stanford Encyclopedia of Philosophy 

13. John Rawls (https://plato.stanford.edu/entries/rawls/) (1921 - 2002) was an 

American political philosopher whose most famous contribution was his theory 

of justice as fairness (Wenar, 2017). The work of Rawls is addressed in Exercise 

3 (/e4j/en/integrity-ethics/module-3/exercise.html#module3exercise3) of this 

Module. In the following quote he discusses one of the most critical ethical 

characteristics of society - the tension between the common interest and the 

individual's interest: 

Society … is typically marked by a conflict as well as by an identity of 

interest. There is an identity of interest since social cooperation makes 

possible a better life for all than any would have if each were to live solely 

by his own efforts. There is a conflict of interests since persons are not 

indifferent as to how the greater benefits produced by their collaboration 

are distributed, for in order to pursue their ends they each prefer a larger 

to a lesser share. (Rawls, 1971, p. 4) 

14. Of course, philosophy does not offer the only entry point for discussions 

about society. In fact, an entire academic discipline - sociology - focuses on the 

scientific study of structures, processes and relationships within society. 

Sociology can be linked to the concepts of integrity and ethics in different ways. 

Even if the purpose of sociology is defined narrowly as an "objective" study of 

(Bertram, 2017) that structure all our experience; 

and that human reason gives itself 

the moral law, which is our basis for 

belief in God, freedom, and 

immortality. (Rohlf, 2016) 

https://plato.stanford.edu/entries/rawls/
https://plato.stanford/
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-3/exercises.html#module3exercise3
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-3/exercises.html#module3exercise3
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aspects of society, many of those aspects (e.g. class structure or societal 

deviance) have strong ethical dimensions. In addition, the less neutral definition 

of sociology would imply a normative dimension, i.e. that the purpose of 

sociology is to improve society through scientific study. 

15. One of the most influential figures in the establishment of the sociological 

tradition is Max Weber (https://plato.stanford.edu/entries/weber/) (1864 - 1920). 

Weber was a German sociologist and political economist who wrote extensively 

about capitalism, and his work has often been juxtaposed with the work of Karl 

Marx (Kim, 2017). The following view on capitalism comes from his introduction 

to The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism: 

The impulse to acquisition, pursuit of gain, of money, of the greatest 

possible amount of money, has in itself nothing to do with capitalism. This 

impulse exists and has existed among waiters, physicians, coachmen, 

artists, prostitutes, dishonest officials, soldiers, nobles, crusaders, 

gamblers, and beggars. One may say that it has been common to all sorts 

and conditions of men at all times and in all countries of the earth, 

wherever the objective possibility of it is or has been given. It should be 

taught in the kindergarten of cultural history that this naïve idea of 

capitalism must be given up once and for all. Unlimited greed for gain is 

not in the least identical with capitalism, and is still less its spirit. 

Capitalism may even be identical with the restraint, or at least a rational 

tempering, of this irrational impulse. But capitalism is identical with the 

pursuit of profit, and forever renewed profit, by means of continuous, 

rational, capitalistic enterprise. For it must be so: in a wholly capitalistic 

order of society, an individual capitalistic enterprise which did not take 

advantage of its opportunities for profit-making would be doomed to 

extinction. (Weber, 2001, pp. xxxi-xxxii) 

https://plato.stanford.edu/entries/weber/
https://plato.stanford.edu/entries/weber/
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16. Weber introduced the distinction between the ethics of conviction and the 

ethics of responsibility in a famous lecture, Politics as a Vocation, which he 

delivered to radical students in Germany in 1918.  In the lecture, Weber describes 

two different world views. The ethics of conviction presents the world of good 

intentions, sometimes exemplified by people acting on the basis of religious 

beliefs. For example: a Christian does what is right and leaves the outcomes to 

God. But the ethics of responsibility looks beyond conviction and intention, and 

takes the consequences of action (or inaction) into account. According to Weber, 

humans should resist evil with force, otherwise they will be responsible for its 

getting out of hand. Although Weber's frame of reference was the Christian 

tradition, it could be argued that the same tension between conviction and 

responsibility would also apply in other religious traditions. 

17. It is the second approach (ethics of responsibility) that implies ethical 

responsibilities in terms of how we understand our position in society. 

Discussions about ethics and society include many specialized applications of 

ethics: business ethics and corporate responsibility, media ethics and medical 

ethics, to mention a few. Questions about how to respond to fake news, social 

inequality, drone warfare, artificial intelligence, political refugees, religious 

intolerance or climate change all have substantial links to society. This Module 

does not address any of the applied areas in detail, but focuses on the higher 

level issue of the relationship between ethics and society, with specific reference 

to the concepts of justice, fairness and trust. Fukuyama (1996, p. 7) states that "a 

nation's well-being, as well as its ability to compete, is conditioned by a single, 

pervasive cultural characteristic: the level of trust inherent in the society". Some 

of these topics will be addressed in more detail in other Modules of the E4J 

Integrity and Ethics Module Series (/e4j/tertiary/integrity-ethics.html), for 

example religious intolerance in Module 5 (/e4j/en/integrity-ethics/module-

https://www.unodc.org/e4j/tertiary/integrity-ethics.html
https://www.unodc.org/e4j/tertiary/integrity-ethics.html
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-5/index.html
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5/index.html) (Ethics, Diversity and Pluralism) and fake news in Module 

10 (/e4j/en/integrity-ethics/ module-10/index.html) (Media Ethics). 
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 Rawls, John (1971). A Theory of Justice. Cambridge: Harvard University 

Press. 

 Rohlf, Michael (2016). Immanuel Kant (https://plato.stanford.edu/ 

archives/spr2016/entries/kant/). The Stanford Encyclopedia of Philosophy. 

Edward N. Zalta, ed. 

 Society (https://www.merriam-webster.com/dictionary/society). Merriam-

Webster .com . Merriam-Webster. 

 Tuckness, Alex (2016). Locke's political philosophy (https://plato. stanford. 

edu/archives/spr2016/entries/locke-political/). The Stanford Encyclopedia of 

Philosophy. Edward N. Zalta, ed. 

 Weber, Max (2001). The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism. 

London: Routledge Classics. 

 Wenar, Leif (2017). John Rawls (https://plato.stanford.edu/archives/ 

spr2017/entries/rawls/). The Stanford Encyclopedia of Philosophy. Edward N. 

Zalta, ed. 

 Wong, David (2017). Chinese ethics (https://plato.stanford.edu/archives/ 

spr2017/entries/ethics-chinese/). The Stanford Encyclopedia of Philosophy. 

Edward N. Zalta, ed. 

Exercises 

18. This section contains suggestions for in-class and pre-class educational 

exercises, while a post-class assignment for assessing student understanding of 

the Module is suggested in a separate section. 

19. The exercises in this section are most appropriate for classes of up to 50 

students, where students can be easily organized into small groups in which they 

discuss cases or conduct activities before group representatives provide feedback 

https://plato.stanford.edu/archives/spr2016/entries/kant/
https://plato.stanford.edu/archives/spr2016/entries/kant/
https://plato.stanford.edu/archives/spr2016/entries/kant/
https://www.merriam-webster.com/dictionary/society
https://www.merriam-webster.com/dictionary/society).%20Merriam-Webster%20.com
https://www.merriam-webster.com/dictionary/society).%20Merriam-Webster%20.com
https://plato.stanford.edu/archives/spr2016/entries/locke-political/
https://plato.stanford.edu/archives/spr2017/entries/rawls/
https://plato.stanford.edu/archives/%20spr2017/entries/rawls/
https://plato.stanford.edu/archives/%20spr2017/entries/rawls/
https://plato.stanford.edu/archives/spr2017/entries/ethics-chinese/
(https:/plato.stanford.edu/archives/%20spr2017/entries/ethics-chinese/
(https:/plato.stanford.edu/archives/%20spr2017/entries/ethics-chinese/
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to the entire class. Although it is possible to have the same small group structure 

in large classes comprising a few hundred students, it is more challenging and 

the lecturer might wish to adapt facilitation techniques to ensure sufficient time 

for group discussions as well as providing feedback to the entire class. The 

easiest way to deal with the requirement for small group discussion in a large 

class is to ask students to discuss the issues with the four or five students sitting 

close to them. Given time limitations, not all groups will be able to provide 

feedback in each exercise. It is recommended that the lecturer makes random 

selections and tries to ensure that all groups get the opportunity to provide 

feedback at least once during the session. If time permits, the lecturer could 

facilitate a discussion in plenary after each group has provided feedback. 

20. All exercises in this section are appropriate for both graduate and 

undergraduate students. However, as students’ prior knowledge and exposure to 

these issues vary widely, decisions about appropriateness of exercises should be 

based on their educational and social context. The lecturer is encouraged to 

relate and connect each exercise to the key issues of the Module. 

 Exercise 1: Today’s News 

21. Students are encouraged to bring a daily newspaper to class or to access 

any news-related web site. They are given five minutes for individual preparation 

-the task is to explore the front page or headlines and to identify three to five 

stories with a clear ethical component. After five minutes, small groups are 

formed (existing syndicate groups, if applicable) to discuss and share examples 

(10 minutes). Each group is required to select one example to present to the 

class as a whole (15 minutes). 
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Lecturer guidelines 

 Have one example ready to illustrate what is required (articles about 

legislation to protect consumers or the environment and measures to 

accommodate refugees or to promote anti-corruption are a few 

examples that could be useful). 

 Demonstrate clearly what the ethical component is in the example and 

instruct groups to look for similar relationships when they select 

examples to share with the class. 

 When groups present to the class, the lecturer should use a flip-chart 

or board to capture the main issues. 

Exercise 2: The Everyday Ethicist 

22. Watch the following talk: The Significance of Ethics and Ethics Education 

in Daily Life (https://www.youtube.com/watch?v=_8juebyo_Z4). 

23. This is a TEDx talk in which Michael Burroughs discusses different kinds of 

ethical issues we face in our daily life. Because we all have to make ethical 

decisions on a daily basis he describes the concept of "everyday ethicists". 

24. Students are paired in groups of two and three to discuss the video and in 

particular the following questions: What is the relationship between ethics and 

society? What is the origin of our own ethical standards and the ethical 

standards of society? The lecturer should invite some students to provide 

feedback. 

Lecturer guidelines 

 Have one example ready to illustrate what is required (for example, ask 

students whether they believe that they would have had the same 

https://www.youtube.com/watch?v=_8juebyo_Z4
https://www.youtube.com/watch?v=_8juebyo_Z4
(https:/www.youtube.com/watch?v=_8juebyo_Z4
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ethical standards if they had been born in a different part of the 

world). 

 Refer to one or more of the ethical theories discussed in Module 1 

(http://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-1/index.html), and 

refer to the material addressed in the Key issues (/e4j/en/integrity-

ethics/module-3/key-issues.html) section of this Module. 

 When groups present to the class, the lecturer should use a flip-chart 

or board to capture the main issues. 

Exercise 3: Expedition to Mars [1] 

25. This exercise comprises a simulation of John Rawls' Veil of Ignorance 

thought experiment. It includes the following components (the time allocation is 

a guideline only and can be adapted by the lecturer according to the 

circumstances): 

 Initial information provided to students via presentation and handout, 

as well as video (10 minutes) 

 Small groups discuss and come up with recommendations (20 minutes) 

 Presentations by small groups on recommendations (10 minutes) 

 Students vote on best recommendation (5 minutes) 

 Individual membership of roles revealed (5 minutes) 

 Students meet in groups defined by roles (20 minutes) 

 Presentations by five different roles (20 minutes) 

 Debrief by facilitator (10 minutes) 

http://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-1/index.html
http://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-1/index.html
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-3/key-issues.html
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-3/exercises.html#module3footnote
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26. The lecturer starts this session with the one or both of the following videos 

to set the scene: 

 This clip(https://www.youtube.com/watch?v=SMTLBhoCM8k) provides 

an animated overview of the technology that might enable the 

colonization of Mars, as well as the typical activities that might 

characterize a Martian colony. 

 This clip (https://www.youtube.com/watch?v=TnY23KEkZPY) shows 

SpaceX CEO Elon Musk unveiling his plan for colonizing Mars. It was 

delivered in 2016 at the 67th International Astronautical Congress in 

Guadalajara, Mexico. The purpose of using the video is to show to 

students that this case study is no longer simply science fiction, but 

could soon be a reality. 

27. Each student receives the following message in the form of a printed 

handout:  

Dear Student, 

Congratulations! You have been selected to be a member of the 

first human colony that will be established on Mars. You will stay on 

Mars for five years and then return to Earth. You have been preassigned 

to one of the following roles, but you will only be informed what this 

role is at a later stage: builder, administrator, entertainer, scientist or 

caterer. No transfers will be allowed from one role to another - you will 

have to fulfill this role for the duration of your stay. You will receive your 

allocated role only once you reach your destination. 

The roles are defined as follows: 

 The builders have to build a house for each member of the 

https://www.youtube.com/watch?v=SMTLBhoCM8k
https://www.youtube.com/watch?v=SMTLBhoCM8k
https://www.youtube.com/watch?v=TnY23KEkZPY
https://www.youtube.com/watch?v=TnY23KEkZPY
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colony. They will have to work 14 hours a day for the first year 

in order to complete all the houses (basic temporary shelter is 

available while construction takes place). For the final four 

years they only need to do minor maintenance and are not 

expected to work more than two hours per day. Builders will 

comprise 60% of the members of the colony. 

 The administrators will be responsible for law and order and 

the general administration of the colony. They will have sole 

authority to resolve all disputes and to decide on appropriate 

punishment in the case of transgression of rules. They will be 

expected to work eight hours per day for the duration of the 

five years. Administrators will comprise 10% of the members of 

the colony. 

 The entertainers will be responsible for all social and 

educational events in the colony. They will have to arrange 

regular events such as plays, musical events, art classes, 

discussion groups, etc. The entertainers will be expected to 

work four hours per day for the duration of the five years, but 

mostly in the evenings. Entertainers will comprise 10% of the 

members of the colony. 

 Scientists will only be responsible for scientific research, which 

is the core objective of the entire expedition. They need to 

develop interventions to improve the quality of life of all 

members of the Mars community, but they are also conducting 

highly confidential research which they are not allowed to 

share with anyone. Scientists can determine their own working 
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hours and will comprise only 5% of the colony. 

 The caterers are responsible for feeding the whole colony. This 

involves planting crops, harvesting, and preparing food. They 

will need to work eight hours per day for the duration of the 

five years. Caterers will comprise 15% of the members of the 

colony. 

As mentioned, you will receive your allocated role only once you 

reach your destination. Your task as a group is to agree on a few rules of 

engagement (a social contract) for your colony before your arrival. You 

have to reach agreement on the following issues: 

 How will you determine the order in which completed houses 

will be allocated? Who will move in first and who will move in 

last? 

 Should the houses all be the same or should they be different? 

For example, will the first houses be smaller than the later 

houses, in order to reward the people who have to wait 

longer? Will your status be taken into account in terms of the 

house that you will receive? 

 You have to determine the salaries that will be paid to all 

members of the colony. You have an average of $10,000 per 

month per person to spend, but you can determine how much 

each position will earn, and whether you want to create a 

mechanism whereby bonuses will be paid. Money will be paid 

into earth accounts, since no money is required on Mars. 
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28. Afterwards, students are presented with the following summary (or an 

alternative presentation) of the concept of the Veil of Ignorance (https://plato. 

stanford.edu/entries/original-position): 

The original position is a central feature of John Rawls' social contract 

account of justice, "justice as fairness," set forth in A Theory of Justice ... It 

is designed to be a fair and impartial point of view that is to be adopted in 

our reasoning about fundamental principles of justice. In taking up this 

point of view, we are to imagine ourselves in the position of free and equal 

persons who jointly agree upon and commit themselves to principles of 

social and political justice. The main distinguishing feature of the original 

position is "the veil of ignorance": to insure impartiality of judgment, the 

parties are deprived of all knowledge of their personal characteristics and 

social and historical circumstances. They do know of certain fundamental 

interests they all have, plus general facts about psychology, economics, 

biology, and other social and natural sciences. The parties in the original 

position are presented with a list of the main conceptions of justice drawn 

from the tradition of social and political philosophy, and are assigned the 

task of choosing from among these alternatives the conception of justice 

that best advances their interests in establishing conditions that enable 

them to effectively pursue their final ends and fundamental interests. 

Rawls contends that the most rational choice for the parties in the original 

position are two principles of justice: The first guarantees the equal basic 

rights and liberties needed to secure the fundamental interests of free and 

equal citizens and to pursue a wide range of conceptions of the good. The 

second principle provides fair equality of educational and employment 

opportunities enabling all to fairly compete for powers and positions of 

office; and it secures for all a guaranteed minimum of all-purpose means 

https://plato.stanford.edu/entries/original-position


111 
 

(including income and wealth) individuals need to pursue their interests 

and to maintain their self-respect as free and equal persons. 

Lecturer guidelines 

29. Depending on the time available, the lecturer can decide to make the two 

videos compulsory preparatory work. Use the first part of the class to give clear 

instructions, and - whenever small groups are engaged in discussion - move 

from group to group to answer any questions they might have. The general flow 

of the session is as follows: 

 The groups should come up with recommendations on the three issues: 

order of the houses, size of the houses and salaries. Inevitably the 

discussions on salaries will dominate. The lecturer can provide a 

spreadsheet template to facilitate discussion, where different salaries 

can be tested - remember that the average has to be $10,000 per 

person, therefore differences between the roles will have an impact in 

proportion to the size of the group. For example, it is much easier to 

accommodate a very high salary for the scientists than it would be for 

the builders. 

 The lecturer should capture the feedback from the groups in a table in 

order to facilitate the voting process. It is advised to vote on each 

aspect separately, e.g. one group can receive the most votes for their 

view on the houses while another can win the salary vote. The final 

"social contract" should be displayed to the class before the roles are 

revealed. 

 There are different ways in which the roles can be revealed, and this 

would depend on the size of the class. If hard copy handouts of the 

instructions are handed out to a small class, an individual code can be 
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added at the bottom of each copy. The lecturer can then indicate the 

meaning of the code, e.g. 1 = builders, 2 = administrators, and so on. 

Alternatively, the lecturer can determine other ways to do the 

allocation, e.g. if your birthday is in January you are a builder, or if 

your surname starts with an A, B or C you are an administrator, and so 

on. The actual proportions of the roles in class do not have to reflect 

the percentages as they are described in the handout. 

 When students meet in groups defined by roles, they should be 

instructed to discuss the fairness of the allocation. For example, it is 

likely that the builders - when they meet as a group - will not be 

satisfied with their salaries compared to some of the other roles. All the 

groups (defined by role) should prepare a short presentation in which 

they assess their own position and make some recommendations on 

changes. The idea is not to enter into debate about actual changes to 

the original social contract, but simply to experience the difference 

between discussing something when you do not know your role, and 

then to discuss the same issues once you know what your role will be. 

 The lecturer wraps up the session with a brief explanation of the 

original description by Rawls, and then explains to students that they 

have just had a personal experience of one of the most famous thought 

experiments in philosophy. 

Exercise 4: What do I owe society? 

30. The lecturer explains to the students that the university environment 

forms part of society. The different sectors of society and the roles that they play 

are discussed: e.g. the public sector is involved through funding and regulation of 

university and degree requirements, the private sector is involved through the 
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production and sale of text books and other support material or through the 

creation of infrastructure, and the students themselves - especially once 

qualified and working in a professional environment - will be in a position to 

make a contribution to society. The lecturer then introduces the question: What 

do I owe society? The question can be discussed in two distinct ways: 

 Given the investment that society has made to educate me, how should 

I behave while I am a student? Is it acceptable to get involved in 

activities such as buying or selling exam papers or written assignments, 

or plagiarism? 

 What do I owe society once I graduate? Should I consider societal 

needs when I make a decision on where I want to work? 

Lecturer guidelines 

 Depending on the time available, the lecturer can ask students to 

discuss in small groups first, or simply solicit individual responses from 

the floor. 

 Be prepared to let the students engage in debate. While there may be 

broad consensus on undesirable behavior such as plagiarism, the 

degree to which societal needs should influence career choices will be 

controversial. 

Possible class structure 

31. This section contains recommendations for a teaching sequence and 

timing intended to achieve learning outcomes through a three-hour class. The 

lecturer may wish to disregard or shorten some of the segments below in order 

to give more time to other elements, including introduction, icebreakers, 

conclusion or short breaks. The structure could also be adapted for shorter or 

longer classes, given that the class durations vary across countries. 
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Society and ethics (35 minutes) 

 The students engage in Exercise 1 (/e4j/en/ integrity-ethics/module-

3/exercises.html#module3exercise1): they are given five minutes for 

individual preparation - the task is to explore the front page of a 

newspaper or online headlines of a news site and to identify three to 

five stories with a clear ethical component. After five minutes small 

groups are formed to discuss and share examples (10 minutes). Each 

group is required to select one example to present to the class as a 

whole (15 minutes). 

Presentation on the importance of ethics to society (30 minutes) 

 The lecturer presents on the definition of society as well as the main 

ethical theories. 

 Depending on whether the students have completed Module 1 

(/e4j/en/integrity-ethics/module-1/index.html), this session could be 

shortened. 

 Exercise 2 is completed: Students are paired in groups of two and three 

to discuss the video and in particular the following questions: What is 

the relationship between ethics and society? What is the origin of our 

own ethical standards and the ethical standards of society? 

Expedition to Mars exercise (90 minutes) 

32. This exercise comprises a simulation of John Rawls' Veil of Ignorance 

thought experiment. It includes the following components (timing can be 

adjusted if required): 

 Initial information provided to students via presentation and handout 

(10 minutes) 

https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-3/exercises.html#module3exercise1
https://www.unodc.org/e4j/en/%20integrity-ethics/module-3/exercises.html#/module3exercise1
https://www.unodc.org/e4j/en/%20integrity-ethics/module-3/exercises.html#/module3exercise1
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-1/index.html
(https:/www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-1/index.html
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 Small groups discuss and come up with recommendations (20 minutes) 

 Presentations by small groups on recommendations (10 minutes) 

 Students vote on best recommendation (5 minutes) 

 Individual membership of roles revealed (5 minutes) 

 Students meet in groups defined by roles (20 minutes) 

 Presentations by five different roles (20 minutes) 

 Debrief by facilitator (10 minutes) 

33. See more detailed guidelines in Exercise 3 (/e4j/en/integrity-ethics/module-

3/exercises.html#module3exercise3) of this Module. 

Plenary discussion (25 minutes) 

 The lecturer facilitates a detailed Q&A session with students in which 

the main theoretical issues as well as practical applications are 

summarized. 

 Specific links to other modules of the E4J University Module Series on 

Integrity and Ethics (/e4j/tertiary/integrity-ethics.html) should also 

pointed out. 

Core reading 

34. This section provides a list of (mostly) open access materials that the 

lecturer could ask the students to read before taking a class based on this 

Module. 

 The Significance of Ethics and Ethics Education in Daily Life 

(https://www.youtube.com/watch?v=_8juebyo_Z4).   » This is a TEDx 

talk in which Dr Michael Burroughs discusses different kinds of ethical 

issues we face in our daily life. Because we all have to make ethical 

https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-3/exercises.html#module3exercise3
https://www.unodc.org/%20e4j/en/integrity-ethics/module-3/exercises.html#/module3exercise3
https://www.unodc.org/%20e4j/en/integrity-ethics/module-3/exercises.html#/module3exercise3
https://www.unodc.org/e4j/tertiary/integrity-ethics.html
https://www.unodc.org/e4j/tertiary/integrity-ethics.html
https://www.unodc.org/e4j/tertiary/integrity-ethics.html
https://www.youtube.com/watch?v=_8juebyo_Z4
(https:/www.youtube.com/watch?v=_8juebyo_Z4
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decisions on a daily basis he describes the concept of "everyday 

ethicists". 

 Contemporary Approaches to the Social Contract (https://plato. 

stanford.edu/entries/contractarianism-contemporary/). » In this 

discussion by the Stanford Encyclopedia of Philosophy, the following 

components of the social contract concept are discussed: the role of 

the social contract, the parties that are involved, agreement between 

parties, the object of agreement and the content of the agreement 

 Civil Society, United Nations (http://www.un.org/en/sections/ 

resources-different-audiences/civil-society/index.html). » A brief 

discussion of the concept of civil society, and how this sector is served 

by the United Nations. 

Advanced reading 

35. The following readings are recommended for students interested in 

exploring the topics of this Module in more detail, and for lecturers teaching the 

Module: 

 Blackburn, Simon (2009). Ethics: A Very Short Introduction. Oxford 

University Press.   » A readable and short introduction to different 

topics, including his views on threats to ethics, a discussion on ideas 

like pleasure and happiness as well as some foundational ethical ideas, 

for example Kant's categorical imperative. 

 Blackburn, Simon (2016). What Do We Really Know? London: 

Quercus.   » A continued exploration of ethics; important chapters 

within the context of this Module are Chapter 7, "Is there such a thing 

as society?" and Chapter 10, "Why be good?" 

https://plato.stanford.edu/entries/contractarianism-contemporary/
(https:/plato.%20stanford.edu/entries/contractarianism-contemporary/
(https:/plato.%20stanford.edu/entries/contractarianism-contemporary/
(http:/www.un.org/en/sections/%20resources-different-audiences/civil-society/index.html
(http:/www.un.org/en/sections/%20resources-different-audiences/civil-society/index.html
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 Fukuyama, Francis (1996). Trust: the Social Virtues and the Creation of 

Prosperity. New York: Free Press Paperbacks. 

 Handy, Charles (1995). The Empty Raincoat: Making Sense of the 

Future. Arrow Business Books.   » Ways to make sense of discussions 

about the future. 

 McIntosh, Malcolm (2018). In Search of the Good Society. Abingdon: 

Routledge.   » Practical advice from a corporate responsibility 

perspective. 

 Norman, Richard (1998). The Moral Philosophers. Oxford: Oxford 

University Press.   » An extremely accessible overview of both ancient 

and modern moral philosophers. Final chapter, "The ethical world", 

especially recommended. 

 Rachels, James (2014). The Elements of Moral Philosophy, 8 th edition. 

McGraw-Hill.   » Explores justice and fairness in more detail, and also 

writes about the moral community. See especially Chapter 13.5, "The 

moral community" and Chapter 13.6, "Justice and fairness". 

 Rawls, John (1971). A Theory of Justice. Cambridge: Harvard University 

Press.   » Challenging but important. 

 Sandel, Michael (2010). Justice: What's the Right Thing to Do? New 

York: Penguin. 

 Sandel, Michael (2004). Liberalism and the Limits of Justice. 

Cambridge: Cambridge University Press.   » Sandel's books provide an 

important contribution to our understanding of justice. For a more 

accessible contribution, his TED talk (https://www.ted.com.talks/ 

michael _sandel_what_s_the_right_thing_to_do) is available online. 

https://www.ted.com/talks/michael_sandel_what_s_the_right_thing_to_do
https://www.ted.com.talks/
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 Williams, Bernard (2006). Ethics and the Limits of Philosophy 

(https://butterflyweeds.files.wordpress.com/2014/01/bernard_williams_

ethics_and_the_limits_of_philosbookos-org.pdf). Abingdon: Taylor & 

Francis.   » Some challenging philosophical arguments. 

Student assessment 

36. This section provides a suggestion for a post-class assignment for the 

purpose of assessing student understanding of the Module. Suggestions for pre-

class or in-class assignments are provided in the Exercises section. 

37. The following assignment is proposed to be completed within two weeks 

after the Module: 

Select any media article that addresses the relationship between ethics 

and society. Examples might include fake news, social inequality, drone 

warfare, artificial intelligence, refugees, religious intolerance, climate 

change, or any topic that would be deemed appropriate and relevant 

within the specific context. Describe the example in your own words and 

clearly demonstrate what the relevant issues are. Select an ethical theory 

(e.g. utilitarianism or deontology) and apply this theory to the issue in 

order to identify a preferred way to guide decision making and possibly 

regulation. Maximum length: 1 500 words. 

Additional teaching tools 

38. This section includes links to relevant teaching aides such as PowerPoint 

slides and video material, that could help the lecturer teach the issues covered 

by the Module. Lecturers can adapt the slides and other resources to their needs. 

https://butterflyweeds.files.wordpress.com/2014/01/bernard_williams_ethics_and_the_limits_of_philosbookos-org.pdf
(https:/butterflyweeds.files.wordpress.com/2014/01/bernard_williams_ethics_and_the_limits_of_philosbookos-org.pdf
(https:/butterflyweeds.files.wordpress.com/2014/01/bernard_williams_ethics_and_the_limits_of_philosbookos-org.pdf
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PowerPoint presentation 

 Presentation on Module 3: Ethics & Society (/documents/e4j/ 

powerpoints/M3_Ethics_and_Society_PPT_20181001.pptx) 

Video material 

 The Significance of Ethics and Ethics Education in Daily Life (https:// 

www.youtube.com/watch?v=_8juebyo_Z4) 

 The McCoy Family Center for Ethics in Society at Stanford University  

(https://ethicsinsociety.stanford.edu/) 

 A short video of the Centre and its resources (https://www.youtube. 

com/watch?v=spG4C5v3NXo) 

Guidelines to develop a stand-alone course 

39. This Module provides an outline for a three-hour class, but there is 

potential to develop its topics further into a stand-alone course. The scope of 

such a course will be determined by the specific needs of each context, but a 

possible structure is presented here as a suggestion, using Simon 

Blackburn's What do we really know (2016) as a reference point. 

Session Topic Brief description 

1 Is there such a 
thing as 
society? 

Based on Blackburn's chapter that addresses 
the individual and the group and the 
relationship between them 

2 Am I free? Based on Blackburn's chapter of choice and 
responsibility 

3 Is there such a 

thing as ethics? 

A meta-ethical discussion about the existence 

of ethics and morality, based on Norman's 
chapter "The Ethical World" 

https://www.unodc.org/documents/e4j/powerpoints/M3_Ethics_and_Society_PPT_20181001.pptx
https://www.youtube.com/watch?v=_8juebyo_Z4
https://ethicsinsociety.stanford.edu/
https://ethicsinsociety.stanford.edu/
https://www.youtube.com/watch?v=spG4C5v3NXo
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Session Topic Brief description 

4 Natural law An overview of the concept of natural law and 
the Blackburn chapter on "What is Human 
Nature?" 

5 Ethics theory An overview of core ethical theories: 
consequentialism, deontology, virtue ethics 

6 Nasty, brutish 

and short 

An overview of the contribution of Thomas 

Hobbes 

7 The Social 
Contract 

An overview of the contribution of John Rawls 

8 Trust Based on the work of Francis Fukuyama, with 
reference to the concepts of social virtues and 
prosperity 

9 Why be good? A concluding session based on Blackburn's 

chapter on annoying behavior and annoying 
questions 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

၂၀၂၀ မတ် လ 

အခန်း(၄) 

ကျင့ဝ်တ်နှင့်ညီေသာေခါင်းေဆာင်မှု 
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နိဒါန်ဵ 

၁ ။ ြျွန်ုပ်တို္ဓေန ထိငုေ် သာ ြမ္ဘာကြီဵတ ွင် လူပုဂ္ဂိုလ် မျာဵ၊ လူမှု အဖဲွ့အစ ည်ဵမျ ာဵ၊ နိုငင်မဳျာဵ  

နှငဴ် လူ့အသိ ုြ်အ ဝန်ဵ တ ို္ဓ သ ည် တ စ် ခ နုှငဴတ် စ် ခ ု ချ တိ ်ဆြ်ေဆာင် ရွြ် မှုမျာ ဵ  ပုိ၍မျာဵြပာဵ လာ 

လျြ်ရှိပါ သ ည်။ ထို္ဓေကြ ာငဴ် leadership ဟူေသ ာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင် မှု ၏အြ ျ ို ဵသြ်ေရ ာြ်မှုမ ှာ 

လည်ဵ အေြာင်ဵ န ှင်ဴ အ ဆိုဵ ဒွန်တ ွဲလျြ် နိုငင်ဳ ေရဵန ှင်ဴ စီဵ ပွာဵေရဵစ နစ ်  တ စ်ရပ် လုဳဵ အေပ ္ဒ 

လွှမ်ဵမုိဵလာလျြ်ရိှပါသည်။ ဆြ်သွယ်ေဆာင်ရွြ်မှု အာဵေြာင်ဵေလ လွှမ်ဵမုိဵနုိင်စွမ်ဵြမင်ဴမာဵ 

လာေလြဖစ်ပ ပီဵ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု ၏ သေဘ ာသ ဘာဝြိုလ ည်ဵ ေြ ပာင်ဵလဲလာေစ နိ ုင်ပါ သ ည်။ 

Leader ဟူေသ ာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မျာဵ သ ည် မိမတိ ို္ဓ ၏ အဖဲွ့အစ ည်ဵမျ ာဵအေ ပ္ဒတ ွင် လွှမ်ဵမိုဵန ိုင် 

စွမ်ဵရှရိ မ ည်ြဖစ်ပပီဵ ေြာင်ဵမွန်ေသ ာ ေခ ါင်ဵေ ဆာ င် မှုနှင်ဴ ြိုယ်ြျ ငဴ်တရ ာဵြိုလ ည်ဵ လြ်ြိငု် 

ြပု ထာဵရမ ည်ြဖစ်ပ ါသ ည် ။ ဤ အခန်ဵ သ ည် တ ြ္ကသုိ လ်ေြျာင်ဵ မျာဵရိှ ဆရာမျာဵန ှ ငဴ် ေြျာင်ဵ 

သာဵမျာဵ အေနြ ဖင်ဴ ြျငဴ် ဝတ ်နှငဴ်ည ီေသ ာ ေခ ါင်ဵ ေဆ ာငမ်ှု အာဵ လြ်ေတ ွ့အသဳုဵခ ျနို ငေ်စ ရန် 

နှငဴ် သီအိ ုရီပ ိုင်ဵဆို ငရ် ာ ေြျာေ ထာ ြ်ေန ာြ်ခဳြပု ေပဵ နိုငေ်စ ရန် ရည်ရွ ယ်ေ ရဵဆ ွဲထ ာဵြ ခင်ဵြ ဖစ် 

ပါသည်။ ၎င်ဵအြပင် မျြ်ေမှာြ်ေခတ် လူမှု အဖဲွ့အစည်ဵမျာဵ၏ မတူညီြဲွြပာဵသည်ဴ ယဉ်ေြျဵ 

မှု ဓေလဴထုဳဵတ မ်ဵမ ျာဵြို ထည်ဴ သွင်ဵစ ဉ ်ဵစ ာဵ၍ ေရဵဆွဲထ ာဵြ ခင်ဵလ ည်ဵြဖစ ် ပါသ ည်။ ဤ အခန်ဵ 

တ ွင် ေအာြ်ပ ါေမဵခ ွန်ဵ (၃) ခုအာဵ အဓြိထ ာဵ၍ ရှင်ဵလ င်ဵ သ ွာဵမ ည်ြဖစ်ပါ သ ည်- 

 ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု ဟူ သည် အ ဘယ်န ည်ဵ။ 

 ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှုသ ည် မ ည် သည်ဴ အတွြ် အေရဵက ြီဵပါ 

သန ည်ဵ။ 

 ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှုြ ဖစ်ေအာ င် မ ည် သုိ္ဓ လုပ်ေဆာင် မည်န ည်ဵ။ 

၂။ ဤအခန်ဵသည် ဆရာလမ်ဵညွှန်စာအုပ်အြဖစ် ြပုစု ထာဵြခင်ဵြဖစ်ပပီဵ (၃) နာရီ သင်တန်ဵ  

တ စ်ခ ုအတ ွြ်  ြပု စုထာဵြ ခင်ဵြ ဖစ်ေသာ် လ ည်ဵ ထိထုြ်ပုိ၍ေ သာ် လ ည်ဵေ ြာင်ဵ ၊ ေလျာဴ၍ေ သာ ်  

လည်ဵေ ြ ာင်ဵ  ပို္ဓခ ျေပဵ နိုငမ် ည်ြဖစ် သည်။ သီဵြ ခာဵ သငရ်ိုဵတ စ်ခ ု အြဖစ် လည်ဵ သငက် ြာဵန ိုင် 

ပါသ ည်။ (/e4j/integrity-ethics/module-4/guidelines-stand-alone-course.html ြုိ 

ကြညဴ်ပါ။) 
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၃။ သင်ယူြြင်ဵ ြဖင်ဴ ရရှိမည်ဴ အကျ ိုဵေကျဵဇူဵမျာဵ  

 ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာေခ ါ င်ဵ ေ ဆာင်မှု ပုဳစဳမျာဵ အာဵ အဓပိ္ပါ ယ်ဖ ွင်ဴဆို လာနို ငြ်ခ င်ဵ ၊ 

 ေခ ါင်ဵေ ဆာင် မ ျာဵ၏ ြျငဴ်ဝတ်န ှင်ဴ ညီေ သာ တ ာ ဝန်ဝတ ္တရာဵမျ ာဵအာဵ နာဵ လည် 

ေစ ြခ င်ဵ ၊ 

 ထိေရာ ြ် မှု ရိှ၍ ြျငဴ်ဝ တ ်နှငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု အာဵ ရှင်ဵလင်ဵ ြ ခ င်ဵ ၊ 

 ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု အာဵ အြဲြဖ တ ်သဳုဵသ ပ်ြခင်ဵ၊ 

 ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴညီေသာ ေခါင်ဵေဆာင်မှုြဖစ်လာေစရန် နည်ဵလမ်ဵမျာဵ သတ်မှတ်ြခင်ဵ။ 

ေဆွဵေ ွဵသွာဵမည်ဴ အဓိကအေကကာင်ဵ အရာမျာဵ 

၄။ ဤအခန်ဵ သ ည် ြျငဴ်ဝ တ ်နှငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု အာဵ လြ်ေတ ွ့ အသဳုဵခ ျနိ ုင်ေစ 

ရန်န ှင်ဴ သီအုိ ရီပို င်ဵ ဆ ို ငရ် ာ ေြျာေ ထာြ်ေနာ ြ် ခဳြ ပုေ ပဵန ိုင်ေစ ရန် ရည်ရွ ယ်ေရဵဆွဲ ထာဵြခ င်ဵ  

ြဖစ်ပါသ ည်။ ၎င်ဵအြပင် မျြ်ေမှာြ်ေခတ ် လူ့အဖွဲ့ အစည်ဵမ ျာဵ၏ မတူညြီ ွဲြပာဵ သည်ဴ 

ယဉ ်ေြျဵ မှုဓေ လဴထဳုဵတ မ်ဵမျာဵြို လည်ဵ ထည်ဴ သွင်ဵစ ဉ ်ဵစ ာဵ၍ ေရဵဆွဲ ထာဵြခ င်ဵ လ ည်ဵြဖစ ်ပါ 

သ ည်။ ဤ အခန်ဵ တ ွင် ေအာြ်ပ ါ ေမဵ ခွန ်ဵ (၃) ခုအာဵ အဓြိထာဵ၍ ရှ င်ဵ လင်ဵ သွာဵမ ည်ြဖစ် 

ပါသ ည်- 

 ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု ဟူ သည် အ ဘယ်န ည်ဵ။ 

 ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှုသ ည် မ ည် သည်ဴ အတွြ် အေရဵက ြီဵပါ 

သန ည်ဵ။ 

 ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှုြ ဖစ်ေအာ င် မ ည် သုိ္ဓ လုပ်ေဆာင် မည်န ည်ဵ။ 

၅ ။ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှုဟူ သည် ရဳဖန် ရဳခါတ ွင် အဖဲွ့ အစည်ဵတ စ်ခ ုမှတစ ် ဆငဴ် စုေ ပါင်ဵ၍ 

ေလဴြျင်ဴ ပျ ို ဵေ ထာင် ယူ ရ သ ည်မျ ို ဵလ ည်ဵ ရိှပါ သ ည်။ သုိ္ဓေ သာ်လ ည်ဵ ဤ အခန်ဵ သ ည် လူတစ ်ဦဵ 

တစ်ေယာြ်ချင်ဵ၏ ေခါင်ဵေဆာင်မှုစွမ်ဵရည်အာဵ အဓိြထာဵ တင်ြပသွာဵမည်ြဖစ်ပပီဵ တရာဵဝင် 

ခန ့ ်အပ်ထာဵြ ခင်ဵခ ဳရ သ ည်ဴ ေခ ါင်ဵေ ဆာင် မှု (F o rmal Le ade rshi p) နှငဴ ် အလွတ် သေဘ ာ 

လြ်ခဳနိုင် သ ည်ဴ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု (Inf o rmal Le a de rshi p) မျာဵြို လည်ဵ တ ငြ်ပသွ ာဵမ ည်ြဖစ် 

ပါသ ည်။ 
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ေြါင်ဵေဆာငမ်ှု ှင်ဴ ကျငဴ်ဝ ်သိက္ခာ 

၆ ။ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှုအာဵ အဓိ ပ္ပါယ် အမျ ို ဵမျ ို ဵ ဖွင်ဴဆိုကြ ပါသ ည် (Fleishman  and others, 

1991)။ ေယဘုယျ အာဵြ ဖင်ဴ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှုဆို သ ည်မှာ "ေမျှာ်မှန်ဵထာဵ သ ည်ဴ ပန်ဵတ ိုင်တစ ်ရ ပ် 

ေရာြ် ရိှရန် အတွြ် လူပုဂ္ဂိုလ်တ စ်ဦဵ တ စ်ေ ယာ ြ်မှ  လူတစ ်စုအ ာဵ ဨဇ ာလွှမ်ဵမိုဵ၍ဦ ဵေ ဆ ာင် 

ဦဵ ရွြ်ြပု လုပ်ေဆာင် သ ည်ဴ လုပ်ငန်ဵ စဉ ်တစ ်ရ ပ်" ဟ ု သတ ်မှတ်ကြပါ သ ည် (Northouse, 

2016, p.16)။  အဆိပုါ အဓပိ္ပါ ယ်ဖ ွင်ဴဆိုခ ျြ်တွင် ေအာြ်ပ ါအစိတ ် အပုိ င်ဵ မျာဵ အဓိ ြပါဝ ငပ်ါ 

သ ည်- (ြ) ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု သ ည် လုပ်ငန်ဵ စ ဉ ်တစ ်ရပ်ြဖစ် သည်၊ (ခ ) ေခ ါင်ဵေ ဆာင် မှုတွင် 

ဨဇာလ ွှမ်ဵမိုဵ မှု ပါဝ ငသ် ည်၊ (ဂ ) ေခ ါင်ဵေ ဆာင် မှု ြို အစုအဖွဲ့ အတွင်ဵ၌ သာ ေတ ွ့န ိုင်သ ည် ၊ 

(ဃ ) ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှုတွ င် ေယဘုယျ ရည် မှန်ဵခ ျြ် မျာဵ ပါဝင် သ ည်။ 

၇ ။ ဤအခန်ဵတွင် ပါဝင်သည်ဴ အေကြာင်ဵအရာမျာဵမှာ ေနာြ်လုိြ်မျာဵအြဖစ်လည်ဵေြာင် ၊ဵ 

ေ ခ ါ င ် ဵ ေ ဆ ာ င ် မ ျ ာ ဵ အ ြ ဖ စ ် လ ည ် ဵ ေ ြ ာ င ် ဵ အ ာ ဵ ထ ု တ ် က ြ ိ ု ဵ ပ မ ် ဵ လ ိ ု သ ည ဴ ် လ ူ ပ ု ဂ ္ဂ ိ ု လ ် တ စ ် ဦ ဵ  

တ စ်ေ ယာြ်ချ င်ဵ စ ီတိုင်ဵ အတွြ် ရ ည်ရွ ယ်ပ ါသ ည်။ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ျာဵန ှင်ဴ  ေန ာြ်လိုြ်မျ ာဵ၏ 

ြဲွြပာဵြခာဵနာဵချြ်အာဵ သာဓြမျာဵြဖင်ဴ တင်ြပသွာဵမည်ြဖစ်ပါသည်။ လူတစ်ဦဵတစ်ေယာြ် 

သ ည် ေခ ါင်ဵေ ဆာင်တစ ် ဦဵ ြဖစ်ေ နသ ည်ဴ တ စ်ခ ျနိ်တ ည်ဵ  ေန ာြ်လို ြ်တ စ် ဦဵ လည်ဵ ြဖစ်ေ နန ိုင် 

ပါသ ည်။ ေရွဵေြာြ် တ ငေ်ြ မှာြ်ခဳ ရေသာ ဝန်ကြီဵ ချု ပ် (သုိ္ဓမ ဟု တ ်) ြုမ္ပဏီတစ ်ခု ၏ 

အမှုေဆာ ငအ် ရာ ရိှ (CEO) မျာဵသ ည် တ ရာဵဝ ငခ်န ့ ်အပ်ထ ာဵြ ခင်ဵခ ဳရ သ ည်ဴ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု 

(Fo r mal Le ade rshi p) ြဖစ်သ ည်ဟု မှတ်သ ာဵ ထာဵသ ငဴ်ပါ သ ည်။ သုိ္ဓေ သာ် လည်ဵ စည်ဵ မျဉ ်ဵ၊ 

စည်ဵ ြ မ်ဵ၊ လုပ်ထုဳဵလ ု ပ်နည်ဵမျ ာဵန ှင်ဴအ ညီ တ ာဝန်ေ ပဵအပ် ထာဵ သည်ဴ လုပ်ပို ငခ်ွငဴ် အာ ဏာ  

မှတစ ်ဆငဴ် ဆင်ဵ သြ်လ ာြခ င်ဵ မဟ ုတ်လ ျှင် အဆို ပါ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု မျ ို ဵ အာဵ အလ ွတ်သေဘ ာ  

လြ်ခဳနိုင် သ ည်ဴ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု (Inf o rmal Le a de rshi p) ဟ ု ယူဆနို ငပ် ါသ ည်။ ေန ာြ်ဆုဳဵ  

ေထာြ်ြပ လို သည်ဴ အချ ြ်မှာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ျာဵ သ ည် စီဵ ပွာဵေရဵ၊ နိုင် ငဳ ေရဵ၊ ယဉ ်ေြျဵ မှုနှင်ဴ 

အြခာဵ ေသာ လူမှုဘဝန ယ်ပ ယ်မျာဵန ှ ငဴ်ပါ ဆြ်စပ်ေန သ ည် ဟူေသ ာ  အချ ြ်ပင်ြဖစ်ပ ါသ ည်။ 

၈။ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှုဟူ သည် "ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ရ ည်မှန်ဵခ ျြ် 

ပန်ဵတ ိုင်မျာဵ ချမှတ ်လု ပ် ေဆ ာငြ်ခ င်ဵ န ှင်ဴ အြခာဵ သူ မျာဵအေပ ္ဒ ြျငဴ်ဝတ်န ှင်ဴ အညီ လွှမ်ဵမိုဵြခ င်ဵ " 

ြဖစ်သ ည်ဟု အိုြ်ဆ င်(န)် ဘိုြ်(စ)် (Eisenbeiss) (၂၀၁၂) ြ ဆိုထာဵ ပါသ ည်။ အလာဵတူ 

ပင် ဒီဟူဵ ( De d Ho o gh) နှငဴ် ဒယ်(န)် ဟာဵ ေတ ာဴ(ဂ)်(Den Hartog) (၂၀၀၉) တ ို္ဓြလ ည်ဵ 
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ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှုအာဵ "ရင်ဵ နှှီဵပွငဴ်လ င်ဵ ၍ တ ာဝန်ခ ဳမှု ရိှေသ ာ နည်ဵ လ မ်ဵ 

ြဖငဴ် ေမျှာ်မှန်ဵထ ာဵသ ည်ဴ ရ ည်မှန်ဵခ ျြ် ပန်ဵတ ိုင် သုိ္ဓေ ရာြ် ရိှေအ ာင်  ကြို ဵပမ်ဵ  ေဆ ာငရွ် ြ်ရာ 

တ ွင် လူအု ပ်စုတ စ်စ ု ၏ စုေ ပါင်ဵလုပေ်ဆ ာငမ်ှု အာဵ ဦဵ ေဆ ာငဦ်ဵ ရွ ြ်ြ ပုြ ခင်ဵ  လုပ်ငန်ဵ စဉ ်" 

အြဖစ် အဓပိ္ပါ ယ်ဖွ ငဴ်ဆို ထာဵပါ သ ည်။ ေခ ါင်ဵေ ဆ ာငမ်ျာဵ သ ည် ရ ည်မှန်ဵခ ျ ြ်ပန်ဵတ ိုင် ေရာြ်ရိှ 

ေအာင် ကြို ဵ စာဵ ရုဳသာမ ြ ထိရု ည်မှန်ဵခ ျြ် ပန်ဵတ ိုင် ဆုဳဵခ န်ဵ တ ိုင်သ ည် အထိ  ေအာ ငြ်မင် ရန် 

အတွြ်ပါ ကြို ဵပမ်ဵအာဵထုတ ် ကြ သည်ဴ နည်ဵ လမ် ဵမျာဵြ ို ၎င်ဵပည ာရှ င် (၂) ဦဵ ြ အေလဵေပဵ 

တ ငြ်ပထာဵပ ါသ ည်။ 

၉။ ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည်ကြ ည်မှု နှငဴ် ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ် ာ အ ခန ်ဵ(၁) တ ွင် အေသဵစ ိ တ ် ေဆ ွဵေ နွဵ  

ခဲဴသ ည်ဴအတ ို င်ဵ  ြျငဴ်ဝတ် အာဵ ေလဴလ ာရာ၌ ေယ ဘုယျ အာဵြဖငဴ် အမှာဵ၊ အမှန်၊ အြျင်ဴ သီ လ၊ 

တ ာဝန်၊ တ ရာဵမျှတ မှု၊ ဘြ ်မ လိြု်မှုန ှင်ဴ အြခာဵ သူမျာဵ အေပ္ဒ တ ာဝန်ခ ဳမှု အစရိှ သ ည ်  

တ ို္ဓနှင်ဴပတ် သြ် သ ည်ဴ ေမဵ ခွန ်ဵမျာဵအာဵ အေြဖရှာြခင်ဵတ ို္ဓ ပါဝ ငသ် ည် (/e4j/en/integrity-

ethics/module-1/index.html)။  ေခ ါင်ဵေ ဆာ င်မှုအ ာဵ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် ညီေ သာ  ရှုေ ထ ာငဴ်မ ှ  

ေလဴလာ လျှင် ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု ြို ေလဴလာ ရြခ င်ဵ ၏ အဓြိ အချြ်မ ှာ “ေြာင်ဵမွန်ေ သာ 

ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှု (good leadership) ဟူသ ည် အဘယ်န ည်ဵ” ဟူေသာ ေမဵ ခွန ်ဵအာဵ  အေြဖ  

ရှာြခင်ဵပ ငြ်ဖစ် သည်ဟ ု အေမရိ ြန်အေတ ွဵ အေခ ္ဒပ ညာရှ င် စီရ ူလာ (Ciulla) (2014 p.16) ြ 

ဆိုပါ သ ည်။ "ေြာင်ဵြခ င်ဵ " ဟူေသာ စြာဵ ရပ် တ ွင် နည်ဵ ပ ညာပို င်ဵ ဆို င် ရာ ေြာင်ဵြခ င်ဵ န ှ င်ဴ 

ြိုယ်ြ ျင်ဴ သိြ္ခ ာ ဆိုင် ရာ ေြာင်ဵြခ င်ဵ ဟ ူ၍ အဓိ ပ္ပါယ် (၂) မျ ို ဵ ရိှပါ သ ည်။ ဤအခန်ဵ သည် 

“ေခ ါင်ဵေ ဆာင် မှုအာဵ ေလဴလာ ရာတ ွ င် ြျငဴ်ဝ တ ်သည် အဓြိ အေရဵက ြီဵသ ည်” ဟူေသာ 

အချြ်ြို ေဖာ်ညွှန်ဵ သ ည်ဴ "ြိုယ်ြျ ငဴ်သ ိြ္ခာဆိ ု ငရ်ာ ေြ ာင်ဵ ြ ခင်ဵ" ဟူေသာ သေဘ ာတ ရာဵ 

အာဵ အဓြိ ထာဵ တ ငြ်ပသွာဵမ ည်ြဖစ်ပ ါသ ည်။ 

ကျငဴ်ဝ ် ှင်ဴညီေသာ ေြါင်ဵ ေဆာငမ်ှု၏ အေရဵပါပုဳ 

၁ ၀ ။ ြ ျ င ဴ ် ဝ တ ် န ှ င ဴ ် ည ီ ေ သ ာ ေ ခ ါ င ် ဵ ေ ဆ ာ င ် မ ှု တ ွ င ်  အ ဓ ိ ြ အေ ရ ဵ ပ ါ သ ည ဴ ် အေက ြ ာ င ် ဵ အ ရ င ် ဵ 

(၂) ရ ပ ် ရ ှ ိ ပ ါ သ ည ် ။ ပ ထ မ တ စ ် ရ ပ ် မ ှ ာ ြ ျ င ဴ ် ဝ တ ် န ှင ဴ ် ည ီ ေ သ ာ တ ာ ဝ န ် ခ ဳ မ ှု မ ျ ာဵ ရ ှ ိ ြ ခ င ် ဵ ြ ဖ စ ် ပ ါ သ ည ် ။ 

အဘယ်ေကြ ာငဴ်ဆိ ုေသ ာ် ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ျာဵသ ည် သိ သာထ ငရှ် ာဵသ ည်ဴန ည် ဵလမ်ဵမျာဵ အ သဳုဵြပု 

၍ ရလ ဒ်ေြာင်ဵမ ျာဵ ထွြေ်ပ ္ဒလာေ အာ င် ကြို ဵပမ်ဵရာ၌ အထူဵအခွ ငဴ် အာဏ ာရိှ ပုဂ္ဂိုလ် မျာဵ 

ြဖစ်ပပီဵ အြခာဵ ေသ ာသူ မျာဵ အေပ ္ဒတ ွင် လ ည်ဵ လွှမ်ဵမိုဵန ို ငစ်ွမ်ဵရ ှိသ ည်ဴ အထူဵ အခွငဴ် အလ မ်ဵ 

တ စ်ရပ်ြို ပိုင်ဆို ငထ်ာ ဵြ ခင်ဵေ ကြာငဴြ်ဖစ်ပါ သ ည်။ မိမတိ ို္ဓအာဵ လုဳဵ တ ွင် ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်အ ညီ 
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ြပု မူလုပ်ေဆ ာင် ရမ ည်ဴ တ ာဝန်ရှိ သ ည်ဟု လူအ မျာဵစုြ လြ်ခဳထာဵက ြပါ သည်။ သုိ္ဓေ သာ် 

လည်ဵ ေခ ါင်ဵေ ဆာင် မျာဵ မှာမူ ေန ာြ်လိုြ်တ ပ ည်ဴမျာဵ ထြ် သာလ ွန်ြမ ငဴ်မာဵသ ည်ဴ ြျငဴ်ဝတ် 

ဆိုင်ရ ာ စ နဳှုန ်ဵမျာဵ  ထာဵရ ှိ ရပါမ ည်။ 

၁ ၁ ။ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီ သ ည်ြဖစ် ေစ ၊ မ ညီသ ည်ြဖစ်ေစ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ျာဵသ ည် အဖဲွ့အစ ည်ဵ 

တ စ်ခ ု သုိ္ဓ မဟုတ် လူ့အသုိြ်အဝန်ဵအာဵ လွှ မ်ဵမုိဵနုိင်စွမ်ဵရိှေပသည်။ ေခါင်ဵေဆာင်မျာဵသည် 

အေြခအေနတ စ်ရ ပ်၏ အဆိုဵ အေ ြာင်ဵ ၊ အတိ မ်အနြ် အာဵ သတ ်မှတ် ေပဵ ရသ ည်။ ေမျှာ်မှန်ဵ 

ချြ်သို္ဓ ေရာြ်ရိှေ အာ ငက် ြိုဵ စာဵ ရသ ည်။ မိမတိ ို္ဓ ၏ စဳတ န်ဖိုဵ၊ အြပုအမူ မ ျာဵြဖငဴ် အဖဲွ့အစ ည်ဵ 

တ စ်ခ ု (သုိ္ဓမဟ ုတ်) လူ့အသိ ုြ်အ ဝန်ဵ တစ်ခုအာဵ ပူဵေပါင်ဵပါဝင်ေဆာင်ရွြ်လာေအာင် ဖန်တီဵ 

ယူရသည်။ ဤအချြ်မျာဵြုိ ေထာြ်ရှုြခင်ဵအာဵြဖင်ဴ ေခါင်ဵေဆာင်မျာဵသည် လူသာဵမျာဵနှင်ဴ 

လူ့အဖဲွ့အစည်ဵမျာဵအေပ္ဒတွင် မျာဵစွာသြ်ေ ရ ာြ်မှုရ ှိသ ည်မ ှာ ထင် ရှ ာဵေ ပ္ဒလွ ငပ်ါ သ ည်။ 

ြမ္ဘာအ ရပ် ရပ် ရိှ တ ရာဵဝင်ခန ့ ်အပ် ထာဵြခ င်ဵ ခ ဳရ သ ည်ဴ ေခ ါင်ဵေ ဆာင် မျာဵ နှငဴ် အလ ွတ်သေဘာ 

လြ်ခဳနိုင် သ ည်ဴေခါင်ဵေ ဆာင်မျ ာဵအာဵ ဥပမာ ေပဵ ရလျှ င် နယ(်လ်)ဆင်(န)်မယ်(န)်ဒဲလာဵ  

(Ne l son Mande l a ) ၊ မ ဟတ ္တမဂန္ဓီ  (M ahat ma G andhi ) ၊ မာလ ာလာ ယူ ဆာဴ(ဖ)်ဇိုင်ဵ ( Malal a 

Yo usafzai )၊ ပင်ဵလိ ယွ မ်  (Peng Li yua n) (တ ရုတ ်သမ္မတ ၏ ဇန ီဵ)၊ ရိှတ်(ခ)်ဟာဆီန ာ 

ဝါဂျစ် (S he i kh H asi na  Waje d) (ဘဂ ေလာဵေ ဒဴရ်ှဝန်ကြီဵခ ျုပ်)၊ အဗီှန် ရီှအနီ ာဴ(ဒ)် (Yvon 

Chouinard)(ပါတာဂ ိုနီ ယာ တ ည်ေထ ာင် သူ)၊ မလင် ဒါဂိတ ်(စ)် (Melinda Gates) နှငဴ ်

အယ်(န်)ဂျလီနာဂျ ို လီ (Angelina Jolie)တုိ္ဓ ပါဝင်ပါသည်။ သုိ္ဓေသာ်လည်ဵ ဂျာမနီမှ ဟစ်တလာ 

(Hi t l e r) ၏ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု အာဵ ရှုြမင်သဳုဵ သပ်က ြည်ဴြခင်ဵ အာဵြဖငဴ် ေခ ါင်ဵေ ဆာင်တစ ်ဦဵ ၏ 

သြ်ေ ရာြ်မှု မှာ အစဉ ်အပမဲ အြပု သေဘ ာေ ဆာင်ေန သည်  မဟ ုတ် ေက ြာင်ဵ  ထင် ရှာဵေ ပ 

သ ည်။ ဟစ ်တလာ၏ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှုသ ည် ြမ္ဘာအ ရပ်ရ ပ်ရိှ လူသန်ဵ ေ ပါင်ဵ  မျာဵစွာ အာဵ 

အလွန်ဆ ိုဵရာွဵစ ွာ ဒုြ္ခေ ရာြ်ေစ ခဲဴပါ သ ည်။ 

၁ ၂။ အသင်ဵအဖဲွ့ေခါင်ဵေဆာင်မျာဵသည် ၎င်ဵတုိ္ဓ ၏အဖဲွ့အစည်ဵနှ င်ဴ အဖဲွ့ဝင်မျာဵအေပ္ဒတွင် 

အလွန်နြ်န ဲသိ မ်ေမွ့သ ည်ဴ အြျ ို ဵသ ြ်ေရာ ြ် မှုမျာဵ  ြဖစ်ေ စန ိုင်ပါ သ ည် ။ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မျ ာဵ  

အာဵလုဳဵ သ ည် ေန ာြ်လို ြ်တ ပည်ဴ မျာဵသ ည်ြဖစ် ေစ ၊ နည်ဵသည်ြဖစ်ေစ ဨဇာအာဏာ သဳုဵကြ  

ရေပသည်။ အြခာဵသူမျာဵအေပ္ဒ ဨဇာအာဏာ အသဳုဵြပု ရာတ ွင် ြျငဴ်ဝ တ ်ဆိုင်ရ ာ တာဝန် 

တစ်ရပ်ြလည်ဵ ပါရိှလာပါသည်။ ဨဇာအာဏာဆုိသည်မှာ "မိမိတုိ္ဓေ မျှာ်မှန်ဵထာဵသည်ဴ ရလဒ် 

မျာဵ  ရရိှလ ာေစ ရန် အ တ ွြ် အြခာဵ သူမျာဵ အ ေပ္ဒ ဦဵ ေဆ ာငလ်ွှ မ်ဵမိုဵနို ငသ် ည်ဴ အဖဲွ့အစ ည်ဵ  
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အတွင်ဵရ ှိ လူပုဂ္ဂိုလ်တ စ်ဦဵ တစ်ေယာြ် (ဌာနတစ်ခု) ၏ အစွမ်ဵအစ" ပင် ြဖစ်ပါသည်။ 

ေခါင်ဵေဆာင်၏ ဨဇာအာဏာကြီဵမာဵေလ တ ာဝန်ခ ဳမှု ကြီဵ မာဵေ လ  ြဖစ်ပါသ ည်။ သုိ္ဓြဖစ်ေ ပ 

ရာ နယ်ပ ယ်စုဳမ ှ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မျ ာဵအေန ြဖငဴ် ြျငဴ် ဝတ ်ဆိုင် ရာ စဳန ှုန်ဵမျာဵခ ျ မှတ်ပပီဵ အြခာဵ သူ 

မျာဵ၏ စဳြပပုဂ္ဂို လ်မျာဵြဖ စ်ေ အာင် တ ာဝန်ခ ဳ ကြို ဵစ ာဵက ြရမ ည်ြဖစ်ပါ သ ည်။ 

၁ ၃။ ေခတ်ပပိုင်စာေပနှင်ဴ အ ေလဴအြျင်ဴမျာဵြလည်ဵ သမာဵရုိဵြျ ေခါင်ဵေဆာင်မှု ပဳုစဳမျာဵမှ 

ဨဇာတိြ္ကမန ှင်ဴြပ ည်ဴစုဳေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှုပ ုဳစဳ၊ ေန ာြ်လိုြ် မျာဵအ ာဵ ဆုေပဵ ၊ ဒဏေ်ပဵ စန စ် 

ြဖငဴ် စည်ဵ ရ ုဳဵေသာ ေခ ါင် ဵေ ဆာင်မှုပုစဳဳ မျ ို ဵဆ ီ သုိ္ဓ အေလဵေပဵ ေဖာ်ြ ပ၍ ေရဵသာဵလာကြ သ ည်။ 

အထူဵ သြဖငဴ် ြပု ြပငေ်ြ ပာ င်ဵ လဲလိ ုစိတ ်ရိှြခ င်ဵ ၊ အန စ်န ာခဳြခ င်ဵ ၊ တ န်ဖိုဵထာဵ မှုရိှြခင်ဵ၊ စစ ်မှန်ြခင်ဵ 

အစရိှေ သာ ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ်ာရှုေ ထာင်ဴ မျာဵအေ ပ္ဒ တ ွင် အေလဵထ ာဵသ ည်ဴ ေခ ါင်ဵေ ဆာ ငမ်ှုပုဳစဳ 

မျာဵအာဵ ပိုမုိေရဵ သာဵ လာကြပါ သ ည်။ တ စ်န ည်ဵအာဵြဖ ငဴ် ယေန ့ ေခ တ ်တွင် ေခ ါင်ဵေ ဆာင် 

ေြာင်ဵ (good leader) အာဵ အဓိပ္ပ ါယ်ဖွင်ဴဆုိကြပဳုမှာ “ေခါင်ဵေဆာင်ရာတွင်သာ ေတာ်ေနသူ 

မဟုတ ်ဘဲ (အမျာဵသေ ဘာြျေ အာ င ် ေြ ပာဆို လှုဳ့ ေဆ ာ်သ ူမျ ို ဵမဟ ုတ်) ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် ေလျာ် ညီ 

ေသာ ရလဒ် မျာဵ ရရိှ ရန် အတွြ် ထိထိေ ရာြ်ေ ရ ာြ် ဦဵ ေဆ ာငဦ်ဵ ရွြ်ြပု နိုငသ် ူ” ဟူ၍ ယူ ဆ 

ထာဵကြပါ သ ည်။ ထိြုဲဴ သုိ္ဓ ေြ ပာင်ဵလဲတိ ုဵတ ြ် လာမှု သ ည် ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် ထိေရာြ်ေ သာ 

ေခါင်ဵေဆာင်မှုတုိ္ဓ ၏အကြာဵ ဆြ်နွှ ယ်ချြ်မျာဵြုိ ခုိင်မာအာဵေြာင်ဵလာေစသည်ဟု ညွှ န်ဵဆုိ 

ထာဵကြပါ သ ည်။ 

၁ ၄ ။ ြ ျ င ဴ ် ဝ တ ် န ှ င ဴ ် ည ီ ေ သ ာ ေ ခ ါ င ် ဵ ေ ဆ ာ င ် မ ှု န ှ င ဴ ် ထ ိေ ရ ာ ြ ် မ ှု ရ ှ ိေ သ ာ ေ ခ ါ င ် ဵ ေ ဆ ာ င ် မ ှု တ ိ ု ္ဓ ၏ 

ဆြ်နွှ ယ်ချ ြ်အာဵ ပုဂ္ဂို လ်ေရဵ ယဳုကြ ည်မှု (Interpersonal trust) နှငဴ် လူ မှုေရဵဆ ို ငရ်ာ ဨဇာ 

အာဏ ာ (Social Power) ဟူသ ည်ဴ ပုဳစ ဳ(၂)မျ ို ဵြ ဖ ငဴ် ရှုြမင်နိုင်ပ ါသ ည်။ ရှင်ဵ ဒလာဵ (S chi ndl e r) 

နှငဴ် ေသာမတ ်(စ)် (Thomas) (၁၉၃၃)  တ ို္ဓြ ပုဂ္ဂိုလ်ေရဵ ယဳုကြ ည်မှု သ ည် ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည် 

ကြညမ်ှု၊ ြျွမ်ဵြျင် မှု၊ တ စ်သမတ ်တ ည်ဵြဖစ ်မှု၊ သစ္စာ ရိှမှုနှ ငဴ်  ပွင်ဴ လင်ဵမှု ဟူေသာ အချြ် (၅) 

ချြ်အေပ ္ဒတ ွင် အေြခ ခဳသည် ဟု ဆိုထာဵက ြ ပါ သ ည်။ ေြ ဖာင်ဴမတ်တ ည် ကြညမ်ှု ဟူသည် 

ရိုဵသာဵမှုနှ ငဴ် မှန်ြန်မှု ြို ရည် ညွှန်ဵပါ သ ည်။ ြျွမ်ဵြျ ငမ်ှု သည် နည်ဵ ပ ညာပို င်ဵ ဆ ိုင် ရာ  

ြျွမ်ဵြျင် မှုနှင်ဴ ေပါင်ဵ သင်ဵ ဆ ြ်ဆဳေရဵစွမ်ဵ ရ ည်တို္ဓနှ ငဴ် ဆြ်စပ်ပ ါသ ည်။ တ စ်သမတ ်တ ည်ဵ  

ြ ဖ စ ် မ ှု အ ာ ဵ ယ ု ဳ က ြ ည ် အ ာ ဵ ထ ာ ဵ ရ မ ှု ၊ က ြ ိ ု တ င ် တ ွ ြ ် ဆ န ိ ု င ် မ ှု ၊ မ ှ န ် ြ န ် စ ွ ာ ဆ ု ဳ ဵ ြ ဖ တ ် န ိ ု င ် မ ှု ဟ ု 

အဓပိ္ပါ ယ်ဖ ွင်ဴဆို ပါ သ ည်။ သစ္စာ ရိှမှုဟူ သ ည် လူတ စ်ဦဵ တ စ်ေ ယာြ်အတ ွြ် ြာြွ ယ် လိစုိတ် 

ရိှမှု၊ ရငဆ်ို ငန်ိုငစ် ွမ်ဵရိှ မှု တ ို္ဓြို ရ ည်ညွှန်ဵ ပ ါသ ည် ။ ပွင်ဴ လင်ဵမှု သ ည် မိမ၏ိအ ယူ အဆမျ ာဵန ှင်ဴ 
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သတ င်ဵ အချြ်အ လြ် မ ျာဵြို လွတ်လပစ် ွာမျှေဝ လိစုိတ ်ရှ ိမှု  ြဖစ်ပါ သ ည်။ ေခ ါင်ဵေ ဆာင် အာဵ 

ယဳုကြ ည် သည်ဴ ေန ာြ်လိုြ်မျ ာဵအေန ြဖ ငဴ် မိမိ တ ို္ဓ၏ အခွငဴ် အေရဵ၊ အြျ ို ဵစ ီဵပွာဵတ ို္ဓြို အလဲွ 

သဳုဵစာဵ  ြပု လိမ်ဴ မ ည်မဟု တ ်ဟု ယဳုကြ ည်စိတ ်ချက ြသ ည်ဴအတ ွ ြ် ေခ ါင်ဵေ ဆာင် ၏ ေဆ ာငရွ်ြ် 

ခ ျ ြ ် မ ျ ာ ဵ ေက ြ ာ င ဴ ် ထ ိ ခ ိ ု ြ ် လ ာ လ ျှ င ် လ ည ် ဵ  ခ ဳ ယ ူ ရ န ် အ သ င ဴ ် ရ ှ ိေ န တ တ ် က ြ ေက ြ ာ င ် ဵ ဤ ပ ု ဳ စ ဳ ြ  

ြပဆိုေန ပါ သ ည်။ 

၁ ၅ ။ ဖရငဴ် (ချ်)(French)နှငဴ် ေရဗင်(န)်(Raven) (၁၉ ၅၉) တ ို္ဓြ လူမှုေ ရဵဆ ို ငရ်ာ ဨဇာ 

အာဏာ (social power)ြုိ  "တရာဵဝင်ြဖစ်ြခင်ဵ၊ အကြပ်ြုိင်ြခင်ဵ၊ ဆုချ ီဵ ြမှင်ဴြခင်ဵ၊ ြျွမ်ဵြျင် 

မှုရိှြခင်ဵ၊ ကြညညိ်ုဖ ွယ်ေ ြာင်ဵ ြ ခင်ဵ" ဟူေသာ အေြခ ခဳအချြ်(၅) ချြ်အ ေပ္ဒတွင် မူတည၍် 

သတ ်မှတ် ထာဵကြပါ သ ည်။ တ ရာဵဝ င် ဨဇာ အာဏ ာ ဆို သည် မှာ လူတစ ်ေယာ ြ်အေ ပ္ဒ 

အြခာဵ သူတစ ်ေ ယာြ် ြ ဨဇာလ ွှမ်ဵမိုဵ ပို ငခ်ွငဴ် ြို ဆိုလိုပပီဵ လွှမ်ဵမိ ုဵခ ဳရ သူ မှာ အဆိပုါ ဨဇာ 

လွှမ်ဵမိုဵမှု ြို လြ်ခဳရ မ ည်ဴတာဝန ်နှ ငဴ်တွဲေန သည် ဟု ဆိုလိ ုပါ သ ည်။ အက ြ ပ်ြိငုြ်ခ င်ဵ  ဨဇာ 

အာဏ ာသ ည် အြခာဵ သူမျ ာဵအာဵ  ြပစ်ဒဏ်ေ ပဵန ိုင်စွမ်ဵ ရိှြခင်ဵ ြဖစ်ပပ ီဵ ဆုလ ာဒ်ေပဵဨ ဇာ  

အာဏ ာမှာ အြခာဵ သူ မျာ ဵအာဵ ဆုချ ီဵ ြ မှင်ဴေ ပဵန ိုင်စွ မ်ဵရှိြခ င်ဵ  ြဖစ်ပါသ ည်။ ြျွမ်ဵြျင် မှု အေြခ ခဳ 

သ ည်ဴ ဨဇာ အာဏ ာသ ည် ေခ ါင်ဵေ ဆာ င၏် အ ရည် အချင်ဵ အေပ္ဒ ေန ာြ်လိုြ် မျာဵ၏ ခဳယူ 

ချြ်သေဘာ ထာဵပ င် ြဖစ်ပါသ ည်။ ကြည် ညိုဖွ ယ် ရာ ဨဇာအ ာဏာ သ ည် ေခ ါင်ဵေ ဆာင် အေပ္ဒ 

ေန ာြ်လိုြ် မျာဵ ၏ နှစ ်သြ်မှုန ှင်ဴ အ သိ အမှတ်ြ ပုမှုတ ို္ဓမှ ရရိှြခ င်ဵ ြ ဖစ်ပါ သ ည်။ အဆို ပါ ဨဇာ 

အာဏ ာတ စ်ခ ုချင်ဵစီ သ ည် အြခာဵ သူမျ ာဵ၏ တ န်ဖိုဵထာဵမှု မျာဵ၊ သေဘ ာ ထာဵမျာဵ၊ အမူအ ြျင်ဴ 

မျာဵအေပ ္ဒ ေခ ါင်ဵေ ဆာ င် တ စ်ဦဵ ၏  လွှမ်ဵမိုဵန ို ငစ်ွမ်ဵ အာဵ တ ိုဵပွာဵေစ ပါ သ ည်။ 

၁ ၆ ။ ဖရငဴ် (ချ်) နှငဴ် ေရဗင် (န)် (၁၉၅၉) တ ို္ဓ၏ အဆို အရ အထ ြ်ေဖာ်ြပပ ါ ဨဇာအ ာဏာ 

ပဳုစဳမျာဵအေပ္ဒ ေနာြ်လုိြ်မျာဵ၏ တဳု္ဓြပန်နုိင်မှုနှင်ဴစပ်လျဉ်ဵ၍ နည်ဵလမ်ဵ (၃) သွယ် ရိှေပသည်။ 

ပထမန ည်ဵလ မ်ဵမှာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ျာဵအေန ြဖ ငဴ် ရာထူဵ အာ ဏာဟု ေခ ္ဒဆိုနိုင်ေ သာ တ ရာဵဝင် 

ဨဇာအာဏာြုိြဖစ်ေစ၊ အနုိင်ဴအထြ် ဨဇာအာဏာြုိြဖစ်ေစ၊ ဆုချ ီဵ ြမှင်ဴြခင်ဵ ဨဇာအာဏာ 

ြိုြဖစ်ေစ ထိထိေ ရာြ် ေရာြ်  အ သဳုဵြပု နိုင် လျှ င် ေလဵစာဵလုိြ်နာမှု  ရရိှနုိင်လိမ်ဴမည်ဟုဆုိ 

ပါသည်။ ေလဵစာဵလုိြ်နာမှု ဆုိသည်မှာ လူတစ်ဦဵတစ်ေယာြ်၏ ဨဇာ အ ာဏာြဖ ငဴ် လမ်ဵ ညွှန်  

ေစ ခိုင်ဵချြ်မျာဵ အေပ္ဒ သေဘ ာတ ူ သ ည်ြဖစ်ေစ ၊ မတူသ ည်ြဖစ်ေစ လိြု်နာေ ဆာင် ရွြ်ြခင်ဵ  

ြ ိ ု ဆ ိ ု လ ိ ု ပ ါ သ ည ် ။ ဒ ု တ ိ ယ န ည ် ဵ လ မ ် ဵ မ ှ ာ ေ ခ ါ င ် ဵ ေ ဆ ာ င ် မ ျ ာ ဵ အေ န ြ ဖ င ဴ ် ဨ ဇ ာ အ ာ ဏ ာ အာဵ 
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လိအု ပ်သ ည် ထြ် ပိုမုိ အ သဳုဵြပု လျှ င် ေန ာြ်လိုြ် မျာဵအေနြ ဖ ငဴ် အတိုြ် အခဳလပု် ဆန့်ြျင်မှု  

ြပုလာနုိင်ြခင်ဵြဖစ်ပါသည်။ "အတုိြ်အခဳလုပ် ဆန့်ြျင်ြခင်ဵ" ဆုိသည်မှာ ေခါင်ဵေဆာင်၏ ေစခုိင်ဵ 

ချြ်မျာဵြုိ ေနာြ်လုိြ်မျာဵြ တမင်တြာ ေဆာင်ရွြ်မှု မြပုြခင်ဵ (သုိ္ဓ မဟုတ်) အမိန့်အာဵ 

မနာခ ဳြခ င်ဵ ပင်ြဖစ် ပါ သည် ။ တ တ ိယနည်ဵ လမ်ဵ မှာ ကြည် ညိုေ လဵစာဵ ဖွ ယ် ဨဇာအ ာဏာြ ဖင်ဴ 

ေစ ခိုင်ဵမှုအာဵ စိတ ်ေရာ ြိုယ် ပါနှစ်၍ လုပ်ေဆ ာငြ်ခ င်ဵ ပင်ြ ဖစ်ပါ သ ည်။ "စိတ ်ေရာြို ယ်ပါ  

လုပ်ေဆာ ငြ်ခ င်ဵ " ဆိုသ ည်မှာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင် ၏ သေဘ ာထ ာဵအြမ ငမ်ျာဵ အာဵ ေလဵစ ာဵလိုြ ်  

နာ၍ ညွှန်ကြာဵခ ျ ြ်မျာဵ အာဵ စိတ်အာဵထြ်သန်စွာ ေဆာင်ရွြ်ြခင်ဵြဖစ်ပါသည်။ သာမန်ြိစ္စ  

ရပ်မျာဵတွင် ေလဵစာဵလုိြ်နာမှု ရိှရုဳြဖ ငဴ် အဆ ငေ်ြ ပနိုင်ေ သာ်လ ည်ဵ အေြပာ င်ဵ အလဲ လုပ်ေဆ ာင ်  

လို သည်ဴ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မျ ာဵမှာမူ စိတ ်ေရာ ြုိယ်ပါနှစ်၍ လုပ်ေဆာင်ရန် လွန်စွာအ ေရဵကြီဵေပ 

သည်။ ေယဘုယျအာဵြဖင်ဴ လူသာဵမျာဵသည် ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴညီေသာ ေခါင်ဵေဆာင်မျာ ြဵဖစ်လုိကြ 

ေပသည်။ ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴညီေသာ ေခါင်ဵေဆာင်မှုသည် လွှမ်ဵမုိဵမှုရိှေသာ ဨဇာအာဏာ၏ တစ်ခု 

တည်ဵေသာ အရင်ဵအြမစ်မဟုတ်ေသာ်လည်ဵ တုိဵတြ်ေြပာင်ဵလဲေနသည်ဴ ပွင်ဴလင်ဵြမင်သာမှုရိှ 

ေသာ ြမ္ဘာဴရွာြဖစ်စဉ်တွင် အေရဵပါသည်ဴ ေခါင်ဵေဆာင်မှုတစ်ရပ် ြဖစ်ပါသည်။ 

ေြါင်ဵေဆာငမ်ှု၏ ကျငဴ်ဝ ်ဆိုင်ရာရှုေထာငဴ်မျာဵ  

၁ ၇ ။ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှုအာဵ ြျ ငဴ်ဝတ်ဆိုင် ရာ ရှုေ ထာ ငဴ် မှ အြဲြဖတ် သဳုဵသပ် လျှ င် ြျငဴ်ဝတ် 

ဆုိင်ရာသီအုိရီမျာဵ၊ ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴညီေသာ ေခါင်ဵေဆာင်မှု ၏ စည်ဵမျဉ်ဵစည်ဵြမ်ဵမျာဵ၊ လြ်ေ တွ့ 

ြျေသာ ေမဵ ခွန ်ဵမျာဵြ ဖင်ဴ သဳုဵသ ပ်အ ြဲြဖတ ်ရ မ ည်ြဖစ်ပါ သ ည်။ ြျငဴ်ဝ တ ်ဆိုင်ရ ာ သီ အိုရ ီမျာဵ 

သ ည် အေြခ အေနတ စ်ရ ပ်၏ အမှ ာဵ၊ အမှန်၊ အ ဆိုဵ၊ အေြာင်ဵ တ ို္ဓ အာဵ ေဝဖန ်ပိငု်ဵ ြ ခာဵ နို ငေ်စ 

ရန် လမ်ဵ ညွှန်ြပ သေပဵ ေ သာ စည်ဵ မျဉ ်ဵစ ည်ဵြ မ် ဵမျာဵပင် ြဖစ်ပါသ ည်။ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ 

ဆုဳဵြဖတ ်ချြ်ခ ျမှတ်မှု မျာ ဵန ှင်ဴ စပ်လျဉ်ဵ၍ သီ အို ရီပို င်ဵ ဆ ိုင် ရာ နည်ဵ လ မ်ဵမျာဵစ ွာ  ရှ ိပါ သ ည်။ 

အဓြိြ ျသ ည်ဴ အေနာ ြ်တ ိုင်ဵသ ီအုိ ရီမျ ာဵအန ြ်မှ (၃) ခုအာဵ အခန်ဵ(၁)တ ွင် ေဆ ွဵေ နွဵ ခဲဴပပီဵ 

ြဖစ်ပါသ ည် (/e4j/en/integrity-ethics/module-1/index.html)။ ၎င်ဵတ ို္ဓမှာ လြ်ေတ ွ့ 

အသဳုဵ ြ ျမှုဝါ ဒ (Utilitarianism-လူသာဵ အာဵလ ုဳဵအတွြ် အသာဵတ ငအ် ြျ ို ဵေ ြျဵဇ ူဵမျာဵမျာဵ  

ရရိှေ ရဵသ ည် သာ ပဓာန၊ စိတ ်ေြျနပ်မှု အမျာဵဆုဳဵ ေပဵ နိုငြ်ခ င်ဵ သ ည် သာ ပဓ ာန) တ ာဝန်ပဓာန 

ဝါဒ သုိ္ဓမဟုတ ် မူအဓိ ြဝါဒ (Deontology-မည် သည်ဴ အေြခ အေနမျ ို ဵတ ွင်မဆို ြို ယ်ြျ ငဴ် 
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တ ရာဵဆ ိုင် ရာနိ ယာ မမျာ ဵြ ို လိြု်နာပ ပီဵ တ ာဝန် သိစိတ ်စ ည်ဵမျဉ ်ဵြဖငဴ် ြပု လုပ်ြခ င်ဵ )၊ ကြီဵ ြမတ် 

သ ည်ဴ ြိုယ်ြျ ငဴ်တရာဵ (Virtue Ethics- အြျ ငဴ် စာရိတ္တ၊ စရ ိုြ်လြ္ခ ဏာ ြပည်ဴစုဳေြ ာင်ဵ မွန် 

ြခ င်ဵ ) တ ို္ဓြဖစ်ပါ သည်။ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှုအာဵ ြျငဴ်သဳုဵနိုင် ရန်အတ ွြ် 

လြ်ေတ ွ့ြျ သည်ဴ လမ် ဵညွှန်ခ ျြ်မျာဵြ ို ပညာ ရှင်မျ ာဵြ ဖန်တ ီဵေ ပဵထာဵပါ သ ည်။ ဥပမာ 

အာဵြဖင်ဴ အုိင်ဆင်(န်) ဘုိြ်(စ်) (Eisenbeiss) (၂၀၁၂) ြ ြျင်ဴဝတ် နှင်ဴညီေသာ ေခါင်ဵေဆာင် 

မှု၏ အေြခခဳမူ (၄)ရပ်အာဵ အေလဵေပဵေဖာ်ြပထာဵပါသည်။ ၎င်ဵတုိ္ဓမှာ လူသာဵဆန်ေရဵ၊ တရာဵ 

မျှတ ေရဵ၊ တာဝန်ခဳမှု နှင်ဴ ေရရှည်တည်တဴဳေရဵနှင်ဴ ချင်ဴချန်ိေရဵတုိ္ဓ အာဵ အေလဵထာဵမှု ြဖစ်ပါသည်။ 

ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴညီေသာ ေခါင်ဵေဆာင်မှု ၏ အေြခခဳမူ(၅)ချြ်ြုိ ေနာဴ(သ်)ေဟာြ်(စ်) (Northouse) 

(၂၀၁၆) ြ အြခာဵ ရှုေ ထာင်ဴတစ ်ခုမ ှ အကြဳြပု ထာဵပါ သ ည်။ ယင်ဵ အေြ ခခ ဳမူ (၅) ချြ်မှာ 

ေလဵစ ာဵမှု၊ ြူ ညီေစ ာင် မမှု၊ တ ရာဵမျှတ မှု၊ ရိုဵသာဵမှုနှ ငဴ် အဖဲွ့ အစည်ဵ စိတ ်ဓာတ်ရှမိ ှုတို္ဓြဖစ်ပါ 

သ ည်။ 

၁ ၈။ သီအ ိုရီ သေဘ ာတ ရာဵမျာ ဵန ှင်ဴ အေြခ ခဳမူမျာဵ သ ည် ြျငဴ်ဝတ်န ှင်ဴ ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင် 

မှုနှင်ဴ အြျုဳဵဝင်သြ်ဆုိင်သြဴဲသုိ္ဓ လြ်ေတွ့ြျသည်ဴ ေမဵခွန်ဵမျာဵမှာလည်ဵ ြျင်ဴဝတ်ဆုိင်ရာ 

အက ြပ် အတည်ဵ မ ျာဵအ တ ွြ် အေရဵက ြီဵေ ပ သ ည်။ အထူဵ သြဖငဴ် ဆုဳဵြဖတ ်ချြ်မချမီ သီ အို ရီ 

သေဘ ာတ ရ ာဵပိုင်ဵ ဆန ်ဵစ စ်မှုြို ြပု လုပ်ရန်  အပမဲ တ ေစ မလယ်ွ ြူြခ င်ဵ ေ က ြာငဴ်  ြဖစ်ပါ သ ည်။ 

ေဆ ာငရွ် ြ်ရန်စ ာရင်ဵ (Checklist) အသုဳဵ ြပု ြခ င်ဵ သ ည် ဆုဳဵြဖတ ်ချြ်ခ ျမှ တ ်ရာတ ွင် လမ်ဵ ညွှန ်  

ေ ပ ဵ မ ည ဴ ် အေ ထ ာ ြ ် အ ပ ဳ ဴ ြ ဖ စ ် ေ စ ပ ါ သ ည ် ။ ၎ င ် ဵ ြ ိ ု "ြ ျ င ဴ ် ဝ တ ် အ လ ျ င ် အ ြ မ န ် စ စ ် ေ ဆ ဵ မ ှု" 

သုိ္ဓမ ဟုတ ် "ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်အ ညီ ဆုဳဵြဖတ ်ချြ်ခ ျ မှတ်မှုပုစဳဳ" ဟူ၍ ေခ ္ဒဆိုကြပါ သ ည်။ ယင်ဵ  

စြာဵ ရပ်နှစ်ခ ု လုဳဵ ြ ို အ ဖွဲ့အစ ည်ဵကြ ီဵမျာဵ ၏ ြျငဴ်ဝတ်စ ည်ဵမ ျဉ်ဵ မျာဵြဲဴ သုိ္ဓ အ သွင် အမျ ို ဵမျ ို ဵ 

ြဖငဴ် ေခ ္ဒဆို သဳုဵနှုန ်ဵကြ ပါသ ည်။ ေဟ ာဴဂျြ်(စ)်(Hodges) နှငဴ် စတ ိုင် ဵဟ ို္ဓ (လ်)(ထ်)(ဇ ်) 

(S t e i nho lt z) (၂၀၁ ၈) တ ို္ဓြ ြျငဴ်ဝတ်န ှင်ဴ အညီ ဆုဳဵြဖတ ်ချြ် ချမှတ ်မှု ပုဳစဳြို ေအာြပ်ါ 

အတိုင်ဵ  ေရဵဆွဲထာဵပါ သ ည်- 
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ကျငဴ်ဝ ် ှင်ဴအညီ ဆုဳဵြဖ ်ြျက် ြျမှ ်မှုပဳုစဳ 
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၁ ၉။ ြျင်ဴဝတ်အလျင်အြမန်စစ်ေဆဵမှုနှင်ဴစပ်လျဉ်ဵ၍ ဨစေ ကတဵလျအေ ြခစုိြ် အြျ ို ဵအြမတ် 

မယူေ သာ အဖဲွ့အစည်ဵတစ်ခုြဖစ်သည်ဴ The Ethics Center မှ တစ်ဖြ်ေဖာ်ြပပါ ေမဵခွန်ဵ (၆) ခု 

အာဵ ဆဳုဵြဖတ်ချြ်မချမ ီ ေမဵ ြမန်ဵ သငဴ်ေကြာ င်ဵ  အကြဳြပုထာဵ ပါသ ည် (http://www.ethics. 

org.au/about/what-is-ethics) - 

( ) မိမိ ၏ဆုဳဵြဖတ ်ချြ် သ ည် မနြ်ြဖန ်ထတု ်မ ည်ဴ သ တ င်ဵ တ ွင် ေခ ါင်ဵကြ ီဵပို င်ဵ အေန 

ြဖငဴ် ပါဝင် လာပ ါြ မိမေိပျာ်ရွှ ငန်ိုင် မည် လာဵ။ 

(ခ ) ဤေန ရ ာတ ွင် အမျာဵ လ ြ်ခဳြျငဴ် သဳုဵနိုင် သ ည်ဴ စည်ဵ မျဉ ်ဵတ စ်ရပ် ရိှပါ သ လာဵ။ 

(ဂ ) ကြဳရွ ယ်ထာဵ သ ည်ဴ ေဆ ာငရွ်ြ် ရန်န ည်ဵလမ်ဵ သ ည် ရလ ဒ်ေြာင်ဵမ ျာဵ ြဖစ်ထွန်ဵ 

ေစ မည် လာဵ။ 

(ဃ ) လူတိုင်ဵ ဤအ ရာြို ြပု လုပ်ပါ ြ မည် ြဲဴ သုိ္ဓ ြဖစ်လာမ ည်န ည်ဵ။ 

(င) ကြဳရွ ယ်ထာဵ သ ည်ဴ ေဆ ာငရွ်ြ်ချ ြ်သ ည် မိမနိှ ငဴ် မိမအိ ဖွဲ့အစ ည်ဵ၏ ဂုဏ်သိြ္ခာ 

အေပ္ဒ မည်ြဲဴ သုိ္ဓ ရိှ မည်န ည်ဵ။ 

(စ ) ကြဳရွ ယ်ထာဵ သ ည်ဴ ေဆ ာငရွ် ြ်ရန် နည်ဵ လမ်ဵ သ ည် မိမိ ၏ တ န်ဖိုဵထ ာဵမှုမျာဵ၊ 

အေြခ ခဳမူမျာဵနှ ငဴ်ြိုြ် ညီ မှုရိှပ ါသ လာဵ။ 

၂၀။ ထိေရာြ်မှု ရိှေသာ ေခါင်ဵေဆာင်မျာဵသည် ေလျာ်ြန်သင်ဴြမတ်သည်ဴ အေြဖရလဒ် မရရိှ 

နုိင်သည်ဴ အက ြ ပ်အတ ည်ဵမျာဵြို လ ည်ဵ ရငဆ်ို ငေ်ြ ဖရှ င်ဵ ရတတ ်ပါ သ ည်။ ဤ အေြခ အေနမျ ို ဵ 

တ ွင် ေခ ါင်ဵေ ဆာင် မျာဵသည် အြခာဵသူမျာဵေြာင်ဵစာဵေရဵအတွြ် စွန့်လွှတ်အနစ်နာခဳမှု မျာဵြဖင်ဴ 

ခြ်ခြ်ခဲခဲဆဳုဵြဖတ်ချြ်ချမှတ်ရန် လုိအပ်ပါသည်။ ဥပမာ-အရပ်သာဵမျာဵအပါအဝင် လူမျာဵစွာ 

ေသဆုဳဵလ ိမဴမ် ည်ဟု သိရိှ ထာဵေသာ စစ ်ပွသိဲ ု္ဓ သွ ာ ဵေ ရာြ်ရန် ဆုဳဵြဖတ ်ြခ င်ဵ ။ အဆိပုါ အက ြ ပ် 

အတည်ဵ မ ျ ို ဵအာဵ ရဳဖန် ရဳ ခါတ ွင် Dirty Hands Problem - လူအမျာဵစု ေြာင်ဵြျ ို ဵအတ ွ ြ် 

ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ် ာ စည်ဵ မျဉ ်ဵစ ည်ဵြမ်ဵမျ ာဵ ချ ို ဵေ ဖာြ်ြခင်ဵဟုလ ည်ဵ ေခ ္ဒဆိုကြပါ သ ည် 

(https://plato.stanford.edu/entries/dirty-hands/)။ 

ကျငဴ်ဝ ် ှင်ဴညီေသာ ေြါင်ဵ ေဆာင ်စ်ဦဵြဖစ်လာြြင်ဵ 

၂၁ ။ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင် မှု အေကြာင်ဵ ရပ် သည် ေရှဵယခ ငြ်ပ င် ရိှခဲဴေ သာ  

အေကြာင်ဵအရာတစ်ရပ်ြဖစ်ပါသည်။ ဥပမာ-အရစ္စတုိတယ်ြ ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴညီေသာ ေခါင်ဵေဆာင်မှု 

https://plato.stanford.edu/entries/dirty-hands/
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တ ွင် သတ ္တိ ရိှြခင်ဵ၊ ပခိုဵ ခခ ဳေခ ျွတ ာြခ င်ဵ ၊ ရြ်ေရာ ြခ င်ဵ ၊ မိမြိို ယ်ြို ထိန် ဵခ ျုပ်နိုင်စွမ်ဵ ရှိြခ င်ဵ ၊ 

ရိုဵသာဵြခ င်ဵ ၊ လူ့ထုဳဵတ မ်ဵမျာဵအာဵ လိြု်န ာြခ င်ဵ ၊ သိြ္ခာ သမာဓ ိရိှြခ င်ဵ ၊ ဘြ ်မလ ိုြ်ြခင်ဵ၊ 

တ ရာဵမျှတ ြခ င်ဵ စ သ ည်ဴ ဂုဏ်အဂေါ ရပ်မ ျာဵန ှင်ဴ ြပည်ဴစုဳရ သ ည်ဟု ဆိုခဲဴပါသ ည်။  ြွန်ြဖူဵရှ ပ်ြ 

လည်ဵ အသိဉ ာ ဏ်ပ ညာ ရိှြခင်ဵ၊ ေစ တ နာတ ရာဵထြ် သန်ြခ င်ဵ နှ ငဴ် သတ ္တိရိှြခင်ဵတ ို ္ဓသ ည် 

ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင် မှု၏ အဓိ ြ ဂုဏ်အဂေါ ရပ်မ ျာဵ ြဖစ်သ ည်ဟု  ဆိုခဲဴ ပါ သ ည်။ 

ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှုနှငဴ် စီမဳခန ့ ်ခွဲမှုဆိုင် ရာ ြျငဴ်ဝတ် မျ ာဵ ြျငဴ်သဳုဵြခ င်ဵ န ှ ငဴ်  စပ်လျဉ်ဵ၍ ဗီလာစ်ြုဇ် 

(Velasquez) (၁ ၉ ၉ ၂) ြ “စ ီ မ ဳ ခ န ့ ် ခ ွ ဲ သ ူ မ ျ ာ ဵ သ ည ် ဇ ွ ဲ လ ု ဳ ္ဓ လ ရ ှ ိ ြ ခ င ် ဵ ၊ အ မ ျ ာ ဵ ြ ပ ည ် သ ူ အ ြ ျ ို ဵ  

လိလုာဵြခ င်ဵ ၊ ေြ ဖာင်ဴမတ် တ ည်ကြ ည်ြခ င်ဵ ၊ မှန်ြန် ြခ င်ဵ ၊ သစ္စာရှိြခ င်ဵ ၊ ေစ တ နာ  ထြ်သန်ြခ င်ဵ ၊ 

နိဝါတ  တ ရာဵရှြိခ င်ဵ (မိမြိို ယ်ြိုမိ မိ နှိမဴ်ချဆ ြ်ဆဳြခ င်ဵ )” စသည်ဴ ဂုဏ်အဂေါ ရပ်မ ျာဵန ှင်ဴ 

ြပည်ဴစုဳ ရမ ည်ဟု အကြဳြပ ု ခဲဴပါသ ည်။ ြျငဴ်ဝတ်န ှင်ဴ ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု သ ည် အာဖရိ ြန ် 

သေဘ ာတ ရ ာဵ တစ်ခုြဖစ်သည်ဴ "ပညာရိှ၊ ပဏိ္ဍတ"ဟူေသာ စြာဵရပ်နှ င်ဴလည်ဵ ဆြ်စပ်ေန 

ပါသည်။ ြင်ညာနိုင် ငမဳှ ဟင်နရီ အို ဒီရာ အိုရူြ ာ ( He nr y Od e ra Oruk a) (၁၉၄၄-၁၉၉၅) 

ြ အာဖ ရိြေတ ာင် ပို င်ဵ  ဆာဟာရန်ေဒ သ ၏ ပညာရ ှင်ဆို ငရ် ာ ဓေလဴထုဳဵတ မ်ဵမျ ာဵန ှင်ဴ 

စပ်လျဉ်ဵ၍ သုေတ သနြ ပုခ ဲဴပပီဵ ထိဓုေ လဴ သည် အာဖရိြ ဓေလဴ ထုဳဵ တ မ်ဵ တ ွ င ် ထင်ရှ ာဵေ ကြာင်ဵ 

ေထာြ်ြပခဴဲပါသည်။ အာဖရိြေတာင်ပုိင်ဵမှ ေခတ်ပပိုင်စာေရဵဆရာတစ်ဦ ြဵဖစ်သည်ဴ ရာဵ(လ်)ခုိဇာ 

(Re ul  Kho za) ြလ ည် ဵ ြျငဴ်ဝတ်န ှင်ဴ ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှု ြို အာဖ ရိြတ ွင် အစြပု ခဲဴ 

သ ည်ဴ အေတ ွဵအေခ ္ဒပ ညာ ရှင် အဘူန ်တူ (Ubuntu)  ၏ “လူမှု အဖွ ဲ့အစည်ဵ နှ ငဴ်ဆို ငေ်သ ာ 

ေြာင်ဵြမတ်ေသာ အြျင်ဴြဖစ်စဉ်တစ်ခု” ဟူ           ေထာြ်ြပခဴဲပါသည်။ အေတွဵအေခ္ဒ 

ပညာ ရှင် အယ်(လ်)ဖာရာဘီ (Al-f arabi) (၈၇၂-၉၅၀) ြလည်ဵ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ 

ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ှု ဆိုင်ရာ သေဘ ာတ ရ ာဵမျာဵအ ာဵ အစ္စလာ မ်မစ်ရှုေထ ာငဴ်မ ှ တ ငြ်ပထာဵပ ါသ ည်။ 

ရာဘီ သည် အာရ ှတိုြ် အလ ယ်ပို င်ဵ တ စ်ေ နရာ တ ွင် ေမွဵဖွာဵက ြီဵြ ပင်ဵခ ဲဴပ ပီဵ အစ္စလာမ် မစ်ြမ္ဘ ာ  

၏ မဟာပမို့ ေတ ာ်ကြီဵမျ ာဵြ ဖစ်သ ည်ဴ ဘဂ ္ဂဒြ်နှင်ဴ ဒမြ စ်ြ ပ်ြဲဴ သုိ္ဓေ သာ ပမို့ ေတ ာ်ကြီဵမျာဵ  

တ ွင်လ ည်ဵ ေရွှ့ေြ ပာင်ဵ ေန ထိငုခ်ဲဴပ ါသ ည်။ သူ ၏ အေတ ွဵအေခ ္ဒ ဒဿနမျ ာ ဵ မှာ အလွန်ြျ ယ် 

ေြ ပာလှေ သာ်လ ည်ဵ ေခါင်ဵေ ဆာင် မှုနှင်ဴစပ် လျဉ်ဵ သ ည်ဴ သေဘ ာ ထာဵအြ မင်မျာဵြ ိုမူ ၎င်ဵ၏ 

ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် နိုငင်ေဳရဵ ဆိုင်ရ ာ စာေ ပမျာဵတ ွင် ေတ ွ့န ိုင်ပါ သည်။ ၎င်ဵ ၏စာေ ပမ ျာဵအန ြ် 

ြမငဴ်ြမတ ်ေသ ာ ပမို့ ေတ ာ် (The Virtuous City) မှာ ေြျာ်ကြာဵ သ ည်ဴ စာအုပတ် စ် အပု်ြဖစ ်  
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ပါသ ည်။ ေရှဵေခ တ ် ဂရိ အေတ ွဵအေခ ္ဒ ပည ာရှ ငြ်ဖ စ်ေ သာ ပေလတ ို ၏ အ ယူအ ဆတ စ်ခ ုြဖစ်  

သ ည်ဴ  “ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မ ျာ ဵသည် အေတ ွဵအေခ ္ဒပ ညာ ရှင်မျ ာဵ ြဖစ်သင်ဴ သ ည်” ဟူေသာ အဆို ြုိ 

ရာဘီြ လည်ဵ အဆိြု ပုေ ထာြ်ခဳထ ာဵပါ သည်။ ရာဘီြ “ေခ ါင်ဵေ ဆာ င် တ စ်ဦဵ သည် ဨဇာ  

အာဏ ာနှငဴ် လုပ်ေဆ ာ ငန်ိုငစ်ွမ်ဵ ရိှရုဳ သာမ ြ မိမအိပု်ချု ပ်ေ သာ အဖဲွ့အ စည်ဵ အတ ွြ် လ ည်ဵ 

အေြာင်ဵ ဆ ုဳဵြဖစ်ေ အာ င် ေဆ ာငရွ် ြ်နိုငစ်ွ မ်ဵရှိ ရ မည်” ဟ  ု ဆိုပါ သ ည်။ ပေလတ ိုနှင်ဴ ြွဲလွ ဲ  

သ ည်ဴ အယူ အဆတစ ်ခု မှာ “အေြာင်ဵ ဆ ုဳဵပမ ို့ ေတ ာ် ဟူသ ည် ယဉ ်ေြ ျဵမှုတ စ်မျ ို ဵတ ည်ဵရှ ိ  

ေသာ အရာ သာမဟုတ် ဘဲ မတူ ြွဲြပာဵမှုြ ိုလ ည်ဵ လြ် သငဴ်ခဳေ သာ  အရာြ ဖစ်သ ည်" ဟ ု 

၎င်ဵြ ဆိုခဲဴပါ သ ည်။ ဉ ာဏ်ပ ညာ အေြမာ် အြမ ငက် ြီဵေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မျ ာဵသ ည် မတူြွဲြပာဵ  

သ ည်ဴ ယဳုကြ ည် မှုမျာဵန ှ ငဴ် မတူြွဲြပာဵ သ ည်ဴ လူမ ျ ို ဵမျာဵအာဵ  အတူတ ြွ ယှ ဉ ်တွဲေန ထိငုန်ို ငမ် ည်ဴ 

နည်ဵ လမ်ဵြ ို ရှာေဖွကြ သူမျ ာဵြ ဖစ်သ ည်ဟု ရာ ဘီြ  ဆိုပါ သ ည်။ ပညာ ရှင် အသီဵ သီဵြ 

အဓပိ္ပါ ယ် အမျ ို ဵမျ ို ဵ ဖွင်ဴဆိုထာဵ ကြေ သာ် လည်ဵ သိသ ိသာ သာ  ြ ွဲြပာ ဵြ ခာဵ နာဵ သွာဵြခ င်ဵ မျ ို ဵ  

မ ရ ှ ိေ ပ ။ အ မ ှ န ် စ င ် စ စ ် မ ှ ာ မ ူ မ ရ ှ ိ မ ြ ဖ စ ် ေ သ ာ  အ ြ ျ င ဴ ် သ ီ လ မ ျ ာ ဵ န ှ င ဴ ် ပ တ ် သ ြ ် ၍ ယ ဉ ် ေြ ျ ဵ မ ှု 

မတူညီ သ ည်ဴ လူ သာဵမျာဵ တ ွင်လ ည်ဵ တ ူညီ သ ည်ဴအ ြမငမ်ျာဵစွာ  ရိှေနန ိုင် ပါ သ ည်။   

၂၂။ အရစ္စတ ိုတ ယ်န ည်ဵအ ရ ြိုယ်ြ ျင်ဴ သီလ တ ိုဵတ ြ်ေြာင်ဵမွန် လာ ရန်အ တ ွြ် လူင ယ် 

ဘဝမှသည် အရွယ်ေရာြ်လာသည်ဴ အချန်ိအထိ အြျင်ဴသီလအာဵ ေလဴြျင်ဴပျ ို ဵေထာင်ခဴဲပါြ 

ေြာင်ဵမွန်သည်ဴစဳနှု န်ဵမျာဵသည် အေလဴအထြဖစ်လာပပီဵ မိမိတုိ္ဓ ၏ ြုိယ်တွင်ဵ၌ပါ ြိန်ဵေအာင်ဵ 

လာမ ည်ြဖစ်ပါ သ ည်။ လူ သာဵမျာဵ သ ည် အမှန် ြို ေြ ပာြခင်ဵြဖငဴ် ေြ ဖာင်ဴမ တ ်လာမ ည်။ နွမ်ဵပါဵ 

သူမျ ာဵအာဵ ေပဵ ြမ်ဵြခ င်ဵ ြ ဖင်ဴ သဒ ္ဓါတ ရာဵ ထြ်သန် လာမ ည်။ အြခာဵ သူမျ ာဵအေပ ္ဒ တ ရာဵ 

မျှတစ ွာ ဆြ်ဆဳြခ င်ဵ ြ ဖ ငဴ် မိမြိို ယ်တို င် တ ရာဵမျှတ မှု ရိှ လာမ ည်ြဖစ် သ ည် ။ ြွန်ြဖူဵရပှ်န ည်ဵ 

အရ မိမြိိ ုယ် မိမိ ြပု စုပျ ို ဵေ ထာင်ြခ င်ဵ မ ှာ ြမ္ဘာေလာြကြီဵ မည် သုိ ္ဓမ ည်ပုဳ လုပ်ေဆ ာငေ်န 

သ ည်နှငဴ် ေမျှာ်မှန်ဵခ ျြ် ပန်ဵ တ ိုင်သ ို္ဓ မည် သုိ္ဓ မည် ပုဳ  ေရာြ်ရှ ိလာြခ င်ဵ ြ ို နြ်ရ ှိုင်ဵစ ွာ သိြမ င် 

နာဵ လည်ြခ င်ဵ ြ ဖင်ဴ အစြပ ု ရသ ည် ဟု ဆုိပါသည်။ ဤသေဘာတရာဵသည် “သိြခင်ဵ”၊ “ြပုြခင်ဵ”၊ 

“ြဖစ်ြခင်ဵ” ဟူေသာ သ ေဘာတရာဵ (၃) ရပ်နှင်ဴလည်ဵ အြပန်အလှန် ဆြ်နွှ ယ်ေနပါသည်။ 

ြွန်ြဖူဵရှပ်ဝါဒဆုိင်ရာအ ေြခခဳ မိတ်ဆြ်တ စ်ခ ု အေနြ ဖင်ဴ ၅၀၀ ဘီစ ီ ခန ့ ်ြ ေရဵသ ာဵခ ဲဴပပီဵ 

ဆွန်မင်ဵ ဆ ြ် အပု်စိ ုဵစ ဉ ်ြ ဇူရီှ (Zhu Xi ) ေရွဵခ ျ ယ်ခဲဴ သည်ဴ စာအု ပ် (၄) အပု် အနြ် ပထမဆုဳဵ 
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စာအုပြ်ဖစ်ေ သာ “The Great Learning” တ ွင် ြွန်ြဖူဵရှ ပ်ြ ေအာြ် ပါအတ ို င်ဵ  ေဖာ်ြပခဲဴ 

ပါသ ည် (http://classics.mit.edu/Confucius/learning.html) - 

- မိမိ ၏ တ ိုင်ဵြပည် အတွင်ဵ ေြာင်ဵြမတ ် သည်ဴ ြို ယ်ြျ ငဴ်သီ လမျ ာဵ ြပန့ ်ပွ ာဵေ နေ စ 

ရန်အတွြ် ပထမဦဵ စွာ မိမတိ ို္ဓ ၏ ြိုယ် ပိုင်ြပ ည်န ယ်မျာဵြ ို ကြီဵ ကြပ်ြွပ် ြဲ နိုင် ရ 

မည်။ မိမတိ ို္ဓ ၏ ြပည်န ယ်မျာဵြ ို ေြာင်ဵစ ွာြွ ပ်ြဲလုိ လျှ င် မိမတိ ို္ဓ ၏ မိ သာဵစ ုဝင် 

မျာဵြို ဦဵ စွာစည်ဵြမ်ဵ ထိန်ဵန ိုင် ရမ ည်။ မိမတိ ို္ဓ ၏ မိသာဵစ ုဝ ငမ်ျာဵြ ို  စည်ဵ ြ မ်ဵ 

ထိန်ဵလို လျှင် မိမတိ ို္ဓ ြို ယ်ြို ဦဵ စွာြပု စုပျ ို ဵေ ထ ာငန်ိုင် ရမ ည်။ မိမတိ ို္ဓ ြို ယ်ြို  ြပု စု 

ပျ ို ဵေ ထာင် လိလု ျှင် မိမတိ ို္ဓ ၏ နှလုဳဵ သာဵအာဵ ဦဵ စွာြပု ြပငန်ိုင် ရမ ည်။ မိမတိ ို္ဓ ၏ နှလုဳဵ 

သာဵအ ာဵ ြပု ြပငလ်ို လျှင် မိမတိ ို္ဓ ၏ အေတ ွဵမျာဵ အ ာဵ  ရိုဵသာဵြဖူစင်ေ အာင် ကြို ဵစ ာဵ 

အာဵထုတ် ရမ ည်။ မိမတိ ို္ဓ ၏ အေတ ွဵမျာဵ ရိုဵသာဵ ြဖူစငလ် ိုပါြ မိမတိ ို္ဓ ၏ အသိ 

ဉ ာဏ်ပ ညာြို တ ိုဵခ ျဲ့ရမည်။ အသိဉာဏ်ပညာြုိ တုိဵချဲ့ပါြ အရာရာြုိ စူဵစမ်ဵ 

ေလဴလာနုိင်မည်ြဖစ်ပါသည်။ 

၂၃။ ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴညီေသာေခါင်ဵေဆာင်မှုတွင် “ြျင်ဴဝတ်နှင်ဴညီေသာသူ” နှင်ဴ “ြျင်ဴဝတ်ြုိ 

စီမဳခန ့ ်ခွဲသူ” ဟူ၍ ြဏ္ဍနှစ်ရ ပ်ပါဝ င် သည် ဟု ထရစ် ဗီ ညို  (T re vi no ) ၊ ဟာဴ(ထ်)မ န ်

(Hartman) နှငဴ ် ဘေ ရာင်ဵ န ် (Brown) (၂၀ ၀၀) တ ို္ဓြ ဆိုခဲဴကြပ ါသ ည် ။ ြျငဴ်ဝတ်ြို စီမ ဳ  

ခန ့ ်ခွဲသူြဖစ်ရန်  ြျငဴ်ဝ တ ်နှငဴ်  ညီေသ ာသူြ ဖစ်ရ မည်။ စီမဳခန ့ ်ခွဲမှုြဏ္ဍ ဟူသ ည်မှာ “ြျငဴ်ဝတ ်  

နှငဴအ် ညီ ြပု မူေဆာင်ရ ွ ြ်ရန် ေန ာြ်လိုြ် မျာဵအာဵ လမ်ဵညွှန်ြခင်ဵနှင်ဴ အြခာဵသူမျာဵအေပ္ဒ 

လွှမ်ဵမုိဵနုိင်ရန် ရည်ရွယ်ချြ်ရိှရိှ ကြိုဵစာဵအာဵထုတ်ြခင်ဵ” ြဖစ်သ ည်။ ဥပမာ-ြျငဴ်ဝတ်မ လိြု် 

နာသ ည်ဴ ဝန်ထမ်ဵ မျာဵ အာဵ စည်ဵ ြ မ်ဵကြ ပ်မ တ ်ြခ င်ဵ ၊ ြျငဴ်ဝတ်န ှင်ဴ ညီ ေသာ  စဳန ှုန်ဵမျာဵန ှ င်ဴ 

အညီ ြပု မူဆြ်ဆဳြခင်ဵ တ ို္ဓ ြဖစ်ပါသ ည်။ ြျငဴ် ဝတ ်နှငဴ်ည ီေသ ာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်မှု သ ည်  အဖဲွ့  

အစည်ဵ အတွင်ဵ ရိှ ဝန်ထမ်ဵမျာဵ အာဵလုဳဵ ၏ လုပ်ေဆာ ငခ်ျြ်မ ျာဵြို လမ်ဵ ညွှန်ေ ပဵန ိုင် မ ည်ဴ 

စည်ဵ မျဉ ်ဵစ ည်ဵြ မ်ဵမျာဵ အာဵ အ သြ် သွင်ဵေ ပဵန ို ငရ်န်န ှ ငဴ် အဖဲွ့ အစည်ဵ အတွင်ဵ ြျင်ဴဝတ် နှင်ဴ 

တ န်ဖိုဵထာဵ မှုမ ျာဵအေပ ္ဒ အာရုဳစို ြ်လာေစ ရန်မှာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင်တစ ်ဦဵ ၏ လုပ်ေဆာ ငန်ိုငစ် ွမ်ဵ  

အေပ္ဒတ ွ င် သာ မူတည် ပါသ ည်။ ထိေရာြ် မှုရှ ိပပီဵ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ် ညီေသ ာ စီမဳခန ့ ်ခွဲသူမ ျာဵ  

အတွြ် လြ်ြိငုြ် ပုရမ ညဴ် နည်ဵ လမ်ဵ  (၃)ရပ်ြို ထရစ်ဗီ ညိုန ှင်ဴ အြခာဵ ေ သာ  ပ ညာ ရှင်မ ျာဵ 

ြ ရှာေဖွေ ဖာ် ထုတ်ခဲဴပ ါ သ ည်။ ပထမန ည်ဵလမ်ဵ မှာ ဝန်ထမ်ဵမျ ာဵြ မင် သာ ေစ ေသာ  နည်ဵ ြ ဖ င်ဴ 

ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်အ ညီ စဳြပု ေနထိုင်ြခ င်ဵ ြ ဖစ်ပ ပီဵ ဒုတိယ နည်ဵ လမ်ဵမ ှာ ြျငဴ်ဝတ် ဆိုင်ရ ာ စဳသတ်မ ှတ ်  

http://classics.mit.edu/Confucius/learning.html
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ချြ်မျာဵ ၊ အေြခ ခဳမူမ ျာဵ နှငဴ် တ န်ဖိုဵထာဵမှု မျာဵအ ာဵ ဝန်ထမ်ဵမျာဵအ ာဵလုဳဵ လြ်ခဳြျ ငဴ်သဳုဵ လာ 

ေအာင် ပဳုမှန်အသိေပဵေြ ပာကြာဵြခင်ဵြဖစ်ပါသည်။ တတိယနည်ဵလမ်ဵမှာ ဝန်ထမ်ဵမျာဵအာဵလဳုဵ 

ြျငဴ်ဝတ်ဆို ငရ် ာ စဳသတ် မှတ်ခ ျြ်မျာဵ အာဵ လြ် ခဳြျငဴ် သဳုဵလာေစ ရန် ြို ြ်ညီေ သာ ဆုချ ီဵ  

ြမှင်ဴြခင်ဵစ နစ ်ြို အသဳုဵြပ ု ြခ င်ဵ ြ ဖစ်ပါသ ည်။  

၂၄။ ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်အ ညီ ေန ထိငုေ်သာ ေခါင်ဵေဆာင်၏ ေဆာင်ရွြ်ချြ်မျာဵတွင် ြျင်ဴဝတ် 

နှင်ဴအညီ ဆြ်စပ်စဉ်ဵစာဵရမည်ဴ အေကြာင်ဵအရာမျာဵြုိ ေခါင်ဵေဆာင်တ စ်ဦဵ သည် လျစ်လ ျူ 

မရှု သင်ဴေပ။ ြျင်ဴဝတ် နှင်ဴအညီေနထုိင်ေသာ ေခါင်ဵေဆာင်ပင်လျှင် ဖိအာဵမျာဵေကြာင်ဴ ြျင်ဴဝတ် 

နှငဴ ် မေလ ျာ် ညီေသ ာ အြပုအမူ မျာဵြို ေဆ ာငရွ်ြ်နိ ုင် သ ည်။ ဤ အ ေက ြာင်ဵ အ ရာမျ ာဵြုိ 

အခန်ဵ(၆) (/e4j/en/integrity-ethics/module-6/index.html)၊ အခ န်ဵ(၇) (/e4j/en/ 

integrity-ethics/module-7/index.html) နှငဴ ် အခန်ဵ(၈) (/e4j/en/integrity-ethics/ 

module-8/index.html) တ ို္ဓတွင် အြျ ယ်တဝ ငဴ် ရှ င်ဵ ြ ပသွ ာဵမည်ြ ဖစ်ပါ သ ည်။ ထို္ဓ အြပင် 

ြျငဴ်ဝတ်န ှ ငဴ်ညီေ သာ ေခ ါင်ဵေ ဆာင် မှုသ ည်  ပုဳစဳမျ ာဵန ှင်ဴ တ န်ဖိုဵထာဵမှုမျာဵ အပါ အဝင် မတူည ီ 

ေသာ ယဉ်ေ ြျဵမှု မျာဵအရလည်ဵေြာင်ဵ၊ ေနာြ်လုိြ်မျာဵအေပ္ဒ လွှမ်ဵမုိဵေသာ ေခါင်ဵေဆာင် 

မျာဵ၏ အြပုအမူ မျာဵအ ရ လည်ဵေ ြ ာင်ဵ  အမျ ို ဵမျ ို ဵ ြွဲြပာဵြခ ာဵန ာဵပါ သ ည်။ 
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Introduction 

1. We live in a world in which individuals, organizations, countries and 

societies are increasingly connected. Therefore, the impact of leadership - both 

good and bad - reverberates throughout entire political and economic systems. 

Greater connection equals greater influence, and this has changed the nature of 

leadership. Leaders have influence beyond their organizations, increasing the 

interconnection between ethics and good leadership. This Module is designed to 

help lecturers acquaint students with the theoretical underpinnings and practical 

applications of ethical leadership, taking into account the cultural diversity of 

contemporary organizations. The Module is structured around three major 

questions: 

 What is ethical leadership? 

 Why is ethical leadership important? 

 How can ethical leadership be promoted? 

2. The Module is a resource for lecturers. It provides an outline for a three-

hour class but can be used for shorter or longer sessions, or extended into a full-

fledged course (see: Guidelines to develop a stand-alone course (/e4j/integrity-

ethics/module-4/guidelines-stand-alone-course.html)). 

3. Learning outcomes 

 Define and give examples of ethical leadership 

 Understand leaders' ethical responsibilities 

 Explain effective ethical leadership 

 Assess ethical leadership 

 Identify ways to promote ethical leadership 

 

 

https://www.unodc.org/e4j/integrity-ethics/module-4/guidelines-stand-alone-course.html
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Key issues 

4. This Module is designed to help lecturers acquaint students with the 

theoretical underpinnings and practical applications of ethical leadership, taking 

into account the cultural diversity of contemporary organizations. The Module is 

structured around three major questions: 

 What is ethical leadership? 

 Why is ethical leadership important? 

 How can ethical leadership be promoted? 

5. It is noted that leadership is sometimes exercised collectively, for example, 

through an organization. However, this Module focuses on individual leadership. 

The Module applies to both formal and informal leadership. 

Leadership and ethics 

6. Leadership has been defined in various ways (Fleishman and others, 

1991). One common definition regards leadership as a process whereby an 

individual influences a group of individuals to achieve a common goal 

(Northouse, 2016, p. 16). The following components are central to this definition: 

(a) leadership is a process, (b) leadership involves influence, (c) leadership 

occurs in groups, and (d) leadership involves common goals. 

7. For present purposes, the Module refers to the individuals exerting 

influence as 'leaders', and to those being influenced as 'followers'. While the 

distinction between leaders and followers is helpful for illustrative purposes, it 

should be noted that one can simultaneously be a leader in one context and a 

follower in another context. It should also be noted that leadership can be 

formal, such as in the case of an elected prime minister or a company's CEO. But 

there are also cases of informal leadership, when the influence does not derive 

from a formal authority conferred through rules and procedures. Finally, it is 
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useful to highlight that leaders can be associated with the world of business, 

politics, popular culture, and other areas of life. 

8. Turning to the concept of ethical leadership, Eisenbeiss (2012) argues that 

this concept involves setting and pursuing ethical goals and influencing others in 

an ethical manner. Similarly, De Hoogh and Den Hartog (2009) define ethical 

leadership as the process of influencing the activities of a group toward goal 

achievement in a socially responsible way. They focus both on the means 

through which leaders attempt to achieve goals as well as on the ends 

themselves. 

9. As discussed in detail in Integrity and Ethics Module 1 (/e4j/en/integrity-

ethics/module-1/index.html) (Introduction and Conceptual Framework), the 

study of ethics generally consists of examining questions about right and wrong, 

virtue, duty, justice, fairness, and responsibility towards others. From an ethical 

perspective, according to Ciulla (2014, p. 16), the ultimate point of studying 

leadership is to answer the question: What is good leadership? The word "good" 

has two meanings in this context: technically good (or effective) and morally 

good. This focus on the concept of 'morally good' demonstrates that ethics lies 

at the heart of leadership studies. 

The importance of ethical leadership 

10. Ethical leadership is important for two main reasons. First, leaders have 

ethical responsibilities because they have a special position in which they have a 

greater opportunity to influence others and, therefore, outcomes in significant 

ways. Most people would agree that all of us have a responsibility to behave 

ethically, but it is clear that leaders are held to higher ethical standards than 

followers. 

https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-1/index.html
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11. The values of leaders influence the culture of an organization or society, 

and whether it behaves ethically or not. Leaders set the tone, develop the vision, 

and their values and behaviours shape the behaviour those involved in the 

organization or society. Therefore, leaders have a significant impact on people 

and societies. Examples of formal and informal leaders from around the world 

include Nelson Mandela, Mahatma Gandhi, Malala Yousafzai, Peng Liyuan (First 

Lady of China), Sheikh Hasina Wajed (Prime Minister of Bangladesh), Yvon 

Chouinard (the founder of Patagonia), Melinda Gates and Angelina Jolie. 

However, the impact of a leader is not always positive, as illustrated by Hitler's 

leadership of Nazi Germany. The impact of his leadership was disastrous for 

millions of individuals and the world in general. 

12. On a smaller scale, even team leaders can have profound effects on their 

team members and the organization. All leaders, no matter how many followers 

they have, exert power. To exert power over other people carries an ethical 

responsibility. Power is the ability of one person (or department) in an 

organization to influence other people to bring about desired outcomes. The 

greater the power, the more responsibility a leader has. Therefore, leaders at all 

levels carry a responsibility for setting the ethical tone and for acting as role 

models for others. 

13. Contemporary practice and literature is shifting the focus away from 

traditional leadership styles, such as charismatic and transactional leadership, 

and is increasingly focusing on leadership styles that emphasize an ethical 

dimension, such as transformative, servant, value-based or authentic leadership. 

In other words, what is regarded today as a 'good leader' is someone who 

effectively leads towards ethical results and not someone who is simply good at 

leading (as many ill meaning demagogues can be). It has been argued that this 
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development emphasizes the strong links between ethics and effective 

leadership (Ng and Feldman, 2015). 

14. Two models can be used to explain the relationship between ethical 

leadership and effective leadership - the 'interpersonal trust' model and the 

'social power' model. The former is attributed to Schindler and Thomas (1993), 

who argue that interpersonal trust is based on five components: integrity, 

competence, consistency, loyalty, and openness. Integrity refers to honesty and 

truthfulness; competence is associated with technical and interpersonal 

knowledge and skills; consistency is defined as reliability, predictability, and 

good judgment; loyalty refers to willingness to protect and save face for a 

person; and openness is the willingness to share ideas and information freely. 

This model reflects the idea that followers who trust a leader are willing to be 

vulnerable to the leader's actions because they are confident that their rights 

and interests will not be abused. 

15. The 'social power' model was developed by French and Raven (1959), who 

identified five common and important bases of power: legitimate, coercive, 

reward, expert, and referent. Legitimate power refers to a person's right to 

influence another person coupled with the latter's obligation to accept this 

influence; coercive power derives from having the capacity to penalize or punish 

others; reward power is about having the capacity to provide rewards to others; 

expert power is based on the followers' perceptions of the leader's competence; 

and referent power derives from the followers' identification with and liking of 

the leader. Each of these bases of power increases a leader's capacity to 

influence the attitudes, values, or behaviours of others. 

16. There are three ways in which a follower may react to these forms of 

power, according to French and Raven (1959). First, when leaders successfully 

use legitimate or coercive or reward power (collectively referred to as position 
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power) they will generate compliance. Compliance means that people follow the 

directions of the person with power, whether or not they agree with those 

directions. The second way in which followers may react to the use of power, 

especially the use of coercion that exceeds a level people consider legitimate, is 

to resist the leader's attempt to influence. Resistance means that employees will 

deliberately try to avoid carrying out instructions or they will attempt to disobey 

orders. The third type of reaction to power is commitment, which is the response 

most often generated by expert or referent power (collectively referred to as 

personal power). Commitment means that followers adopt the leader's viewpoint 

and enthusiastically carry out instructions. Although compliance alone may be 

enough for routine matters, commitment is particularly important when the 

leader is promoting change (Daft, 2008, p. 365). In general, people tend to 

identify with an ethical leader. Ethical leadership is not the sole source of 

referent power, but it is an important one, particularly in an increasingly 

changing, globalizing, and transparent world. 

Ethical dimensions of leadership 

17. The evaluation of leadership from an ethical point of view is influenced by 

ethical theories and principles of ethical leadership, as well as by practical 

questions. Ethical theories provide a system of rules or principles that guide us in 

making decisions about what is right or wrong and good or bad in a particular 

situation (Northouse, 2016). There are various theoretical approaches to ethical 

decision-making. Three of the major Western theories were discussed in Module 

1(/e4j/en/integrity-ethics/module-1/index.html): utilitarianism (morality depends 

on whether the action maximizes the overall social 'utility' or happiness), 

deontology (morality depends on conformity to moral principles or duties 

irrespective of the consequences) and virtue ethics (morality depends on 

perfecting one's character). Practical guidelines for exercising ethical leadership 

https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-1/index.html
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-1/index.html
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have been created by various scholars. For example, Eisenbeiss (2012) highlights 

four principles of ethical leadership: humane orientation, justice orientation, 

responsibility and sustainability orientation, and moderation orientation. Another 

approach is that of Northouse (2016), who suggests five principles of ethical 

leadership: respect, service, justice, honesty, and community. These principles 

are the focus of Exercise 5 (/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercise.html# 

module4exercise5) of the Module. 

18. While theories and principles of ethical leadership are pertinent, practical 

questions are also important for ethical dilemmas, especially since it is not 

always feasible to apply a detailed theoretical analysis before making a decision. 

In this regard, it is helpful to use a checklist to guide decision-making. This is 

sometimes referred to as "ethics quick tests" or ethical decision-making models, 

both of which have made their appearance in various guises such as codes of 

conduct of large corporations. The following example of an ethical decision-

making model is provided by Hodges and Steinholtz (2018):

 

https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises.html#module4exercise5
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19. Another example is the ethics quick test (http://www.ethics.org.au/about/ 

what-is-ethics) that is provided by The Ethics Center, an Australian-based non-

profit organization. The Ethics Center suggests that we ask the following six 

questions before we make a decision: 

(a) Would I be happy for this decision to be headlining the news 

tomorrow? 

(b) Is there a universal rule that applies here? 

(c) Will the proposed course of action bring about a good result? 

(d) What would happen if everybody did this? 

(e) What will this proposed action do to my character or the character 

of my organization? 

(f) Is the proposed course of action consistent with my values and 

principles? 

20. Effective leaders are often confronted with impossible dilemmas, where no 

ideal resolution exists. In such situation leaders need to make difficult decisions 

that involve sacrificing some goods for the sake of promoting others. A classical 

example is the decision to go to war, knowing that many people, including 

civilians, will die. Sometimes this dilemma is known as the dirty hands problem 

(https://plato.stanford.edu/entries/dirty-hands/). 

Becoming an ethical leader 

21. The issue of ethical leadership is an ancient one. For example, Aristotle 

argued that the ethical person in a position of leadership embodies the virtues of 

courage, temperance, generosity, self-control, honesty, sociability, modesty, 

fairness, and justice. To Confucius, wisdom, benevolence and courage are the 

core virtues. Applying ethics to leadership and management, Velasquez (1992) 

has suggested that managers develop virtues such as perseverance, public-

http://www.ethics.org.au/about/what-is-ethics
http://www.ethics.org.au/about/%20what-is-ethics
http://www.ethics.org.au/about/%20what-is-ethics
https://plato.stanford.edu/entries/dirty-hands/
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spiritedness, integrity, truthfulness, fidelity, benevolence, and humility. Ethical 

leadership is also associated with the African concept of the sage. Henry Odera 

Oruka (1944-1995), from Kenya, researched sage traditions of Sub-Saharan 

Africa and provided an account of wisdom that is distinctly African. The 

contemporary South African author Reul Khoza provided accounts of ethical 

leadership from the perspective of Ubuntu which, among other things, feature a 

communitarian account of virtue originating in Africa. The philosopher Al-Farabi 

(872-950) provides us insights into ethical leadership from an Islamic 

perspective. He was born somewhere in modern day Central Asia, and moved 

throughout the great cities of the Islamic world, such as Baghdad and Damascus. 

His philosophy was wide ranging, but his insights on leadership can be found in 

his writings on ethics and politics. In those works, including his famous book The 

Virtuous City, Al-Farabi argued that leaders should also be philosophers, an idea 

he drew from the Ancient Greek philosopher Plato. For Al-Farabi, this meant that 

a leader must not just be a person of action and power, but one who reflects 

upon what is best for the community which he or she governs. Unlike Plato, he 

argued that the best city was not a monocultural one, but one which embraced 

diversity, and the wisest leaders found ways in which peoples of different races 

and beliefs could live together. Other thinkers have emphasized other sets of 

virtues, but the differences are not as big as one might think. In fact, people from 

various cultures may have quite similar views on essential virtues. 

22. Regarding the development of virtues, according to the Aristotelian way, 

when virtues are practiced over time, from youth to adulthood, good values 

become habitual, and part of the people themselves. By telling the truth, people 

become truthful; by giving to the poor, people become benevolent; by being fair 

to others, people become just. The Confucian way of cultivating oneself begins 

with obtaining a deep knowledge of how the world works, moves through taking 
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certain actions and ends with one's most ambitious goal - to illustrate virtue 

throughout the world. This is strongly connected to the idea that 'knowing', 

'doing' and 'being' are three interrelated components of an ethical person. In The 

Great Learning, written around 500 B.C., and the first of four books selected by 

Zhu Xi during the Song Dynasty as a foundational introduction to Confucianism, 

Confucius (http://classics.mit.edu/confucius/learning.html) described the process 

as follows: 

The ancients who wished to illustrate illustrious virtue throughout the 

kingdom first ordered well their own states. Wishing to order well their 

states, they first regulated their families. Wishing to regulate their families, 

they first cultivated their persons. Wishing to cultivate their persons, they 

first rectified their hearts. Wishing to rectify their hearts, they first sought 

to be sincere in their thoughts. Wishing to be sincere in their thoughts, 

they first extended to the utmost their knowledge. Such extension of 

knowledge lay in the investigation of things. 

23. Treviño, Hartman and Brown (2000) argue that ethical leadership 

comprises two aspects: the "ethical person" and the "ethical manager". One 

must first be an ethical person in order to become an ethical manager. The 

managerial aspect refers to a leader's intentional efforts to influence others and 

guide the ethical behaviour of followers - such as communicating ethical 

standards and disciplining employees who behave unethically. Ethical leadership 

relies on a leader's ability to focus the organization's attention on ethics and 

values and to infuse the organization with principles that will guide the actions 

of all employees. Treviño and others also identify three measures that effective 

ethical managers usually take. First, they serve as a role model for ethical 

conduct in a way that is visible to employees. Second, they communicate 

regularly and persuasively with employees about ethical standards, principles 

http://classics.mit.edu/Confucius/learning.html
http://classics.mit.edu/confucius/learning.html
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and values. Third, they use the reward system consistently to hold all employees 

accountable to ethical standards. 

24. The context in which leaders operate should not be ignored. Even an 

ethical person with ethical intentions can behave unethically due to behavioural 

dimensions and or systemic pressures. These issues are explored in depth 

in Modules 6 (/e4j/en/integrity-ethics/module-6/index.html), 7 (/e4j/en/integrity-

ethics/module-7/index.html) and 8 (/e4j/en/integrity-ethics/module-8/index.html). 

Moreover, ethical leadership may vary in different cultures, including in terms of 

style and values as well as the manners in which the leader influences followers. 
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Exercises 

25. This section contains suggestions for in-class and pre-class educational 

exercises, while a post-class assignment for assessing student understanding of 

the Module is suggested in a separate section. 
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26. The exercises in this section are most appropriate for classes of up to 50 

students, where students can be easily organized into small groups in which they 

discuss cases or conduct activities before group representatives provide feedback 

to the entire class. Although it is possible to have the same small group structure 

in large classes comprising a few hundred students, it is more challenging and 

the lecturer might wish to adapt facilitation techniques to ensure sufficient time 

for group discussions as well as providing feedback to the entire class. The 

easiest way to deal with the requirement for small group discussion in a large 

class is to ask students to discuss the issues with the four or five students sitting 

close to them. Given time limitations, not all groups will be able to provide 

feedback in each exercise. It is recommended that the lecturer makes random 

selections and tries to ensure that all groups get the opportunity to provide 

feedback at least once during the session. If time permits, the lecturer could 

facilitate a discussion in plenary after each group has provided feedback. 

27. All exercises in this section are appropriate for both graduate and 

undergraduate students. However, as students' prior knowledge and exposure to 

these issues vary widely, decisions about appropriateness of exercises should be 

based on their educational and social context. The lecturer is encouraged to 

relate and connect each exercise to the key issues of the Module. 

Exercise 1: Leader's view 

28. Leaders differ in how they view human nature and the tactics they use to 

get things done through others. This exercise is intended to encourage students 

to reflect carefully on their current views on leadership and to stimulate their 

interest in learning more about ethical leadership. The lecturer asks the student 

to complete the following questionnaire, either in class or before they arrive to 

class, and facilitates a discussion in class around the questions. The 

questionnaire is adapted from Richard Daft's The Leadership Experience (p. 166; 
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see References in Key issues (/e4j/en/integrity-ethics/module-4/key-issues.html) 

section of the Module). 

29. Think carefully about each item below and indicate whether you agree or 

disagree with it. Also indicate whether you think your class mates would agree or 

disagree with each item. 

  
Me  (Agree 
/ Disagree) 

My class 
mates  (Agre

e / Disagree) 

1. Overall, it is better to be humble and honest 
than to be successful and dishonest. 

    

2. If you trust someone completely, you are 
asking for trouble 

    

3. A leader should take action only when it is 

morally right. 
    

4. A good way to handle people is to tell them 
what they like to hear. 

    

5. There is no excuse for telling a white lie to 
someone. 

    

6. It makes sense to flatter important people.     

7. Most people who get ahead as leaders have 
led very moral lives. 

    

8. It is better not to tell people the real reason 
you did something unless it benefits you to do 
so. 

    

https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/key-issues.html
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/%20module-4/key-issues.html
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9. The majority of people are brave, good, and 
kind. 

    

10. It is hard to get to the top without 
sometimes cutting corners. 

    

 

Lecturer guidelines 

30. Lecturers should encourage students to share their answers and the 

reasons behind their choices. Students can do this in small groups or simply by 

turning to the student next to them. Lecturers should not evaluate or criticize 

students' answers; rather they should encourage students to share what they 

really believe, and direct them to think deeply. Ambiguity and differences are 

expected to appear in students' arguments. Lecturers could summarize the 

discussion, and explain to the students that in order to resolve the ambiguity and 

differences that were expressed, they could obtain more knowledge about 

ethical leadership, including the leader's ethical responsibility, the importance of 

ethical leadership in making a leader effective, how to make ethical decisions 

and ways to promote ethical leadership. 

Exercise 2: Decision cards 

31. This exercise involves distributing cards to students, asking them to decide 

in which "box" to place the cards, and to consider the choices made by their 

fellow students. 

32. The lecturer could provide students with the following instructions: 

(1) Please read the decision cards distributed to you and decide in which 

of the four boxes you would like to place each card. The boxes are 

titled as follows: "in all cases", "in most cases", "in some cases" and 

"never". 
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(2) Once you have decided in which box to place each decision card, write 

the number of the card in the selected box. 

(3) After you complete the task, compare the selections of the student 

sitting next to you with your own selections and identify any 

differences. 

(4) Focusing on the differences in your selections, discuss with your fellow 

student the reasons for your respective selection decisions. 

(5) Following the discussion, feel free to change your selections. Please 

show your changes by drawing an arrow to the new box. 

(6) Take note of the number of cards you changed. 

Decision cards 

Decision Card 1 Decision Card 2 Decision Card 3 

It is wrong for 
leaders to accept 
gifts from followers. 

Leaders must consider the 
consequences of their 
actions and the effects they 
will have. 

Leaders must always 
be role models for all 
followers. 

Decision Card 4 Decision Card 5 Decision Card 6 

Under all 
conditions, leaders 
must ensure that all 
followers participate 
in the decision 
making. 

It is enough for leaders to 
become an expert, as 
human relationships do not 
matter. 

Leaders must act in 
accordance with the 
principle of equality. 
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Boxes 

  Box 1: 

never 

Box 2: 

in some 
cases 

Box 3: 

in most 
cases 

Box 4: 

in all 
cases 

Decision Card 1         

Decision Card 2         

Decision Card 3         

Decision Card 4         

Decision Card 5         

Decision Card 6         
 

Lecturer guidelines 

33. The purpose of this card exercise is to encourage students to make 

decisions in given situations and to evaluate the decisions' ethical dimensions 

from the point of view of others. Lecturers could design their own cards and 

adapt the exercise accordingly. 

Exercise 3: Pop culture examples of ethical leadership 

34. Either during class or at home before the class, ask the students to 

research online a current example of ethical leadership among pop culture 

figures and celebrities. Ask each student to provide an explanation as to why this 

figure or celebrity demonstrates ethical leadership. 

35. Alternatively, ask each student to prepare a two-minute video clip 

presenting the pop-culture ethical leader of their choice. 
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Lecturer guidelines 

36. The point of this exercise is to encourage students to appreciate how 

ethical leadership impacts on and relates to their own lives, and to articulate 

what ethical leadership means in their own terms. Students should feel free to 

select any pop culture figure as an example of ethical leadership, but the lecturer 

could stimulate the students by providing some well-known examples from their 

region such as Bono, Oprah Winfrey, Beyoncé, Ivorian reggae singer Alpha 

Blondie, Nigerian rapper Falz, or Chinese basketball player Yao Ming. 

Exercise 4: Case study Telling the truth 

37. Invite students to consider the following case, taken from Robbins, 

Stephen P. and David A. De Cenzo (1998). Fundamentals of management: 

Essential concepts and applications (2nd ed.). New Jersey: Prentice-Hall, p. 28. 

38. One of your employees has just been diagnosed with a treatable form of 

cancer. He has confided in you about the status of his health. He has also asked 

you not to say a word to anyone because he considers his health to be a 

personal matter. Over the next few months, this employee is absent frequently, 

especially during his radiation treatments. His absences are not a major problem 

for the company because his duties involve direct computer work which he can 

do while at home. However, some of your other employees have asked you 

what's wrong with him. You politely decline to discuss his situation. As a result, 

the other employees think that their co-worker is getting special treatment, and 

are ready to go to your boss to complain. You are confident that if they only 

knew of the employee's illness, they would understand. But you promised him 

not to reveal the reason for his absence. At the same time, it would create 

unnecessary and unhelpful problems for him if other employees complain about 

him. 
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39. Ask students to discuss the following questions: 

 Should you reveal to your employees the reason for their co-worker's 

absence? Why or why not? 

 Should you explain to your boss what is really going on? 

 How would you handle this situation? 

Lecturer guidelines 

40. Gives students a few minutes to read the short case and prepare individual 

answers to the three questions. Have students discuss their answers in small 

groups and elect a spokesperson to provide feedback to the plenary group. Ask 

the group spokespersons to provide feedback. Summarize by explaining the 

dilemma (choosing between telling the truth and being loyal to a friend), and 

highlighting how the application of different ethical theories might lead to 

different actions. 

Exercise 5: Case study: Stay neutral or not 

41. You are the CEO of a large online platform that allows C2C business 

transactions (transactions directly between customers). At a leadership summit, 

the CEO of a video game company approaches you to express his concern over 

discovering a bootlegged version of a video game his company had began to 

produce on your platform. The CEO goes on to say that his company stopped the 

production of the game after receiving too much criticism over how violent the 

game is. He asks if you would consider taking down the game, not only because 

it is a bootlegged version, but also because it is violent. Previously, you have 

never evaluated the products sold on your platform since your company is 

protected under the Digital Millennium Copyright Act (DMCA). The DMCA states 

that an online platform like yours cannot be held liable for selling any particular 

product so long as the company does not selectively police its site. If your 
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company were to remove this product from the platform then, under the DMCA, 

you should review all products being sold. This would require the hiring of a new 

team, along with the added risk of significantly reduced transactions on your 

platform. If you stay neutral and let the product stay, you could risk criticism 

from the public for allowing the sale of such a violent game. 

42. Ask students to discuss the decision they would have made if they were in 

this leader’s position, and the reasons for that decision. 

Lecturer guidelines 

43. This case study involves a somewhat more complex ethical conflict for a 

leader compared to the previous one. The guidelines for conducting this exercise 

are similar to the previous one: After giving the students a few minutes to read 

the short case and prepare individual answers, have them discuss their answers 

in small groups and elect a spokesperson to provide feedback to the plenary 

group. Ask the groups' spokespersons to provide feedback. Summarize by 

explaining the dilemma and highlighting how the application of different ethical 

theories might lead to different actions. 

Exercise 6: Turning knowledge into practice 

44. The idea behind this exercise is to turn knowledge about ethical 

leadership into practical guidelines. Students are encouraged to carefully 

examine the ten activities Daft associates with a moral leader, and then to review 

the five principles of ethical leadership suggested by Northouse (see Key 

Issues (/e4j/en/integrity-ethics/module-4/key-issues.html) section of the Module). 

45. Daft summarizes the following ten activities of a moral leader: 

(1) Develop, articulate, and uphold high moral principles. 

https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/key-issues.html
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/key-issues.html
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/key-issues.html
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(2) Focus on what is right for the organization as well as all the people 

involved. 

(3) Set the example you want others to live by. 

(4) Be honest with yourself and others. 

(5) Drive out fear and eliminate issues that cannot be discussed. 

(6) Establish and communicate ethics policies. 

(7) Develop a backbone - show zero tolerance for ethical violations. 

(8) Reward ethical conduct. 

(9) Treat everyone with fairness, dignity, and respect, from the lowest to 

the highest level of the organization. 

(10) Do the right thing in both your private and professional life - even if 

no one is looking. 

46. Northouse's five principles of ethical leadership are as follows: 

(1) Ethical Leaders Respect Others: To do so means always to treat 

others as ends in themselves and never as means to ends. Respect 

means that a leader listens closely to followers, is empathic, and is 

tolerant of opposing points of view. It means treating followers in 

ways that confirm their beliefs, attitudes, and values. 

(2) Ethical Leaders Serve Others: Leaders who serve are altruistic. They 

place their followers' welfare foremost in their plans. In practicing the 

principle of service, ethical leaders must be willing to be follower-

centered, must place others' interests foremost in their work, and 

must act in ways that will benefit others. 
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(3) Ethical Leaders Are Just: Ethical leaders are concerned about issues 

of fairness and justice. They make it a top priority to treat all of their 

followers in an equal manner. As a rule, no one should receive special 

treatment or special consideration except when his or her particular 

situation demands it. When individuals are treated differently, the 

grounds for different treatment must be clear and reasonable, and 

must be based on moral values. 

(4) Ethical Leaders Are Honest: Being honest is not just about telling the 

truth. It has to do with being open with others and representing 

reality as fully and completely as possible. 

(5) Ethical Leaders Build Community: Ethical leadership demands 

attention to a civic virtue. Leaders and followers need to attend to 

more than their own mutually determined goals. They need to attend 

to the community's goals and purpose. An ethical leader is concerned 

with the common good, in the broadest sense, paying attention to 

how the changes proposed by a leader and followers will affect the 

larger organization, the community, and society. 

47. After carefully considering the approaches of Northouse and Daft, 

Students are encouraged to critically evaluate these approaches, and come up 

with their own set of practical guidelines for ethical leadership. 

Lecturer guidelines 

48. The lecturer provides an overview of these two approaches, and a few 

examples of how this can work in practice. Students are asked to study the lists 

of activities individually, and then discuss them in small groups. Students should 

also consider these approaches critically. Do they agree with the lists? Invite 

students to prioritize items on the lists (for example by picking their top three) 
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and also to suggest new activities that can be added to the lists. Each small 

group is given the opportunity to present their top three list to the entire class 

and indicate the reasons behind their choices. The lecturer captures this on a 

whiteboard in order to be able to identify common activities across the groups. 

After all groups have presented their lists, the lecturer summarizes and concludes 

the exercise. 

Possible class structure 

49. This section contains recommendations for a teaching sequence and 

timing intended to achieve learning outcomes through a three-hour class. The 

lecturer may wish to disregard or shorten some of the segments below in order 

to give more time to other elements, including introduction, icebreakers, 

conclusion or short breaks. The structure could also be adapted for shorter or 

longer classes, given that the class durations vary across countries. 

Introduction (5 minutes) 

 Introduce the importance of leadership given the complexity and 

cultural variation of organizations worldwide. 

 Introduce the three questions to be addressed in the Module: what is 

ethical leadership, why is ethical leadership important, and how to 

promote ethical leadership. 

Leader's view exercise (20 minutes) 

 Conduct exercise 1 (/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises.html# 

module4exercise1). Distribute a sheet to every student, and ask 

students to answer the questions (5 minutes). 

 Have students share their answers and reasons behind their choices 

(10 minutes). 

https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises.html#module4exercise1
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/%20module-4/exercises.html#/module4exercise1
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/%20module-4/exercises.html#/module4exercise1


159 
 

 Summarize the answers and reasons, and explains that the ambiguity 

and differences discovered in the discussion can be better resolved 

through obtaining more knowledge about ethical leadership (5 

minutes). 

Definition of leadership and ethical leadership (5 minutes) 

 Present the definitions of leadership, paying special attention to the 

components central to the phenomenon: (a) leadership is a process, 

(b) leadership involves influence, (c) leadership occurs in groups, and 

(d) leadership involves common values and goals. 

 Present the definitions of ethical leadership, and briefly explain the 

differences between ethical leadership and leadership ethics. 

Why do leaders have ethical responsibility? (10 minutes) 

 Discuss the importance of ethical leadership drawing on the relevant 

discussion in the Key Issues section of the Module. 

 Use both theoretical reasons and real cases, with an emphasis on real 

cases which are relevant to students in addressing a leader's ethical 

responsibility. 

The importance of ethical leadership for effective leadership (25 minutes) 

 Introduce the 'interpersonal trust' model developed by Schindler and 

Thomas (2 minutes). 

 Facilitate a discussion regarding the importance of ethical leadership 

for effective leadership based on the interpersonal trust model (10 

minutes). 

 Introduces the 'social power' model developed by French and Raven (3 

minutes). 
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 Facilitates a discussion regarding the importance of ethical leadership 

for effective leadership based on the social power model. Pay special 

attention to the features of individuals, organizations and the 

contemporary world, and their impacts on the role of ethical leadership 

as a referent power (10 minutes). 

Decision cards exercise (20 minutes) 

 Conduct exercise 2 (/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises.html# 

module4exercise2). See guidelines in the Exercises section of the 

Module. 

Pop-culture examples of ethical leadership (20 minutes) 

 Conduct exercise 3 (/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises.html# 

module4exercise3). See guidelines in the Exercises section of the 

Module. 

Case studies (20 minutes) 

 Conduct exercise 4 (/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises.html# 

module4exercise4) or 5 (/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises. 

html#module4 exercise5) See guidelines in the Exercises section of the 

Module. 

Applying ethical theories, principle and models to leadership (30 minutes) 

 Introduce the main ethical theories of utilitarianism, deontology and 

virtue, and apply them to the case study (15 minutes). 

 Introduce the principles of ethical leadership proposed by Eisenbeiss 

and Northouse and apply them to the case study (10 minutes). 

 Discuss ethical decision-making models and ethics quick tests and 

apply them to the case study (5 minutes). 

https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises.html#module4exercise2
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/%20module-4/exercises.html#/module4exercise2
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/%20module-4/exercises.html#/module4exercise2
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises.html#module4exercise3
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/%20module-4/exercises.html#/module4exercise3
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/%20module-4/exercises.html#/module4exercise3
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises.html#module4exercise4
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/%20module-4/exercises.html#/module4exercise4
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/%20module-4/exercises.html#/module4exercise4
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises.html#module4exercise5


161 
 

Turning knowledge into practice (25 minutes) 

 Conduct exercise 6 (/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises.html# 

module4exercise6). See guidelines in the Exercises section of the 

Module. 

 Discuss questions such as: Will you add, delete, or modify any items? 

Why? (10 minutes) 

 Discuss virtues leaders ought to possess. The lecturer presents the 

virtues suggested by thinkers like Aristotle, Confucius, or any others 

who are influential to the students (5 minutes). 

 Discussion on what an ethical manager ought to do to infuse the 

organization with principles that will guide the actions of all employees 

and build an ethical organization (10 minutes). 

Core reading 

50. The following readings should be completed before the session. 

 What is ethical leadership? (https://www.villanovau.com/resources/ 

leadership/what-is-ethical-leadership/#.WsZCAWaB01g) » This resource 

from Villanova University defines ethical leadership as a "form of 

leadership in which individuals demonstrate conduct for the common 

good that is acceptable and appropriate in every area of their life". The 

article discusses both characteristics and impacts of leadership. 

 What is a leader?  (http://www.leadership-central.com/what-is-a-

leader.html#axzz5Bo39Ro00)» This article describes the concept of a 

leader and distinguishes it from the concept of a manager. 

https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/module-4/exercises.html#module4exercise6
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/%20module-4/exercises.html#/module4exercise6
https://www.unodc.org/e4j/en/integrity-ethics/%20module-4/exercises.html#/module4exercise6
What%20is%20ethical%20leadership?
https://www.villanovau.com/resources/%20leadership/what-is-ethical-leadership/#.WsZCAWaB01g
https://www.villanovau.com/resources/%20leadership/what-is-ethical-leadership/#.WsZCAWaB01g
http://www.leadership-central.com/what-is-a-leader.html#axzz5Bo39Ro00
http://www.leadership-central.com/what-is-a-leader.html#axzz5Bo39Ro00
http://www.leadership-central.com/what-is-a-leader.html#axzz5Bo39Ro00
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 What is ethics? (http://www.ethics.org.au/about/what-is-ethics) » A 

brief introduction to ethical decision-making, and a discussion of the 

"ethics quick tests" referred to in the Key Issues section of this Module. 

Advanced reading 

51. The following readings are recommended for students interested in 

exploring the topics of this Module in more detail, and for lecturers teaching the 

Module: 

 Bazerman, Max H. and Ann E. Tenbrunsel (2011). Ethical 

breakdowns. Harvard Business Review, vol. 89, No. 4, pp. 58-65. 

 Bing, Stanley (2000). What Would Machiavelli Do? The Ends Justify the 

Meanness. New York: Harper Business. 

 Ciulla, Joanne B. (2005). The state of leadership ethics and the work 

that lies before us. Business Ethics: A European Review, vol. 14, No. 4, 

pp. 323-335. 

 Ciulla, Joanne B. (2014). Ethics, the Heart of Leadership. 3 rd ed. Santa 

Barbara, California: Praeger. 

 Coles, Robert (2000). Lives of Moral Leadership. New York: Random 

House. 

 Daft, Richard L. (2008). The Leadership Experience. 4 th ed. Stamford, 

CT: Cengage. 

 de Hoogh, Annebel H.D., and Deanne N. den Hartog (2009). Ethical 

leadership: the positive and responsible use of power. In Power and 

Interdependence in Organizations, Dean Tjosvold and Barbara Wisse, 

eds. Cambridge: Cambridge University Press. 

http://www.ethics.org.au/about/what-is-ethics
http://www.ethics.org.au/about/what-is-ethics
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 Gentile, Mary C. (2012). Values-driven leadership development: where 

we have been and where we could go. Organization Management 

Journal, vol. 9, No. 3, pp. 188-196. 

 Johnson, Craig E. (2011). Meeting the ethical challenges of leadership: 

casting light or shadow. 4th ed. Thousand Oaks, CA: SAGE. 

 Northouse, Peter G. (2016). Leadership: Theory and practice. 7th ed. 

Thousand Oaks, CA: SAGE. 

 Treviño, Linda Klebe, Laura Pincus Hartman and Michael E. Brown 

(2000). Moral person and moral manager: how executives develop a 

reputation for ethical leadership. California Management Review, vol. 

42, No. 4, pp. 128-142. 

 Watkins, Michael D. (2012). How managers become leaders. Harvard 

Business Review, vol. 90, No. 6, pp. 64-72. 

Student assessment 

52. This section provides a suggestion for a post-class assignment, be 

completed within two weeks after the Module, for the purpose of assessing 

student understanding of the Module. Suggestions for pre-class or in-class 

assignments are provided in the Exercises section. 

53. Select a leader and write an essay on the ethical leadership of the selected 

person, focusing on one or more of the following questions: 

 In your opinion, what characterizes a good leader? Do you think the 

leader is a good leader? Why? 

 How does being a good leader differ from being an ethical leader? 

 Did this person face any ethical dilemmas during his or her career or 

lifetime? 
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 How did he or she respond to these dilemmas? 

 Is it possible to identify a particular ethical theory that informed the 

choices made by this person? 

Length: between 2500 and 3000 words. 

Additional teaching tools 

54. This section includes links to relevant teaching aides such as PowerPoint 

slides and video material, that could help the lecturer teach the issues covered 

by the Module. Lecturers can adapt the slides and other resources to their needs. 

PowerPoint presentation 

 Presentation on Module 4: Ethical Leadership (/documents/e4j/ 

powerpoints/M4_Ethical_Leadership_PPT_201810 01.ppsx) 

Video material 

 Why good leaders make you feel safe? (https://www.ted.com/talks/ 

simon_ sinek_why_good_leaders_make_you_feel_safe) (11:56min) 

 Are you a giver or a taker? (https://www.ted.com/talks/adam_grant_ 

are_you_ a_giver_or_a_taker) (13:29min) 

 Everyday leadership (https://www.ted.com/talks/drew_dudley_everyday_  

leadership) (6:11min) 

Guidelines to develop a stand-alone course 

55. This Module provides an outline for a three-hour class, but there is 

potential to develop its topics further into a stand-alone course. The scope and 

structure of such a course will be determined by the specific needs of each 

context, but a possible structure is presented here as a suggestion. 

Session Topic Brief description 

1 Introduction 
to leadership 

Definition of leadership, introduction to the 
importance of leadership 

https://www.unodc.org/documents/e4j/powerpoints/M4_Ethical_Leadership_PPT_20181001.ppsx
https://www.ted.com/talks/simon_sinek_why_good_leaders_make_you_feel_safe
https://www.ted.com/talks/%20simon_%20sinek_why_good_leaders_make_you_feel_safe
https://www.ted.com/talks/%20simon_%20sinek_why_good_leaders_make_you_feel_safe
Are%20you%20a%20giver%20or%20a%20taker?
https://www.ted.com/talks/adam_grant_%20are_you_%20a_giver_or_a_taker
https://www.ted.com/talks/adam_grant_%20are_you_%20a_giver_or_a_taker
Everyday%20leadership
https://www.ted.com/talks/drew_dudley_everyday_%20%20leadership
https://www.ted.com/talks/drew_dudley_everyday_%20%20leadership
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Session Topic Brief description 

2 Ethical 
responsibility 

Discussion on the reasons that leaders usually 
have more ethical responsibility than followers 

3 Effective 
leadership 

Expose students to the important distinction 
between personal, theoretical, and professional 
ethics. 

4 Ethical 
decision-
making 

Discussion on the effectiveness of leadership 
based on the relationship between leaders and 
followers, and organizational culture-building 

5 Ethical 
theories 

Utilitarianism, deontology, virtue ethics 

6 Principles of 
ethical 
leadership 

Discussion on principles of ethical leadership 

7 Ethical 
decision-
making 

Application of ethical theories, principles to 
leadership cases 

8 Ethics virtues Discussion on the virtues an ethical person ought 
to possess 

9 Ethical 
leadership in 
practice 

Discussion on the measures an effective ethical 
manager ought to take 

 

 



 

 

2020 March 

 

 

 

 

 

 
 

Vocabulary 



No English Myanmar

1 abetment အာဵေေဵကညီူြြင်ဵ

2 abuse အလွဲသဳုဵစာဵမှု

3 accountability တာဝနယ်နူိုင်မှု

4 accumulating တိုဵ ေွာဵလာြြင်ဵ

5 accusing စေ်ွစွဲြြင်ဵ

6 action plan လေ်ုငန်ဵ စမဳီြျက်

7 action taken အေရဵယေူဆာင်ရွကြ်ြင်ဵ

8 administrative အုေ်ြျုေ်ေရဵ

9 advocate တရာဵလွှတေ်တာ်ေရှ့ ေန

10 aggrieved person နစန်ာသူ

11 aids အကအူညီမျာဵ

12 allegation စေ်ွစွဲြျက်

13 allowance စရိတ်

14 ‌amend ြေင်ဆင်သည်

15 annual နစှစ်ဉ်

16 anonymous complaints ေစစ်ာ

17 anti-corruption အဂတလိိုကစ်ာဵမှုတိုကဖ်ျကေ်ရဵ

18 Rules နည်ဵဥေေဒ

19 appropriate order သင်ဴေလျာ်သည်ဴအမိန့်

20 armed conflicts လကန်ကက်ိုင်ေဋေိက္ခမျာဵ

21 asset declaration ေုိင်ဆိုင်မှုေ ကညာြြင်ဵ

22 assign တာဝနေ်ေဵအေ်ြြင်ဵ

23 authorized organization အာဏာေုိင်အဖဲွ့အစည်ဵ

24 awareness exhibition booths အသိေညာေေဵြေြန်ဵ မျာဵ

25 awareness raising materials အသိေညာေေဵစာေစာင်မျာဵ

26 basic premise အေြြြအဳေ ကာင်ဵအြျကမ်ျာဵ

27 basic principles အေြြြမူဳမျာဵ

28 benefit အကျ ို ဵြစဳာဵြင်ဴွ

29 benevolence သဒ္ဓါတရာဵ

30 bias ဘကလ်ိုကြ်ြင်ဵ

31 Bilateral Memorandum of 

Understanding 

နစှန်ိုင်ငဳြျင်ဵနာဵလည်မှုစာြျွနလ်ွှာ

Vocabulary
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32 bills of exchange ‌ေငွလွဲှလကမှ်တမ်ျာဵ

33 board ဘတုအ်ဖဲွ့

34 breach ြျ ို ဵေဖာကသ်ည်

35 bribery လာဘေ်ေဵလာဘယ်မူှု

36 bullying အနိုင်ကျင်ဴြြင်ဵ

37 business entity စီဵ ေွာဵေရဵလေ်ုငန်ဵ အဖဲွ့အစည်ဵ

38 business environment စီဵ ေွာဵေရဵနယေ်ယ်

39 business-to-customer relationship စီဵ ေွာဵေရဵလေ်ုငန်ဵ ရှင်မျာဵနင်ဴှ‌

ဝယယ်သူူမျာဵအ ကာဵ‌ဆကဆ်ေဳရဵ
40 capability စမ်ွဵေဆာင်မှု

41 capacity enhancement စမ်ွဵေဆာင်ရည်ြမှင်ဴတင်ြြင်ဵ

42 capital budget ေငွလုဳဵ ေငွရင်ဵဘတဂ်ျက်

43 categorical imperative ကိုယက်ျင်ဴတရာဵဆိုင်ရာ‌

အထူဵ တာဝနဝ်တ္တရာဵ
44 certificates အသိအမှတြ်ေုလကမှ်တမ်ျာဵ

45 charismatic ဩဇာတကိ္ကမနင်ဴှ‌ြေည်ဴစုဳေသာ

46 Civil Supplies Theft Prevention 

Committee

ြေည်သူ့ေထာကေဴဳ်ေရဵေစ္စည်ဵ‌

ြိုဵ ယြူြင်ဵမှ‌ကာကယွသ်ည်ဴေကာ်မတီ
47 clean government သန့ရှ်င်ဵေသာအစိုဵ ရ

48 client တိုင် ကာဵသူ

49 Code of Conduct (CoC) ကျင်ဴဝတ်

50 cognizable တရာဵစရီင်ေုိင်ြင်ဴွရိှေသာ

51 cognizable offence ရဲအေရဵယေုိူင်ြင်ဴွရိှေသာ‌ြေစမ်ှု

52 combat တိုကဖ်ျကသ်ည်

53 commemorative ceremony အထမ်ိဵအမှတအ်ြမ်ဵအနာဵ

54 commencing ဆကလ်ကေ်ဆာင်ရွကြ်ြင်ဵ

55 Commissioner ေကာ်မရှင်အဖဲွ့ဝင်

56 commitment (အလေ်ု၌) နစှြ်မှုေ်ထာဵြြင်ဵ။

57 common morality အေြြြကဳိုယက်ျင်ဴသီလ

58 competence ကျွမ်ဵကျင်မှု

59 competent authority လေ်ုေုိင်ြင်ဴွအာဏာရိှသူ

60 Complain Scrutiny Working 

Committee

တိုင် ကာဵစာစစိစသဳု်ဵသေ်ေရဵ

လေ်ုငန်ဵ ေကာ်မတီ

2
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61 complainant တိုင် ကာဵသူ

62 complaint တိုင် ကာဵစာ

63 complaint reporting system သတင်ဵေ့ုိတိုင် ကာဵြြင်ဵစနစ်

64 complaints under scrutiny စစိစေ်ဆာင်ရွကဆ်တဲိုင် ကာဵစာမျာဵ

65 compliance ‌ေလဵစာဵလိုကန်ာြြင်ဵ

66 conceal ဖဳုဵကယွြ်ြင်ဵ

67 conceptual clarity အယအူဆေုိင်ဵဆိုင်ရာ‌တကိျြေတသ်ာဵမှု

68 conferences ညီလာြမဳျာဵ

69 confer ‌ေေဵအေ်သည်

70 confidential information လျှ ို ့ဝကှထ်နိ်ဵ သိမ်ဵရမည်ဴ

သတင်ဵအြျကအ်လကမ်ျာဵ
71 confiscate ြေည်သူ့ဘဏ္ဍာအြဖစသိ်မ်ဵဆည်ဵသည်

72 confiscation of proceeds ေငွေ ကဵနင်ဴှ‌ေစ္စည်ဵမျာဵကို‌ြေည်သူ့

ဘဏ္ဍာအြဖစ‌်သိမ်ဵဆည်ဵြြင်ဵ
73 conflict of interest အကျ ို ဵစီဵ ေွာဵေဋေိက္ခ

74 conformity လိုကေ်လျာညီညတွမ်ှု

75 confront ရင်ဆိုင်ေြဖရှင်ဵသည်

76 consent သေဘာတညီူြျက်

77 consequentialism လကင်င်ဵအကျ ို ဵဆကဝ်ါဒ

78 consistency တစသ်မတတ်ည်ဵြဖစမ်ှု

79 consultation လကြ်ေဳတွ့ ဆုဳေဆွဵ ေနွဵ ေြဖရှင်ဵေေဵြြင်ဵ

80 contestation ြြုေဳြောဆိုြြင်ဵ

81 control of corruption အဂတလိိုကစ်ာဵမှု‌ထနိ်ဵ ြျုေ်ြြင်ဵ

82 conviction ြေစမ်ှုထင်ရှာဵြြင်ဵ

83 corporeal ြဒေ်ရိှေသာ

84 corrupt practices အဂတလိိုကစ်ာဵေသာ‌အေလအဴထမျာဵ

85 corruptible အဂတလိိုကစ်ာဵနိုင်ေြြရိှေသာ‌

86 corruption အဂတလိိုကစ်ာဵမှု

87 corruption index အဂတလိိုကစ်ာဵမှုဆိုင်ရာ‌ညွှန်ဵ ကနိ်ဵ

88 Corruption Prevention Unit (CPU) အဂတလိိုကစ်ာဵမှုတာဵဆီဵ

ကာကယွေ်ရဵအဖဲွ့
89 corruption victims အဂတလိိုကစ်ာဵမှု၏‌သာဵေကာင်မျာဵ

90 corruption-free အဂတလိိုကစ်ာဵမှု‌ကင်ဵရှင်ဵေသာ
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91 course of action ေဆာင်ရွကေဳု်နည်ဵလမ်ဵ

92 creative-storytelling လေ်ုကကဇဳာတလ်မ်ဵ‌ဖနတ်ီဵ ြြင်ဵ

93 credible information ေကျာ်ေစာသတင်ဵ

94 credit business ‌ေငွေြျဵလေ်ုငန်ဵ မျာဵ

95 criminalization ြေစမ်ှုအြဖစသ်တမှ်တြ်ြင်ဵ

96 critical reflection အေရဵေေါ်တု့ဳြေနန်ိုင်စမ်ွဵ

97 critique ေဝဖနဆ်န်ဵ စစသ်ည်

98 crucial evidence ြိုင်လုဳသည်ဴ‌သကေ်သြြဳျက်

99 cultivating wisdom ဉာဏေ်ညာ‌ြေုစေုျ ို ဵေထာင်မှု

100 debentures ‌ေငွေြျဵစာြျုေ်မျာဵ

101 declaration ‌ေ ကညာြျက်

102 deeply-rooted ြိုင်မမဲစာွ‌အြမစတ်ယွမ်ှု

103 defaming ဂဏုသ်ေရေျကေ်စြြင်ဵ

104 deliberation စဉ်ဵ စာဵဆင်ြြင်ြြင်ဵ

105 demotion ရာထူဵ အဆင်ဴေလျှာဴြျြြင်ဵ

106 Deontology တာဝနရိှ်မှုေေဒ

107 departmental procedures ဌာနဆိုင်ရာလေ်ုထုဳဵ လေ်ုနည်ဵမျာဵ

108 deprive ရထိုကေ်သာအြင်ဴွအေရဵကို‌

ေိတေ်င်ြြင်ဵ
109 designation ြန့အ်ေ်ြြင်ဵ

110 destructive acts အဖျကလ်ေ်ုရေ်မျာဵ

111 dignity ေမွဵရာေါ‌ဂဏုသိ်က္ခာ

112 dilemmas အ ကေ်အတည်ဵမျာဵ

113 disastrous ဆိုဵ ရွာဵေသာ။‌ဒုက္ခေရာကေ်စေသာ

114 discrimination ြွဲြြာဵဆကဆ်ြဳြင်ဵ

115 dismiss ထတုေ်စြ်ြင်ဵ

116 displinary စည်ဵကမ်ဵထနိ်ဵ သိမ်ဵေရဵ

117 disponsitions ေင်ကိုစတိ်

118 District Prosecutor ြရိုင်ဥေေဒအရာရိှ

119 diversity မတကူွဲြောဵမှု

120 drawing account ‌ေငွထတုစ်ာရင်ဵ

121 economic exploitation စီဵ ေွာဵေရဵေြါင်ဵေဳုြဖတအ်ြမတထ်တုြ်ြင်ဵ

122 emergence ြဖစထ်နွ်ဵ ေေါ်ေေါကလ်ာေစေရဵ
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123 emolument ြျ ီဵ ြမှင်ဴေငွ

124 emotional disposition စတိေုိ်င်ဵဆိုင်ရာ‌ေင်ကိုစရိုကလ်က္ခဏာ‌

125 empirical observation လကေ်တွ့ ကင်ွဵဆင်ဵ‌ေလလဴာမှု

126 empower လေ်ုေုိင်ြင်ဴွအေ်နင်ှဵသည်

127 enact ြေဋ္ဌာန်ဵ သည်

128 endeavours ‌ေဆာင်ရွကြ်ျကမ်ျာဵ

129 endemic corruption အဂတလိိုကစ်ာဵမှုအကျင်ဴဆိုဵ

130 enforcement အေရဵယေူဆာင်ရွကြ်ြင်ဵ

131 enhancement ြမှင်ဴတင်ြြင်ဵ

132 enrichment ကကယဝ်ြျမ်ဵသာြြင်ဵ

133 enterprise လေ်ုငန်ဵ

134 equality သာတညီူမျှမှု

135 equivalent အလာဵတူ

136 establishment ဖဲွ့စည်ဵြြင်ဵ၊‌တည်ေဆာကြ်ြင်ဵ

137 ethics ကျင်ဴဝတ်

138 ethics of conviction ယုဳ ကည်မှုဆိုင်ရာ‌ကျင်ဴဝတ်

139 ethics of responsibility တာဝနယ်မူှုဆိုင်ရာ‌ကျင်ဴဝတ်

140 ethnocentricity မှာဵယင်ွဵစာွေဖာ်ြေမှု

141 evaluation သဳုဵသေ်အကြဲဖတြ်ြင်ဵ

142 excellent trait of character အထူဵ ေကာင်ဵမွနသ်ည်ဴ‌ေင်ကိုလက္ခဏာ

143 execution အေကာင်အထည်ေဖာ်ေဆာင်ရွကြ်ြင်ဵ

144 exemptions ကင်ဵလတွြ်င်ဴွမျာဵ

145 expenditure အသဳုဵစရိတ်

146 explore ရှာေဖွသည်

147 fairness တရာဵမျှတမှု

148 fidelity သစ္စာရိှြြင်ဵ

149 financial interests ‌ေငွေ ကဵဆိုင်ရာအကျ ို ဵစီဵ ေွာဵမျာဵ

150 fine ေငွဒဏ်

151 fixed cycles သဳသရာစကဝ်န်ဵ မျာဵ

152 foreign currency နိုင်ငဳြြာဵသဳုဵေငွမျာဵ

153 foreign investments ြေည်ေ‌ရင်ဵနှီဵ ြမှေ်နှဳမှု

154 formal leadership တရာဵဝင်‌ြန့အ်ေ်ထာဵြြင်ဵြရဳသည်ဴ‌

ေြါင်ဵေဆာင်မှု

5



No English Myanmar

155 formulating ေရဵဆွဲြြင်ဵ

156 Giving-Voice to Values (GVV) တနဖုိ်ဵထာဵမှုမျာဵအာဵ‌ထတုေ်ဖာ်‌

ေြော ကာဵြြင်ဵ
157 Golden Rule စထဳာဵဥေေဒ

158 good governance ေကာင်ဵမွနေ်သာ‌အုေ်ြျုေ်ေရဵစနစ်

159 gratification တစဳိုဵ လကေ်ဆာင်

160 guilty အြေစရိှ်ေသာ

161 handling of complaints တိုင် ကာဵစာမျာဵအေေါ်‌

စမဳီေဆာင်ရွကြ်ြင်ဵ
162 harassment ‌ေနာှင်ဴယကှဟ်န့တ်ာဵြြင်ဵ

163 harmonious သဟဇာတြဖစမ်ှု

164 high performance စမ်ွဵေဆာင်ရည်ြမင်ဴမာဵေသာ

165 historical social system သမုိင်ဵဝင်‌လမူှုေရဵစနစမ်ျာဵ

166 historical trajectory သမုိင်ဵေ ကာင်ဵဆိုင်ရာ‌ြဖတသ်န်ဵ မှု

လမ်ဵေ ကာင်ဵ
167 holistic approach ြေည်ဴစုဳေသာ‌လမ်ဵစဉ‌်ြျဉ်ဵ ကေ်နည်ဵ

168 honesty ရိုဵ သာဵမှု

169 honorarium ြျ ီဵ ြမှင်ဴေငွ

170 ideational background ေနာကြ်အဳေတွဵ အေြါ်နင်ဴှ‌ြယဳြူျက်

171 identity စတိတ်သူေဘာတြူဖစမ်ှု

172 ideological beliefs သေဘာတရာဵေရဵရာ‌ယုဳ ကည်ြျက်

173 illegal substances ဥေေဒနင်ဴှဆန့က်ျင်ေသာေစ္စည်ဵမျာဵ

174 impairing နစန်ာေစြြင်ဵ

175 impartiality ဘကလ်ိုကြ်ြင်ဵကင်ဵမှု

176 impediment အဟန့အ်တာဵ

177 imperial practices နယေ်ြမ‌ြျဲ့ ထင်ွြြင်ဵ

178 imprisonment ‌ေထာင်ဒဏက်ျြြဳြင်ဵ

179 inclusiveness အာဵလုဳဵ ေါဝင်နိုင်မှု

180 incorporeal ြဒေ်မဴဲေသာ

181 In-Country Management Training ြေည်တင်ွဵစမဳီြန့ြ်ွဲမှုသင်တန်ဵ

182 independence လတွလ်ေ်စာွရေ်တည်နိုင်မှု

183 ineligible rights ရထိုကြ်င်ဴွမရိှှေသာအြင်ဴွအေရဵ

184 influence ဩဇာလွှမ်ဵမုိဵမှု
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185 informal leadership အလတွသ်ေဘာ‌လကြ်နဳိုင်သည်ဴ

ေြါင်ဵေဆာင်မှု
186 informant/ informer သတင်ဵေေဵသူ

187 Information Working Committee ြေန ်ကာဵေရဵလေ်ုငန်ဵ ေကာ်မတီ

188 insane person စတိေ်ေါသွဴေ်သူ

189 insolvent လမဲွူ

190 inspector စစေ်ဆဵေရဵမှူဵ

191 instigate လှဳ့ု ေဆာ်ြြင်ဵ

192 intangible ထေိတွ့ ၍‌မရနိုင်ေသာ

193 integrity ေြဖာင်ဴမတတ်ည် ကည်မှု

194 intellectual commitment အသိေညာဆိုင်ရာ‌ကတကိဝတ်

195 intellectual virtues လကေ်တွ့ ြမင်ဴြမတစ်င် ကယမ်ှု

196 interests အကျ ို ဵစီဵ ေွာဵမျာဵ

197 interests of citizen နိုင်ငဳသာဵမျာဵ၏‌အကျ ို ဵစီဵ ေွာဵ

198 intermediary  ကာဵဝင်ေေါင်ဵစေ်ေဆာင်ရွကေ်ေဵြြင်ဵ

199 International Anti-Corruption 

Academy (IACA)

အြေည်ြေည်ဆိုင်ရာအဂတလိိုကစ်ာဵမှု‌

တိုကဖ်ျကေ်ရဵအကယဒ်မီ
200 interpersonal trust ေုဂ္ိုဂ လေ်ရဵယုဳ ကည်မှု

201 interrogation စစေ်မဵြြင်ဵ

202 intimidation မြမ်ိဵေြြာကြ်ရဳမှု

203 Introductory Workshop မိတဆ်က‌်အလေ်ုရုဳေဆွဵ ေနွဵ ေဲွ

204 Investigation စုဳစမ်ဵစစေ်ဆဵြြင်ဵ

205 investigation board စုဳစမ်ဵစစေ်ဆဵေရဵအဖဲွ့

206 investigation report စုဳစမ်ဵစစေ်ဆဵေတွ့ ရိှြျကအ်စရီင်ြစဳာ

207 issue ထတုြ်ေနေ် ကညာြြင်ဵ

208 joint declaration ေူဵတွဲေ ကညာြျက်

209 joint venture အကျ ို ဵတေူူဵေေါင်ဵေဆာင်ရွကြ်ြင်ဵ

210 judgment တရာဵစရီင်ြြင်ဵ

211 judicial matter တရာဵစရီင်ေရဵကစိ္စ

212 justification ထနိ်ဵ ညိှြြင်ဵ

213 knowledge-sharing booths အသိေညာေေဵြေြန်ဵ မျာဵ

214 land management လယယ်ာေြမစမဳီြန့ြ်ွဲမှု

215 lawsuit တရာဵစွဲဆိုမှု
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216 leave-enjoyment ြင်ဴွြစဳာဵြြင်ဵ

217 legal affairs ဉေေဒေရဵရာ

218 Legal Affairs Working Committee ဥေေဒေရဵရာလေ်ုငန်ဵ ေကာ်မတီ

219 legal instruments ဉေေဒစာြျုေ်စာတမ်ဵမျာဵ

220 liabilities ‌ေေဵရနတ်ာဝန်/တာဝနရိှ်မှု

221 liquidation ရှင်ဵလင်ဵဖျကသိ်မ်ဵြြင်ဵ

222 marxist မာတစ်ဝ်ါဒီ/ မာတစ်ဝ်ါဒနင်ဴှ‌ဆိုင်ေသာ

223 materialization အေကာင်အထည်ေဖာ်ေဆာင်ရွကြ်ြင်ဵ

224 maturity ရင်ဴကျကြ်ြင်ဵ

225 measurable impact ဆိုဵ ေသာ‌အကျ ို ဵသကေ်ရာကမ်ှု

226 mechanism ယန္တရာဵ

227 Memorandum of Understanding 

(MOU)

နာဵလည်မှုစာြျွနလ်ွှာ

228 merit ေကာင်ဵြမတြ်ြင်ဵ၊‌အရည်အြျင်ဵရိှြြင်ဵ

229 message သဝဏလ်ွှာ

230 meta-ethics ထူဵ ကသဲာလနွသ်ည်ဴ‌ကျင်ဴဝတ‌်

231 miscellaneous အေထွေထွ

232 misconduct လွဲမှာဵေဆာင်ရွကမ်ှု

233 mismanagements လွဲမှာဵစာွစမဳီြန့ြ်ွဲမှု

234 misperception မှာဵယင်ွဵေသာ‌ယုဳ ကည်မှု

235 misrepresentation ကိုယစ်ာဵမြေုမှု

236 mission ရည်မှန်ဵ ြျကတ်ာဝန်/ လေ်ုငန်ဵ တာဝန်

237 misunderstanding ယုဳမှတမှ်ာဵမှု

238 misuse အလွဲသဳုဵမှု

239 momentum အရိှနအ်ဟနု်

240 monitoring ေစာင်ဴ ကည်ဴြြင်ဵ

241 moral dilemma ကျင်ဴဝတဆ်ိုင်ရာအကျေ်အတည်ဵ

242 moral laws ကိုယက်ျင်ဴတရာဵဆိုင်ရာ‌ဥေေဒ

243 motto ေဆာင်ေုဒ်

244 multicultural group ယဉေ်ကျဵမှုမတညီူေသာ‌အဖဲွ့အစည်ဵမျာဵ

245 mutual respect အြေနအ်လနှေ်လဵစာဵြြင်ဵ

246 national cause အမျ ို ဵသာဵအေရဵ

247 national responsibility အမျ ို ဵသာဵေရဵတာဝန်
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248 naturalistic fallacy သဘာဝတရာဵနင်ဴှဆကစ်ေ်ေသာ‌

အေတွဵ မှာဵ
249 nefarious ယတုညဴဳ်ေသာ

250 negative consequence ဆိုဵ ေသာ‌အကျ ို ဵဆက်

251 negligence ေေါဆဴမှု

252 Non-Governmental  Organization 

(NGO)

အစိုဵ ရမဟတုေ်သာအဖဲွ့အစည်ဵ

253 non-naturalistic quality သဘာဝတရာဵတင်ွမရိှေသာ‌အရည်

အေသွဵ
254 non-political manner နိုင်ငဳေရဵကင်ဵရှင်ဵသည်ဴအြေုအမူ

255 non-released information ထတုြ်ေနြ်ြင်ဵမရိှေသာ‌

အြျကအ်လကမ်ျာဵ
256 normative constraints စထဳာဵရမည်ဴ‌သတမှ်တြ်ျကမ်ျာဵ

257 notification အမိန့ေ် ကာ်ြငာစာ

258 objectives ရည်ရွယြ်ျကမ်ျာဵ

259 obliterate ေဖာကဖ်ျကြ်ြင်ဵ

260 obstacle အဟန့အ်တာဵ

261 occurrence ‌ေေါ်ေေါကသ်ည်

262 offence ြေစမ်ှု

263 on-going progress ‌ေဆာင်ရွကဆ်လဲေ်ုငန်ဵ မျာဵ

264 organized crimes အုေ်စဖဲွု့ကျူဵလနွသ်ည်ဴ‌မှုြင်ဵမျာဵ

265 overarching goal ထာဵရိှသည်ဴ‌ရည်မှန်ဵ ြျကေ်န်ဵ တိုင်

266 own personality ကိုယေုိ်င်အရည်အေသွဵ

267 pain-avoiding နာကျင်မှုကို‌ေရာှင်ရှာဵြြင်ဵ

268 paper writing စာတမ်ဵေရဵသာဵမှု

269 parameters သတမှ်တြ်ျကေ်ဘာင်မျာဵ

270 passing the buck ြေဿနာြဖစလ်ာေါက‌ေရာှင်လွဲှြြင်ဵ

271 peace and purity မငိမ်ဵြျမ်ဵြြင်ဵနင်ဴှ‌ြဖူစင်သန့ရှ်င်ဵြြင်ဵ

272 pennant တြဳနွ်

273 people ြေည်သူမျာဵ

274 perception သေဘာထာဵအြမင်

275 personal Misconduct ေုဂ္ိုဂ လေ်ရဵမမှနမ်ကနေ်ဆာင်ရွကမ်ှု

276 pertinent သကဆ်ိုင်ေသာ၊‌အကျုဳဵ ဝင်ေသာ
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277 philanthropic ေရဟတိ

278 philosophical questions ဒဿနကိအေုိင်ဵဆိုင်ရာ‌ေမဵြနွ်ဵ မျာဵ

279 pilot plan ေရှ့ေြေဵစမဳီြျက်

280 plural order ေဟအုစအီမဳ

281 pluralism ေဟဝုါဒ‌သေဘာတရာဵ

282 Police Custody ရဲအြျုေ်ကျြြင်ဵ

283 Police Lieutenant ရဲအုေ်

284 policy affairs မူဝါဒေရဵရာ

285 Policy Affairs Working Committee မူဝါဒေရဵရာလေ်ုငန်ဵ ေကာ်မတီ

286 political context နိုင်ငဳေရဵ‌အြင်ဵအကျင်ဵ‌

287 political independence နိုင်ငဳေရဵအရလတွလ်ေ်မှု

288 political post နိုင်ငဳေရဵရာထူဵ

289 political post holder နိုင်ငဳေရဵရာထူဵ လကရိှ်ြဖစသူ်

290 political view နိုင်ငဳေရဵအြမင်

291 political will နိုင်ငဳေရဵေစတနာ

292 positive အြေုသေဘာေဆာင်ေသာ

293 possesses ေုိင်ဆိုင်သည်

294 post-decision making ဆုဳဵ ြဖတြ်ျက‌်ြျြြင်ဵအဆင်ဴ‌

295 poverty reduction ဆင်ဵရဲနမ်ွဵေါဵမှုေလျာဴကျေရဵ

296 practical guidance လကေ်တွ့ ကျေသာ‌လမ်ဵညွှနြ်ျကမ်ျာဵ

297 practical wisdom လကေ်တွ့ ကျေသာ‌ဉာဏအ်ေြမာ်အြမင်

ရိှမှု
298 predictability ကကို တင်တကွဆ်နိုင်မှု

299 prejudice မလိုမုန်ဵ ထာဵမှု

300 preliminary scrutiny board ေဏာမစစိစေ်ရဵအဖဲွ့

301 prescribe qualification သတမှ်တထ်ာဵေသာ‌အရည်အြျင်ဵ

302 presumption ထင်ြမင်ယဆူြျက်

303 prevention တာဵဆီဵ ကာကယွြ်ြင်ဵ

304 primates နိ့ုတိုက‌်သတ္တဝါမျာဵ

305 prior sanction ကကို တင်ြင်ဴွြေုြျက်

306 private entities ေုဂ္ဂလကိအဖဲွ့အစည်ဵမျာဵ

307 private gain ေုဂ္ိုဂ လေ်ရဵအကျ ို ဵအြမတ်

308 problem-solving ြေဿနာကို‌ေြဖရှင်ဵနိုင်စမ်ွဵရိှေသာ
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309 procedure လေ်ုထုဳဵ လေ်ုနည်ဵမျာဵ

310 proceedings တရာဵစွဲဆိုြြင်ဵ

311 process လေ်ုငန်ဵ စဉ်

312 professionalism ေညာရေ်ဆိုင်ရာအရည်အြျင်ဵရိှမှု

313 promissory notes ‌ေငွေေဵကတစိာြျုေ်မျာဵ

314 properties ေစ္စည်ဵမျာဵ

315 propriety သင်ဴတင်ဴေလျာကေ်တမ်ှု

316 prosecute တရာဵစွဲဆိုသည်

317 proselytizing မိမိဘာသာအယဝူါဒကို‌လကြ်ရဳန‌်

သိမ်ဵသွင်ဵြြင်ဵ
318 Prosperity သာယာဝေြောြြင်ဵ

319 provision ြေဋ္ဌာန်ဵ ြျက်

320 provision order တာဵြမစမိ်န့်

321 psychological shortcuts စတိေုိ်င်ဵဆိုင်ရာြဖတလ်မ်ဵနည်ဵ

322 psychological unease စတိေုိ်င်ဵဆိုင်ရာ‌မသကမ်သာြဖစမ်ှု

323 public အမျာဵြေည်သူ

324 public awareness အမျာဵြေည်သူအသိေညာေေဵြြင်ဵ

325 Public disclosure အမျာဵြေည်သူသ့ုိ‌ထတုြ်ေနြ်ြင်ဵ

326 Public Funds ြေည်သူ့ဘဏ္ဍာရနေဳု်ေငွမျာဵ

327 public governance အမျာဵြေည်သူဆိုင်ရာအုေ်ြျုေ်ေရဵ

328 Public institutions အမျာဵြေည်သူဆိုင်ရာ‌အဖဲွ့အစည်ဵ

329 Public Opinion Polls ြေည်သူလထူ၏ု‌သေဘာထာဵအြမင်ကို‌

စစတ်မ်ဵေကာကယ်ြူြင်ဵ
330 public perception ြေည်သူလထူ၏ု‌သေဘာထာဵအြမင်

331 Public Property Protection Police ြေည်သူ့ေစ္စည်ဵကာကယွေ်ရဵ‌ရဲအဖဲွ့

332 Public Reporting ြေည်သူသ့ုိအစရီင်ြတဳင်ြေြြင်ဵ

333 Public Sector အစိုဵ ရကဏ္ဍ

334 public servant ြေည်သူ့ဝနထ်မ်ဵ

335 public talks ေဟာေြောမှု

336 publicizing
အမျာဵြေည်သူသိရိှရန‌်

ထတုြ်ေနေ် ကညာြြင်ဵ

337 pursuing အေကာင်အထည်ေဖာ်ေဆာင်ရွကြ်ြင်ဵ

338 pursuit of gain အကျ ို ဵအြမတရ်လိုမှု
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339 pursuit of money ေငွေ ကဵရလိုမှု

340 ratification အတည်ြေုြေဋ္ဌာန်ဵ ြြင်ဵ

341 ratify အတည်ြေုသည်

342 Receipt လကြ်ရဳရိှသည်

343 Receipt of Complaints တိုင် ကာဵစာမျာဵ‌လကြ်ရဳရိှမှု

344 Receiving Complaints for Discussion
တိုင် ကာဵသူမျာဵနင်ဴှ‌

လကြ်ေဳတွ့ ဆုဳေဆွဵ ေနွဵ မှု

345 Reduced Pension ေလျှာဴေေါေဴင်စင်ြစဳာဵေစြြင်ဵ

346 reduction of pay scale လစာနှုန်ဵ ထာဵေလျှာဴြျြြင်ဵ

347 reduction of police service ရဲအမှုထမ်ဵသကေ်လျှာဴြျြြင်ဵ

348 refresher training မွမ်ဵမဳသင်တန်ဵ

349 relativism နှိုင်ဵယဉှမ်ှုေဳုစဳ

350 religious context ဘာသာေရဵယုဳ ကည်ြျက်

351 religious proselytizing ဘာသာေရဵဆိုင်ရာ‌ကိုယေုိ်င်အယဝူါဒကို‌

လကြ်ရဳန‌်သိမ်ဵသွင်ဵြြင်ဵ

352 Remove Corruption Promote 

Prosperity

အဂတေိယြ်ာွ‌ြေည်သာယာ

353 rentals and sales ငှာဵရမ်ဵြြင်ဵနင်ဴှ‌ေရာင်ဵြျြြင်ဵ

354 representative ကိုယစ်ာဵလယှ်

355 reputation ဂဏုသ်တင်ဵ

356 resignation နှုတထ်ကွြ်ြင်ဵ

357 resistance အတိုကအ်ြလဳေ်ုြြင်ဵ

358 resource ကိုဵ ကာဵြျက်

359 response ြေန ်ကာဵြျက်

360 responsible တာဝနယ်မူှုရိှေသာ

361 retaliation လကတ်ု့ဳြေနြ်ြင်ဵ

362 revoke ရေ်ုသိမ်ဵမှု

363 right to appeal အယြူြဳင်ဴွ

364 righteousness တရာဵ‌နည်ဵလမ်ဵကျမှု

365 rights အြင်ဴွအေရဵမျာဵ

366 sacrifice စနွ့လ်ွှတအ်နစန်ာြသဳည်

367 sanction ြင်ဴွြေုမိန့်
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368 scrutiny စစိစြ်ျက်

369 security bonds ‌ေကကဵမမီအာမြစဳာြျုေ်မျာဵ

370 seizure သိမ်ဵဆည်ဵေစ္စည်ဵ

371 self-assessment checklist ကိုယတ်ိုင်အကြဲဖတဆ်န်ဵ စစြ်ျက်

372 self-concern မိမိကိုယက်ို‌အေလဵထာဵမှု

373 self-constitution ေင်ကိုကကဳဴြိုင်မှုအြမင်

374 self-deception မိမကိုယက်ိုယလ်ည်ဴှစာဵြြင်ဵ

375 self-esteem မိမိကိုယက်ို‌တနဖုိ်ဵထာဵြြင်ဵ

376 self-integration ေင်ကိုယေ်ေါင်ဵစည်ဵြြင်ဵ

377 self-loving မိမိကိုယက်ို‌ြျစြ်မတန်ိုဵ မှု

378 self-righteousness ကိုယတ်ိုင်‌သမာသမတရိှ်မှု

379 self-serving မိမိကိုယက်ျ ို ဵအတကွ‌်လေ်ုေဆာင်ေသာ‌

380 senior official အဆင်ဴြမင်ဴအရာရိှ

381 sexual orientation လင်ိစတိက်ိုင်ဵညတွမ်ှု

382 shortcomings အာဵနည်ဵြျကမ်ျာဵ

383 skill အရည်အေသွဵ

384 social context လမူှုေရဵြယဳြူျက်

385 social contract လမူှုေဋညိာဉ်

386 social dimension လမူှုေရဵရှုေထာင်ဴ

387 social interaction လမူှုေရဵဆိုင်ရာ‌အြေနအ်လနှ်

ဆကသွ်ယမ်ှု

388 social multiplier effect လမူှုေရဵအရ‌အကျ ို ဵသကေ်ရာကမ်ှု

အမျ ို ဵမျ ို ဵ
389 social order လမူှုေရဵအစအီမဳ

390 social organization လမူှုေရဵအသင်ဵအဖဲွ့

391 social status လမူှုေရဵအဆင်ဴအတန်ဵ

392 socio-cultural life လမူှုယဉေ်ကျဵမှုဘဝ

393 solemnly ‌ေလဵနကစ်ာွ

394 sound evidence ြိုင်လုဳေသာ‌အေထာကအ်ထာဵ

395 specify သတမှ်တြ်ြင်ဵ

396 stability ေအဵြျမ်ဵတည်မငိမ်ြြင်ဵ

397 Staff affairs, Disciplinary and 

Security Working Committee

ဝနထ်မ်ဵေရဵရာ၊‌စည်ကမ်ဵထနိ်ဵ သိမ်ဵ

ေရဵနငဴ်ှ‌လုဳခြုေဳရဵလေ်ုငန်ဵ ေကာ်မတီ
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398 standard of rationality ဆင်ြြင်တုဳတရာဵဆိုင်ရာစသဳတမှ်တြ်ျက်

399 standards of responsibility တာဝနြ်မဳှုစနဳှုန်ဵ မျာဵ

400 State နိုင်ငဳေတာ်

401 state monies နိုင်ငဳေတာ်ဘဏ္ဍာေငွ

402 state property ြေည်သူ့ဘဏ္ဍာ

403 State Property Protection Act ြေည်သူေုိင်ေစ္စည်ဵကာကယွေ်ရဵဥေေဒ

404 state-owned finance/money နိုင်ငဳေတာ်ေုိင်ေငွေ ကဵ

405 state-owned properties နိုင်ငဳေတာ်ေုိင်‌ေစ္စည်ဵမျာဵ

406 stipulations သတမှ်တြ်ေဋ္ဌာန်ဵ ြျက်

407 strategic goals မဟာေျူဟာ‌ရည်မှန်ဵ ြျကမ်ျာဵ

408 Strategy Plan မဟာေျူဟာစမဳီြျက်

409 strengths အာဵသာြျကမ်ျာဵ

410 submit တင်ြေြြင်ဵ

411 substantial ြိုင်လုဳေသာ

412 substantive constraints ထိေရာကေ်သာ‌သတမှ်တြ်ျကမ်ျာဵ

413 substantive ethics စထဳာဵရမည်ဴ‌ကျင်ဴဝတမ်ျာဵ‌

414 substitution အစာဵထိုဵ ြြင်ဵ

415 summon ဆင်ဴေြါ်ြြင်ဵ

416 supervisor ကကီဵ  ကေ်သူအရာရိှ

417 supplement ြဖည်ဴစကွြ်ြင်ဵ

418 supplement money ‌ေငွေ ကဵထေ်ေဆာင်ဵေေဵြြင်ဵ

419 Suppression of Corruption Act အဂတလိိုကစ်ာဵမှုတာဵြမစေ်ရဵ

‌အကဥ်ေေဒ

420 supreme principle of 

morality

ကိုယက်ျင်ဴတရာဵဆိုင်ရာ‌ထူဵ ကေဲသာ‌

အေြြြမူဳသေဘာတရာဵ
421 Suspension of Increment နစှတ်ိုဵ လစာရေ်ဆိုင်ဵြြင်ဵ

422 Suspension of Promotion ရာထူဵ တိုဵ ရေ်ဆိုင်ဵြြင်ဵ

423 suspicious conduct သကောမကင်ဵဖွယရ်ာြဖစြ်ြင်ဵ

424 sustainable development စဉဆ်ကမ်ြေတဖဳွ့်မဖိုဵတိုဵ တကေ်ရဵ

425 symposium စာတမ်ဵဖတ ်ကာဵေဆွဵ ေနွဵ ေဲွ

426 tangible ထေိတွ့ ၍ရနိုင်ေသာ

427 temperance မြို ဵခြေဳြျွတာြြင်ဵ။

428 temptation ြဖာဵေယာင်ဵမှု၊‌ဆွဲေဆာင်မှု
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429 tender procedures တင်ဒါလေ်ုထုဳဵ လေ်ုနည်ဵမျာဵ

430 tenure တာဝနထ်မ်ဵေဆာင်ြြင်ဵ

431 termination တာဝနမှ်ရေ်စြဲြင်ဵ

432 norm စသဳတမှ်တြ်ျက်

433 thematic areas လေ်ုငန်ဵ ဧရိယာမျာဵ

434 timber auction သစေ်လလတဳင်ေရာင်ဵြျမှု

435 tolerance လကသ်င်ဴြနဳိုင်မှု

436 town elders ရေ်မိရေ်ဖမျာဵ

437 trajectory ြဖတသ်န်ဵ မှုလမ်ဵေ ကာင်ဵ

438 transcend ေကျာ်လွှာဵသည်

439 transferred complaints လွဲှေြောင်ဵေေဵေ့ုိသည်ဴ‌တိုင် ကာဵစာမျာဵ

440 transform အသွင်ေြောင်ဵြြင်ဵ

441 transnational နိုင်ငဳြဖတေ်ကျာ်

442 transparency ေွင်ဴလင်ဵြမင်သာမှု

443 Transparency International (TI) နိုင်ငဳတကာေွင်ဴလင်ဵြမင်သာမှုအဖဲွ့

444 transparent ေွင်ဴလင်ဵြမင်သာေသာ

445 treasury bonds ‌ေငွတိုကစ်ာြျုေ်မျာဵ

446 trustee ဘဏ္ဍာထနိ်ဵ

447 trustworthiness ယုဳ ကည်စတိြ်ျနိုင်မှု

448 undue influence မေလျာ်ဩဇာလွှမ်ဵမုိဵမှု

449 unethical behaviour ကျင်ဴဝတန်င်ဴှမညီေသာ‌အြေုအမူ

450 United Nations Convention Against 

Corruption (UNCAC)

ကလုသမဂ္ဂ‌အဂတလိိုကစ်ာဵမှု

တိုကဖ်ျကေ်ရဵကနွေ်င်ဵရှင်ဵ

451 United Nations Office on Drugs and 

Crimes (UNODC)

ကလုသမဂ္ဂမူဵယစေ်ဆဵဝါဵနင်ဴှ

ြေစမ်ှုဆိုင်ရာရုဳဵ

452 universal values ကမ္ဘာလုဳဵ ဆိုင်ရာ‌စတဳနဖုိ်ဵမျာဵ/ 

တနဖုိ်ဵထာဵမှုမျာဵ
453 upbringing ကကီဵ ြေင်ဵလာြြင်ဵ

454 uphold ထနိ်ဵ သိမ်ဵသည်

455 Utilitarianism လကေ်တွ့ အသဳုဵကျမှုဝါဒ

456 violation ြျ ို ဵေဖာကြ်ြင်ဵ

457 virtues အကျင်ဴသီလ

458 vision ရည်မှန်ဵ ြျက်
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459 vulnerable ေေျာဴကကွ၊်‌အာဵနည်ဵြျကရိှ်ေသာ

460 warning in written form စာြဖင်ဴသတိေေဵြြင်ဵ

461 Whistleblower Protection Law (WPL) ထတုေ်ဖာ်သတင်ဵေေဵသူအကာအကယွ်

ေေဵေရဵဥေေဒ
462 wholeness တစေ်ေါင်ဵတစစ်ည်ဵတည်ဵရိှမှု

463 wilful violation တမင်ြျ ို ဵေဖာကမ်ှု

464 willful default တမင်ေျကက်ကွြ်ြင်ဵ

465 witness မျကြ်မင်သကေ်သ

466 Zero Tolerance on Corruption အဂတလိိုကစ်ာဵမှုကိုလုဳဵ ဝ‌

သည်ဵြြဳင်ဴွလတွြ်ြင်ဵမရိှေရဵ
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